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SUNUS

Tiirkasya Stratejik Aragtirmalar Merkezi (TASAM), Uluslararasi Tiirk-As-
ya Kongresi'nin periyodik olarak her yil belirli konularda diizenlenmesini
planlamis, bu sayede Tiirkiye ve Asya iilkelerini temsil eden yatirimcilar, po-
litik karar alicilar, meslek kuruluslart ve bilim adamlarinin daha yakindan ta-
nismasi, etkilesime girmesi ve karsilikli iligkilerin gelistirilmesine hizmet edil-
mesi amaglanmistir. Bu hedeflerden hareketle; TASAM 23-24 Mayis 2007 ta-
rihlerinde “Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma” konulu II. Uluslararasi Tiirk -
Asya Kongresi diizenlemistir. Kongre'de, Tiirkiye ile Asya iilkeleri arasindaki
iktisadi, siyasi, sosyal ve kiiltiirel iligkiler, ilgili alanlarda uzman olan yerli ve
yabanci akademisyenler tarafindan ayrmtili olarak tartisilmig ve sonuglar bir
kitap haline getirilmistir. Kongrenin en 6nemli sonuc¢larindan birisi olan bu ki-
tap ilgili resmi kurumlara, 6zel sektor temsilcilerine ve bireysel girisimcilere
karar alma sathasinda dogru ve gercekci goriislerle yardimcr olacak bilimsel
ve Ozgiin veriler ortaya koymaktadir. Kongre kapsaminda Asya’daki Ekono-
mik Biitiinlesme Hareketleri, Avrasya’da, Orta Dogu’da ve Uzakdogu bolge-
lerindeki Ekonomik isbirlikleri ve Kalkinma konular1 ayri ayri olmak iizere 4
oturumda iglenmistir. Oturumlara paralel olarak s6z konusu bolgelerde yatirim
yapan biiyiik Tiirk ve yabanci firma temsilcileri arasinda calistay gerceklesti-
rilmistir.

II. Uluslararas1 Tiirk - Asya Kongresi, Tiirkiye'nin kendi iktisadi, siyasi,
sosyal ve kiiltiirel gergekleri baglaminda dogru ve akilc1 politikalar olusturma-
sina katki saglayacak bir siirecin sekillendirilmesi agisindan biiyiik 6nem tagi-
maktadir. Tiirkiye'de Asya iilkeleri ile ilgili ticari, politik ve kiiltiirel iligkiler
konusunda 6nemli bilgi eksiklikleri mevcuttur. Bu bilgi eksikliginin gideril-
mesi ve konuyla ilgili ulusal bir stratejik planlamanin yapilmasi kacinilmaz
hale gelmistir. Uluslararas: Tiirk - Asya Kongresi'nin her y1l diizenli bir sekil-
de yapilmasi bu boslugun doldurulmasina hizmet edecektir.

Bu 6nemli etkinlikte Avrasya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney Asya iilke-
lerinin sahip olduklar1 ekonomik ve siyasi potansiyel ve Tiirkiye ile bu iilke-
ler arasindaki iliskiler masaya yatirilmistir. S6z konusu iilkelerin ekonomik
biittinlesme girisimleri oturumlarda degerlendirilmis ve bu girisimler ¢erceve-
sinde yeni igbirligi alanlarinin neler olabilecegi arastirilmistir. Bununla birlik-
te, Tiirkiye'nin Avrasya, Ortadogu, Giineydogu Asya ve Uzakdogu iilkeleriyle
olan karsilikli yatirim faaliyetleri akademisyenler, isadamlar1 ve biirokratlar
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tarafindan somut veriler iizerinden tartigilmis, mevcut ticari faaliyetlerde kar-
stlan sorunlar ve bunlarin agilmast i¢in ¢6ziim yollar1 aranmistir.

II. Tiirk-Asya Kongresi'nin ger¢eklesmesini saglayan T.C. Disisleri Ba-
kanlig1i’na, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na, T.C. Basbakanlik Tanitma Fo-
nu’'na, T.C. Bagbakanlik Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Bagkanliina (Ti-
KA), Islam Kalkinma Bankasi’na, Medeniyet Arastirmalar1 Dernegi’ne (ME-
AD) ve kongrede emegi gecen TASAM calisanlarina ve ASYA Group perso-
neline tesekkiir ederim.

Siileyman SENSOY
TASAM Bagkani
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PRESENTATION

TASAM plans to organize the International Turkish-Asian Congress annu-
ally. By this way, it is intended that the investors, politicians, sectoral bodies
and scientists shall get into interaction for the development of mutual rela-
tions.

With the above aim, 2nd International Turkish-Asian Congress was organ-
ized between May 23 and May 24 in 2007 with the title of “Economic
Cooperation and Development”. In this congress, the economic, political,
social and cultural relations between Turkey and Asian countries were dis-
cussed in detail and the results were published as a book. With this book-as
one of the most important results of the congress- it is aimed to present scien-
tific and original data for the private sector and individual entrepreneurs in
their decision making processes.

In this event issues were discussed in four different sessions, which were
“Economic Integration Attempts in Asia”, “Economic Cooperation and
Development in Asia”, “Economic Cooperation and Development in Middle
East”, “Economic Cooperation and Development in Far East and South Asia”.
Also during the congress workshops were organized with the Turkish and
Foreign investors who have interest in those regions.

II. International Turkish Asian Congress which was organized by TASAM
has been very important in terms of the development of a process which would
contribute to the creation of correct and rational policies in line with the eco-
nomic, political and socio-cultural realities of Turkey. There are serious defi-
ciencies regarding the information on commercial, political and cultural rela-
tions between Turkey and Asia. It has become inevitable to conduct an inter-
national strategic planning in order to fill in the information deficiencies. The
organization of the Turkish-Asian Congress annually shall serve this purpose.

During the last year's II. International Turkish Asian Congress, the rela-
tions between Turkey and Asia, Middle East, Far East and South Asia and the
economic and political potential of those regions were focused upon.

In the congress, the economic integration initiatives in Asia shall be ana-
lyzed. In the perspective of these initiatives new areas for economic coopera-
tion shall be investigated. At the same time, the investment efforts of Turkey
in Eurasia, Middle East, South Asia and Fareast shall be discussed among the
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businessmen, academicians, bureaucrats and solutions shall be put forward for
the problems faced during the current commercial activities.

I would like to thank the Turkish Republic Ministry of Foreign Affairs,
Turkish Republic Ministry of Culture and Tourism, Turkish Republic Prime
Ministry Advertising Fund, Turkish Republic Prime Ministry Turkish
Cooperation and Development Agency, Islamic Development Bank and
Civilization Studies Association for their support to organize this Congress
and also I would like to thank TASAM and ASIA GROUP staff.

Siileyman SENSOY
Chairman of TASAM
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Acits Konugmalar1 15

TASAM Bagkani Sayin Siileyman SENSOY

Basta dost ve kardes Urdiin Devleti Sanayi ve Ticaret Bakam Sayin Saa-
lem Khazaallah Beyefendi, Tiirkmenistan Cumhuriyeti Ekonomi ve Maliye
Bakan Yardimcist Annamuhammet Gogivey Beyefendi ve TIKA Baskanimiz
Sayin Dr. Hakan Fidan olmak iizere, biitiin misafirlerimize, Biiyiikel¢ilerimi-
ze ve toplantimiza istirak eden biitiin katilimcilara Kongremize tegriflerinden
dolay1 tesekkiirlerimi arz ediyorum.

Bu Kongrenin ikincisinin diizenlenmesine destek veren T.C. Disisleri Ba-
kanlig1, T.C. Kiiltiir Bakanhig1, TIKA Bagkanlig1, Islam Kalkinma Bankas1 ve
T.C. Bagbakanlik Tanitma Fonu’na desteklerinden 6tiirii siikkranlarimizi kurum
adina arz ediyorum.

Bu arada bugiin Tiirkiye’ nin dis politika acimlilari, sosyal ve ekonomik
refahi agisindan 6nemli bir toplantiyla 6nemli mesajlar verdigimizi ve verece-
Simizi diisiinliyorum. Ciinkii 6zellikle 19. ve 20. yiizyi1lda Asya, biitiin diinya
icin insan giicli ve hammadde olarak kaynak temin edilen bir merkezdi. Fakat
21.ytizyilda degisen dengelerde Asya, hem iirettigi kaynakla ve hem de kul-
land1g1 kaynakla, kaynak kullanabilir ve iiretebilir duruma gelmesiyle 21.yiiz-
yilin yeni dengelerinin kuruldugu bir bolge oldu ve olmaya da devam ediyor.
Oniimiizdeki bes, on, maksimum on bes yillik siirelerde diinyadaki mevcut
dengeler iizerinde yeni olusumlarin ortaya ¢ikabilecegi bir cografya olarak
karsimizda duruyor. Ulkemizin 21. yiizyilin yeni dengelerini kuran Asya ile ta-
rihten gelen kiiltiir ve cografya baglaminda, ¢ok ciddi baghliklari var, gegmi-
si var ve ortak bir kiiltiir envanterine sahip. Burada bizim yapmaya calistigi-
miz sey, 21. yiizyilin yeni dengelerinde sz sahibi olacak olan Asya iilkeleri ile
tilkemiz arasinda ekonomik ve sosyal olarak en genis anlamiyla birliktelikle-
rin kuvvetlendirilmesi, giiclendirilmesi ve lilkemizin daha giiclii, daha refah ve
miireffeh bir iilke olarak vatandaslarimiza hizmet edebilmesidir.

Burada sdylenmesi gereken en dnemli seylerden birisi de, 21. yiizyilin
biitiin sosyal agmazlarinda ve bunalimlarinda Asya degerlerinin Snemsenmesi
gereklidir. Semavi biitiin dinlerin ¢iktig1 cografya olarak, bircok medeniyete
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ev sahipligi yapmis bir cografya olarak Asya’nin referanslarinin, diinyanin bu-
giin icerisinde bulundugu bunalima 6nemli bir katki yapacagin1 da degerlen-
dirdigimizi arz etmek istiyorum.

Bir diger 6nemli husus, 11 Eyliil 2001 siireciyle baglayan diinyadaki asi-
11 politizasyon siirecidir. Biliyorsunuz, ne zaman politizasyon normal sinirla-
rinin disarisina ¢ikmigsa, diinya act cekmistir, iilkeler act ¢ekmistir, toplum-
lar ac1 cekmistir, tilkeler i¢ savaglara siiriiklenmistir. Yakin tarihe bakmak aci-
sindan, I.Diinya Savag1 oncesindeki diinyadaki asir1 politizasyona, II. Diinya
Savasi oncesindeki yine diinyadaki asir1 politizasyona dikkat edersek, arkasin-
dan gelen biiyiik acilar1 anlayabiliriz.

Sebepleri ayrica tartisilmak lizere, 11 Eyliil 2001 siireciyle diinyada bag-
layan asir1 politizasyon siirecinin yavaslatilmasi ve medeniyetler arasinda kar-
silikl1 isbirligi ve hosgoriiye dayali iligkilerin gelistirilmesi acisindan da As-
ya’nin degerlerinin, Asya’nin insan potansiyelinin ve Asya’nin kaynaklarimin
stratejik bir bigcimde kullanilmasiyla, diinyada devam eden barigin daha da
giiclenerek yara almadan devam etmesine Asya kitasinin ¢cok énemli katkilart
olacaktir diye diistintiyorum.

Asya’da, 6zellikle ASEAN ve Sanghay Isbirligi Orgiitii basta olmak iize-
re, ¢cok sayida, en azindan 8 tane sayabilecegimiz yerel ve bolgesel dlgekte de
olsa, bir kism1 ¢ok biiyiik organizasyonlar olmak {iizere, biitiinlesme Orgiitle-
11, igbirligi orgiitleri vardir, kurulmaktadir ve gelismektedir. Bu anlamda iilke-
mizin de bu orgiitler igcerisinde etkin bir bicimde yer almasi, lilkemizin gele-
cekteki menfaatleri acisindan 6nemli bir husustur diye not diismek istiyorum.

Burada temel politika, diinyadaki reel dengelerden kopmadan, uluslarara-
st iligkilerin getirdigi yiiklenimlerden taviz vermeden, herhangi bir heyecan ya
da macera anlayigiyla degil, tamamen reel politika icerisinde Tiirkiye nin
mevcut dig politika acilimlarinda, dzellikle Asya ve Afrika konusunda da ge-
rekli acilimlar1 yapmasi konusunda biz calismalarimizi siirdiiriiyoruz. Su anda
icra ettigimiz II. Uluslararasi Tiirk-Asya Kongresi’nin tigiinciisii, bir dahaki y1l
Mayis ayinda periodik olarak planlanmaktadir, yine ikincisini 2006 Aralik
ayimda icra ettigimiz II. Uluslar arasi Tiirk-Afrika Kongresinin {iigiinciistinti
Aralik 2007 tarihinde yapma hazirliklarn icerisindeyiz. Siiphesiz burada Kon-
greler yapmakla beraber, bunlarin karsilikli etkilesim icerisinde ekonomik,
kiiltiir, sosyal alanlarda gelistirilmesi yoniinde de gayretlerimizi ve ¢alismalar
icerisine miimkiin oldugunca fazla partner katarak etkilesimi artirma gabasi
icerisindeyiz.

Burada diinyanin temel problemlerine ve kisaca bagliklar halinde ortak
problemlerimize de dikkat cekmekte fayda goriiyorum. Asya kitasinin, diinya-
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nin temel problemlerini ¢cozme noktasinda iilkemizle birlikte diinyanin temel
problemleri olarak sayabilecegimizi birkag baslik altinda da is birligi yapma-
miz gerektigini veya dayanismamiz gerektigini, diinyanin genel menfaatleri
acisindan ya da olaylara sadece bolgesel bakmanin gerekmedigini ifade etmek
acisindan arz etmek istiyorum. Diinyanin genel problemleri olarak birlikte ¢6-
zebilecegimiz ana bagliklar altinda sayarsak,

-uluslararasi terorizm,

-orgiitsel suclar,

-adaletsiz gelir dagilim,

-kiiresel 1sinmaya bagl iklim degisikleri;

-ekonomik ve sosyal manipiilasyon tehlikeleri;

-demokrasi ve insan haklari ihlalleri,

-enerji arz giivenligi;

-etnik ve dinsel catismalarin 6nlenmesi;

-kiiresel salgin hastaliklara kars1 6nlemler alinmasi ki kiiresel salgin has-
taliklarr artik kiiresel 1sinma da biiyiik dl¢iide tetikliyor;

-kitle imha silahlarinin azaltilmasi, miimkiinse yok edilmesi;

-ve diinyada degisen giivenlik konseptine uygun olarak gerekli tedbirle-
rin alinmast.

Bunlar1 da diinyaya kars1 ortak yiikiimliiliiklerimiz olan konular olarak
arz etmek istiyorum. Bugiin burada ¢ok fazla sayida Asya’daki uluslararasi or-
giitlerden bolgesel gelismelere kadar bugiin ve yarin, bu salonda ve diger
workshoplarin yapilacag kiigiik salonlarda toplantilar devam edecek. Toplan-
t1 sonuglart hem diinya kamuoyuyla, hem Asya iilkeleri kamuoyuyla, hem iil-
kemiz kamuoyuyla paylasilacak. Sonugclar hem rapor, hem kitap olarak yayin-
lanacak. Biraz once de ifade ettigim gibi, kongreyi sadece bir etkinlik olarak
degerlendirmemek lazim, onun icerigi kiiltiirel, ekonomik ve sosyal acgilim-
larla da kalic1 olabilmesi i¢in doldurulmaya calisilacaktir. Ve bu anlamda TA-
SAM iizerine diisen katkuyi, ilgili kurumlarin destegiyle yapmaya ¢alismakta-
dir.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim, saygilarimi arz ederim.
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Acis Konugmalar1 19

Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Ajans1 (TIKA)
Baskan1 Sayin Dr. Hakan FIDAN

Saymn Bakan, kiymetli katilimcilar, degerli akademisyen arkadaglar, de-
gerli basin mensuplari, 6ncelikle hepinizi saygiyla selamliyorum. Konugmama
baglamadan once bugiin burada aranizda olmak isteyen, ama islerinin yogun-
lugu nedeniyle katilamayan Devlet Bakani Sayin Besir Atalay’in da ayrica se-
lamlarini iletmek istiyorum.

Bildiginiz gibi Asya’nin ekonomik potansiyelinin, iyi kullanildig1 zaman
neler getirecegini ¢ok fazla izah etmeye gerek yok. Bugiin ve yarin siz deger-
li katilimcilarin biiyiik ¢abalart ve emekleriyle sunulacak analizler ve bilgiler,
muhakkak Asya’nin ekonomik potansiyelinin, muhtemel igbirliklerinin ve var
olan igbirliklerinin hem yiiriiyen, hem aksayan taraflarini ortaya koymada son
derece faydali neticeler ortaya c¢ikaracaktir diye umuyorum.

Tiirkiye, ekonomik igbirligi ve kalkinma konularinda, bir taraftan kendi
icerisinde ciddi ekonomik programlar1 ve reform paketlerini uygulamaya ko-
yarken, bunlarin hayata gecmesi i¢in biiylik caba harcarken, diger taraftan da
pek dikkati cekmese de, sahip oldugu bu cabayi, elinde bulunan iyi uygulama
orneklerini kendi bolgesindeki diger iilkelere aktarma yolunda da deger itiba-
riyle de, ekonomik ve kalkinma igbirligi konusunda da ciddi faaliyetler goster-
mektedir. Devletimiz, bu faaliyetleri bir kurum araciligiyla yapmakta. Bu ku-
rum, kisaca isminin TIKA oldugu, benim yoneticisi oldugum Tiirk Kalkinma
ve Isbirligi Idaresi Bagkanligidir.

Tabi TIKA olarak bugiinkii bu faaliyeti ve projeyi destekliyor olmamiz,
hicbir sekilde tesadiif olamaz. Kongre, tamamiyla gorev alanimiza giren, bii-
yiik bir zevkle ve gorev askiyla destekledigimiz bir faaliyet. Ekonomik ve kal-
kinma konularinda isbirligi yaparken, maalesef Asya cografyasinda birkag iil-
ke disinda, ¢ok sistemli bir sekildeki kalkinma isbirligi konularini hayata ge-
ciremedigimizi sdylemeyi de yararli buluyorum. Bugiin icin diinyada bildigi-
niz gibi, ekonomik kalkinma modelleri, birkag kii¢iik niians disinda hemen he-
men ayni paten iizerinde, ayni yol iizerinde gitmekte. Bunlarin basinda politik
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istikrarin saglanmasi, iyi ve seffaf bir yonetimin aktif kilinmasi, eger iilkenin
kendi iginde iirettigi bagka bir sinerji yok ise, yabanci yatirimeinin iilkeye ce-
kilmesi, bunun i¢in de gerekli hukuksal altyapinin hazirlanmasi ve diger taraf-
tan da nitelikli ara ve {ist insan giiciiniin olmasidir. Bunlar suanda -birkag ek-
sigiyle soylemis olabilirim- mevcut ekonomik kalkinma modelleri icerisinde
ozellikle kalkinmakta olan {iilkeler tarafindan biitiin diinyada hizla uygulanan
ve uygulanilmaya calisilan bir ekonomik model. Burada daha cok iilkelerin
birbirleriyle iliskilerinde rekabet unsurunun 6n planda oldugunu gériiyoruz.
Asya’da ortaya konan igbirligi modelleri ile var olan dogal rekabetin, belli bir
miktarda sinerji olusturmasi ve iyi yonetilmesi, bolgeye gelen ekonomik yati-
rimin daha dengeli bir sekilde dagitilmasi konusunda onemli iglevsel hizmet-
ler gordiigiine inanyoruz. TIKA nin faaliyet alanina giren konularda, ekono-
miden tarima, tarimdan sagliga, sagliktan yerel yonetime kadar bircok konu-
da, Tiirkiye’nin elde ettigi tecriibeleri kendi cografyasinda bulunan iilkelerle
paylagsma yolunda 6nemli adimlar atmakta. Bunlarin basinda kapasite arttirici
egitimler devam etmekte, senede ortalama 2000’den fazla uzmana, az 6nce
ifade ettigim konularda egitimler verilmekte, tecriibe degis tokusu yapilmak-
ta.

Alanda yaptigimiz uygulama projeleri var, yine tarimda, saglikta altyapi
projeleri var. Bunun yani sira OECD, UNDP ile UNIDO ile ve diger uluslara-
rast kalkinma orgiitleriyle daha agirlikli olarak 6zellikle Orta Asya’da, Bal-
kanlarda ve Kafkasya’da yiiriittiiglimiiz projelerimiz mevcuttur. Buna ilaveten
tabi ki Afganistan, bizim icin 6zel bir durumdur. Oradaki yeniden yapilanma
faaliyetlerine Tiirk hiikiimetinin verdigi ¢ok biiyiik bir maddi destek var, bu
maddi destegin somut projelerle hayata gecirilmesi konusunu da yine TIKA
tistlenmekte. Filistin’le ilgili ¢ok ciddi projelerimiz var, yine son 3 yildir Afri-
ka’da actigimiz ofislerimizde ilgili iilkeye yonelik yiiriittiigiimiiz projeler
mevcuttur. Biitiin bu projeleri yiiriitmedeki amacimiz, konugsmamin basinda da
ifade etti§im iizere, Tiirkiye nin kendi yasadig1 tecriibelerde kazandig1 bilgi ve
birikimleri diger iilkelere aktarmak, bu vesileyle igbirligini gelistirme yolunda
onemli adimlar atmak ve Tiirk halkinin sempatisini ve yasam tarzini da bu iil-
ke ve cografyalara gostermektir.

Konugsmami fazla uzatmadan burada tamamlamak istiyorum ve konug-
mami tamamlarken, tekrar burada aramizda bulunmaktan dolayr ne kadar
memnun oldugumu ifade ederken, bu tiir calismalarin diizenleyicisi TASAM’a
ve 0zellikle TASAM’1n degerli Baskan1 Sayin Siileyman Sensoy Beyefendiye
tesekkiirlerimi arz ederim.

Saygilar sunarim.
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Urdiin Sanayi ve Ticaret Bakam
Sayin Salem AL KHAZAALEH

Cev: Muharrem Hilmi OZEV

Ekselanslari,
Saygideger meslektaglarim,
Hanimefendiler ve Beyefendiler,

Tiirkiye’den ve diger Asya iilkelerinden meslektaglarimizin ve dostlari-
mizin katildig1 boylesine biiyiik bir organizasyona katilmis olmak bizim i¢in
biiyiik bir onurdur. Tiirk hiikiimetine ve Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Mer-
kezi’'ne (TASAM’a), boylesine bir etkinlige ev sahipligi yapmalarindan, misa-
firperverliklerinden ve bu miikemmel organizasyondan dolayi tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Ikinci kez boyle bir organizasyonun diizenleniyor olmasi, bolgemizdeki
tilkelerin Tiirkiye ve Asya iilkeleri ile iligkilerinin gelismekte oldugunu goster-
mektedir. Sahip oldugumuz samimi ve giiclii iligkilerin daha da gelistirilmesi-
ni yiirekten arzulamaktayiz.

Ekselanslar1 ve saygideger meslektaslarim, bugiin huzurunuzda Urdiin
Hasimi Krallig1 ile Tiirkiye arasindaki ekonomi ve yatirim iligkilerindeki ge-
lismeler iizerine 151k tutmama miisaade ediniz. Tiirkiye ve Urdiin, uzun yillar
boyunca, sosyal ve kiiltiirel degerlerindeki benzerlikler ve cografi yakinlikla-
r1 nedeniyle ¢ok derin iligkilere sahip olmuslardir.

Mevcut anlagsmalar gergevesinde ticari iligkiler i¢in bolgesel ve ikili dii-
zeyde oldukca iyi temel olusturulmustur. Boylesine iyi bir temel, onlimiizdeki
firsatlarin degerlendirilmesi, bolgedeki yatirimlarin ve ticaretin daha ileri bir
diizeye taginmasi icin hepimiz lizerine ortak sorumluluklar yiiklemektedir.

Tiirkiye ve Urdiin arasindaki ticaret hacmi 2006 y1li itibariyle 302 milyon
dolar, 2007 Nisan’ma dek gergeklestirilmis bulunan ortak yatirimlarin degeri
ise 83 milyon dolar civarindadir. Bu yatirnmlar otelcilik, hazir giyim, tekstil
sanayi, otomobil sanayi, mobilyacilik, plastik sanayi, kagit ve madencilik gi-
bi sektorleri kapsamaktadir.

Aramizdaki ticareti ve yatirim performansini daha ileri bir diizeye tasi-
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mak icin iki tarafli yatirim anlasmasin yiiriirliige koymus bulunuyoruz. Ayri-
ca, serbest ticaret anlasmasin1 da sonuglandirmak iizereyiz. Inaniyoruz ki, bu
anlagma Tiirkiye ve Urdiin arasinda genis capli bir ticaret ve is ortaklig1 ag1 ya-
ratacaktir.

Ekselanslari,
Hanimefendiler ve Beyefendiler,

Bildiginiz gibi, Urdiin ii¢ kitay1 birlestiren bir bolgenin kalbinde yer al-
maktadir. Dolayisiyla, lilkemiz sadece uluslararas: ticaret icin degil, ayni za-
manda ihracat merkezli girisimler icin de dogal bir merkez konumundadir. Bu-
na ilaveten, Urdiin ikili ve ¢ok tarafli bir ticaret ve yatirim anlagsmalari agina
sahiptir.

Ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi amaciyla, Urdiin hukuki alanda
ve yonetimle ilgili alanlarda is diinyasini etkileyen genis capli reformlar ger-
ceklestirmistir. Ozel sektor onciiliigiindeki biiyiimeyi desteklemek ve giiglen-
dirmek icin bir takim adimlar atilmistir.

Urdiin ekonomisi 2006 yilinda %6.4’liik bir biiyiime kaydetmistir. Gay-
risafi milli hasila 12.6 milyar dolara ulagsmistir. Ulusal biit¢e acig: ile birlikte,
dis borg¢larda bir azalma kaydedilmistir. Doviz rezervlerimiz yaklasik 5 milyar
dolara yiikselmistir. Es zamanli olarak, Amman borsasinda daha biiyiik bir ser-
maye artig1 goriilmiistiir.

Is cevreleri igin elverisli bir ortam ingas1 amaciyla, Urdiin Hasmetmeab
Kral Abdullah’in vizyonunu hayata gecirmek i¢in var giiciiyle ¢aligmaktadir.
Bu vizyonun 6zii milkemmeli yakalamaktir ve bu vizyon diinyanin her yerin-
den gelen insanlarin ve girisimcilerin birlikte calisabilecekleri, goriis aligveri-
sinde bulunabilecekleri ve kargilikli etkilesim igerisinde bulunabilecekleri bir
ortamin temin edilmesi yoniinde gerekli tiim dnlemlerin alinmasini da kapsa-
maktadir.

Bu Kongre Asya’nin her yerinden gelen katilimcilar igin ticaret ve yati-
rim konularinda goriismeler yapma firsati sunacaktir. Umuyorum ki, bu Kon-
gre yeni iligkilerin kesfi ve niha-
i asamada bolgemizdeki ig diinyasinin c¢ikarlarina hizmet edecek isbirligi me-
kanizmalarini giiclendirilmesi yolunda adimlar atilmasini saglayacaktir.

Oniimiizdeki iki giin igerisindeki toplantilarimizin basarili olmasi ve
Kongre’nin amacina ulasip iilkelerimiz i¢in karsilikli fayda saglamasi umudu
ve dilegiyle

Tesekkiir ederim.
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Opening Speech of the
Salem AL-KHAZAALEH
Minister of Industry and Trade

Honorable colleagues,
Ladies and Gentlemen,

« It is an honor to be today in this great gathering amongst our colleagu-
es and friends from Turkey and Asian countries. And I would like to voice my
thanks and appreciation to the Turkish Asian Center for Strategic Studies (TA-
SAM) and Turkish government for hosting this event, and fort he hospitality
and excellent organization.

* Holding this congress for the Second time remarks the evolving relati-
ons that countries of our region have with Turkey and Asia. We all enjoy cor-
dial and strong relations and desire to strengthen them further has always be-
en mutual.

» Allow me your Excellencies and esteemed colleagues to seize the op-
portunity today to shed the light on the developments in economic and invest-
ment relations between the Hashemite Kingdom of Jordan and Turkey.

* Over the years, Jordan and Turkey have enjoyed profound relations con-
sidering the similarities in social and cultural values, and proximity of geog-
raphical locations.

* A strong base for good trade relations has already been established wit-
hin the current arrangements on the regional and bilateral levels. Such good
places a joint responsibility on us all to seize the opportunities that lie ahead
to further enhance trade and investments in the region.

« Total trade between Jordan and Turkey valued around (302) US million
dollars for the year 2006 and joint investment amounted to (83) million US
dollar till April 2007 covering sectors such as Hotels, garment and textile in-
dustry, automobile industry, furniture, plastic, industry, as well as paper and
mining industries.
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* In order to further improve our trade and investment performance, ‘“we
recently have put our bilateral investment agreement in force. And we are in
the process of concluding a free trade agreement”, which we believe will crea-
te massive trade and business partnership in both Jordan and Turkey.

Excellencies,
Ladies and Gentlemen,

» As you know, Jordan is at the heart of a region interconnecting three
continents. It is a natural center not only for international trade, but also for
export oriented enterprises. In addition, Jordan has a network of bilateral and
multilateral trade and investment agreements.

* For economic growth, Jordan has undertaken extensive reforms of the
legal, judicial, and administrative environment governing businesses. Specific
steps have been taken to support and strengthen private-sector-ed growth.

* The economy registered growth of 6.4% in the year 2006.GDP amoun-
ted to 12.6 billion US dollars. The national budget deficit is down; so is exter-
nal debt. Foreign currency reserves are up, to almost 5 billion dollars, and the-
re is significantly greater market capitalization on the Amman Stock Exchan-

ge.

* As for building the business environment, “Jordan worked diligently to
translate the vision of His Majesty King Abdullah into reality”. The essence of
this vision is the pursuit of excellence. “It consists of a commitment to provi-
ding an environment for progress”’, where people and enterprises from all over
the world can interact, exchange ideas and work together to achieve excellen-
ce.

 This congress is an excellent opportunity for the participants from all
over Asia to meet and discuss trade and investment opportunities available in
the region. I hope that this Congress would initiate a positive step towards exp-
loring new relations, and enhancing cooperation mechanisms that will eventu-
ally serve the interests of the business community in our regions.

» Wishing all success to our meetings over the coming two days, hoping
that the Congress will achieve its goals and yield mutual benefits for our co-
untries.

Thank You.



Acits Konugmalar1 25

Tiirkmenistan Maliye ve Ekonomi Bakan
Yardimcis1 Sayin Annamuhammed GOCIYEV

Cev: Dr. Almagiil ISINA

Degerli Hanimefendiler ve Beyefendiler,

Bu kadar iist diizeyde gerceklesen Kongre katilimcilarina Tiirkmenistan
Cumbhuriyeti devletinin selamlarini iletiyor ve Kongrenin tiim istirak¢ilerine
karsilikli kazanima dayali isbirliginde basarilar diliyorum. Tiirkmenistan
Cumbhuriyeti devleti olarak bizler, bu organizasyonu gerceklestirdigi icin Tiir-
kiye Cumhuriyeti devletine minnettariz ve burada siikran duygularimizi sunu-
yorum.

Tiirkiye ile Tiirkmenistan arasinda olusan is ve ekonomik iligkilerin daha
cok gelismesini saglayan isbirligine bizler cok 6nem vermekteyiz. Ticaret ve
yatirim alanlarindaki iligkiler, ekonomik gelisimin temel faktorlerindendir.

Ticari iligkilerin derinlestirilmesi, ortak projelerin, 6zellikle taraflardan
hepsini ilgilendiren alanlara yonelik yeni projelerin gelistirilmesi, sosyal ve
ekonomik gelisimle ilgili herhangi bir meselenin ¢6ziimiinde son derece bii-
yiik 6nem arz eden unsurlardir. Bu tiir igbirli§inin yani sira, yeni, daha ¢ok
uzun vadeli ve ekonominin oncelik arz eden alanlarina yonelik projeler de
Tiirkmenistan’1 yakindan ilgilendirmektedir.

Tiirkmenistan’in ekonomisinin gelisimi ile perspektifi, onun sanayi iire-
timinin gelecekteki gelisimiyle dogrudan baghdir. Ozellikle dogalgaz, elektrik
enerjisi, ayrica yeniden igleme sanayisi, petrol, kimya ve tekstil sanayisi bii-
yiik bir hizla gelistirilecektir.

Tiirkmenistan zengin dogal kaynak ve ekonomik potansiyele sahip olup,
esit ve karsilikli kazanima dayali her tiirlii isbirligine agiktir. 15 yillik bagim-
sizlik siiresi icerisinde iilkede yatirimcilari cekmek i¢in uygun temeller hazir-
lanip, yatirim ortami olusturulmustur. Tiirkmenistan’da yatirimer haklarini sa-
vunmak ve yatirim faaliyetlerinden elde edilen geliri korunmak icin gereken
yasal temeller saglanmustir.
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Konusmami tamamlarken, bu kongrenin igbirligimizin gelismesinde bii-
yiik katkilar saglayacagini, katilimci tilkelerin her birinin sosyal ve ekonomik
alanlarda oldugu gibi, siyasi alanda da geliserek, basarilar elde etmelerine yar-
dimci olacagini umut ediyorum.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.
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Sanghay Isbirligi Teskilat: ve Tiirkiye

Prof. Dr. Hasret COMAK
Kocaeli Universitesi Rektor Yardimeist TURKIYE

I. Girig

Sanghay Isbirligi Teskilat: ( Shanghai Cooperation Organization — SCO )
Rusya Federasyonu, Cin Halk Cumbhuriyeti, Kirgizistan, Kazakistan, Tacikis-
tan ve Ozbekistan’dan olusan alt1 iiyeli Bolgesel isbirligi Teskilat1’dir. Teski-
lat ilk basta bes iiye ile ortaya cikmis daha sonra Ozbekistan’in katilimi ile
Sanghay Altilis1 adini almustir.' Tegkilat alti iilke devlet ve hiikiimet bagkanla-
rinin 15 Haziran 2001 tarihinde Sanghay’da imzaladiklar deklarasyonla res-
men kurulmustur.” 7 Haziran 2002’de St. Petersburg’da yapilan Zirvede Tes-
kilatin Sartr* kabul edilmis, 29 Mayis 2003’te ise Organlarin ¢alisma ilkeleri
belirlenmis’ ve 23 Eyliil 2003 te biit¢esi onaylanmigtir.

Teskilatin yapisi incelendiginde iiye devletlerin tamamen esit haklara sa-
hip oldugu ve kararlarin uzlagma alindig1 goriilmektedir. Tegkilatin en 6nemli
amaglar1 arasinda terdrle miicadele, bolgesel igbirliginin gelistirilmesi ve kar-
siliklr tehdit algilamalarinin 6nlenmesi yer almaktadir.

Putin teskilatin amacini; “Isbirligi yonetimi ile giivenlik aramak” olarak
aciklamigstir.® Teskilatin kurulmasi agamasindaki amaca bakildiginda ise Afga-
nistan’dan gelen tehdidin ortak bir yaklagim ve anlayis ile onlenmesi yer al-
maktadir.

Teskilatin, diger uluslararasi teskilatlarla cok tarafli igbirligini gelistir-
me ve siirdiirme iradesine sahip oldugu ve bu konuda girisimlerini siirdiirdii-
gii bilinmektedir. Ayrica, Birlesmig Milletler daimi tiyeleri ile karsilikln iligki-
ler gelistirilmeye calisilmaktadir.

I. Sanghay Igbirligi Tegkilat1’nin Hedefleri ve Gelecegi

Sanghay Isbirligi Teskilat:’nin olusumunun temel nedeni; 6zellikle tero-
rizm ve dis tehdit nedeniyle bolge istikrarinin bozulma olasilig1 ve kiireselles-
me siireci yasayan diinyanin ekonomik sorunlaridir. Bu gercevede Sanghay Is-
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birligi Teskilati, devletlerin giiven saglayict unsurlarini gelistirerek, ortak gii-
venlik ve igbirligi alanindaki sorunlari birlikte ¢6zmeyi hedeflemektedir.
Sanghay Isbirligi Teskilati’nin kurulmasi, 6 iiye iilkenin ve sonraki asamada
da Teskilat’nin temel ilke ve sorumluluklarina uymay1 kabul edecek yeni tiye-
lerin katilmasiyla bolgesel igbirliginde yeni bir sistemin olusturulmasina ola-
nak verebilecektir.

Teskilatin temel ilke ve amaglart; Uyeler arasi karsilikli giiveni, dostlugu
ve iyi komsulugu saglamlastirmak; Baris1 korumay1 ve desteklemeyi amacla-
yan ¢ok boyutlu igbirligini gelistirmek; Bolgesel giivenlik ve istikrarin saglan-
masina katkida bulunmak; Demokratik, adil ve kalic1 bir siyasal ve ekonomik
ilkeleri benimseyerek uluslararasi bir diizenin kurulmasina destek saglamak;
Terorizm, ayrimcilik ve agiriciligin tiim bigimlerine karsi koymak; Uyusturu-
cu, silah kagak¢ili81, yasadisi goc ve diger suglarla ortaklasa miicadele etmek;
Siyaset, ticaret, ekonomi, savunma, hukuk, cevre, kiiltiir, bilim - teknik, egi-
tim, enerji, ulasim, kredi ve finans ve diger ortak ¢ikar alanlarinda etkili bol-
gesel igbirligini tesvik etmek; Halklarin refah ve yasam seviyesinin siirekli
yiikselmesini amaglayarak esit ortaklik ilkesine dayanan ortak faaliyetler ile
bolgede cok yonlii ve dengeli ekonomik biiyiime, sosyal ve kiiltiirel gelisme-
ye katkida bulunmak; Diinya ekonomisi ile biitiinlesme igin stirekli igbirligi
imkanlarim1 koordine etmek; Uye devletlerin uluslararasi sorumluluklarini1 ve
ulusal yasalar1 ¢ercevesinde yer alan temel hak ve 6zgiirliikleri garanti altina
alacak stirecleri yerine getirmesine yardimci olmak; Diger iilke ve uluslarara-
st kuruluslarla iligkiler kurmak ve gelistirmek; Uluslararasi sorunlarin bariscil
yollarla ¢oziilmesi konusunda igbirligi yapmak; 21’inci yiizyilin sorunlarina
¢coziim yollar1 aramak ve uyusmazliklarin barig¢t yollarla ¢oziimlenmesine
katkida bulunmaktir.

II. Sanghay Isbirligi Teskilati’nin Toplantilar Siireci

Teskilatin organlari; Devlet Bagkanlar1 Kurulu, Hiikiimet Baskanlar1 Ku-
rulu, Disigleri Bakanlar1 Kurulu, Bagkan ve / veya Kurum Bagkanlar1 Toplan-
tis1, Ulusal Koordinatorler Kurulu, Sekreterlik ve Bolgesel Anti-Teror Miida-
hale Grubu’dur.’

Teskilat’nin kurulmasi, bolge devletleri arasindaki iligkileri yeni bir dii-
zeye c¢ikarmakta ve ayni zamanda bolge ve diinyada giiven ve istikrara katki-
da bulunmaktadir. Teskilat cercevesinde; Cin Halk Cumhuriyeti ve diger iiye
tilkeler arasindaki sinir sorunlarinin ¢dziimii, terdrizm ile miicadele antlagma-
st imzalanmasi, Bigkek’te anti- teror merkezinin kurulmasi, 2004 yilinda Pe-
kin’de Sekreterligin ve Bolgesel Anti-terér Miidahale Grubu Yiiriitme Komi-
tesinin faaliyete gecmesi 6nemli gelismelerdir. Ayrica, 2 Aralik 2004’de Bir-
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lesmis Milletler Genel Kurulu’nda Teskilata gozlemci statiisiiniin verilmesi
onemli bir gostergedir. Sanghay Isbirligi Teskilat: iiyesi iilkelerin; toprak bii-
yiikliigii ve ekonomik geligsmelerinin seviyesine bakmaksizin; iiyelerin esitli-
8i, uzlagmaya dayanan karar alma mekanizmasi, karsilikli ¢ikarlarin goz
oniinde bulundurulmasi, din, gelenek ve kiiltiirel zenginliklere sayg: gos-
terilmesi yaklagimi 6n plana ¢cikmaktadir.

23 Eyliil 2003 tarihinde Pekin’de yapilan Devlet ve Hiikiimet Bagkanlari
Toplantisi’nin ana giindem maddesi ekonomik ve siyasi girisimlerin esgiidii-
mii olmustur. Toplant1 sirasinda 2004 yilinin biit¢esi 3 milyon ABD dolari ola-
rak belirlenmis, ticari ve ekonomik igbirligi ve yatirim ortaminin iyilesmesi
gibi konular ele alinmig, 2020’ye kadar uzanan uzun vadeli program gerceve-
sinde ulasim, iletisim, tarim ve ¢evre sektorlerinde igbirligine gidilmesi karar-
lagtirilmis ve buna iligkin somut projeler benimsenmistir. . Toplant1 sirasinda
Cin Halk Cumhuriyeti ve Kirgizistan arasindaki Irkestam-Torugart yolundaki
denetim noktalarina iligkin alt yapinin gelistirilmesi giindeme getirilmis, ayri-
ca, Kirgizistan ve Cin Halk Cumhuriyeti’nin Kirgizistan’a Irkestam-Os yolu-
nun onarimi i¢in 30 milyon Yuan verilmesi kararlastiriimastir.

Eyliil 2004- St. Petersburg Zirvesi’nde ise Devlet ve Hiikiimet Bagkanla-
1 Petersburg Yasasi’n1 imzalamislardir. imzalanan bu Yasa, BM’nin amac ve
ilkelerine uygun bicimde yapilan bolgesel Antlasmadir (Regional Arrange-
ments). Bu Yasa ile Sanghay Isbirligi Teskilat1, bolgesel bir uluslararasi kuru-
lus statiisiinii kazanmistir. 24 Eyliil 2004 tarihinde Biskek’te gerceklestirilen
2’nci Sanghay Isbirligi Teskilat: Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Toplantisi’nda
Cin Halk Cumbhuriyeti, diger Teskilat: iiyelerine “Sanghay Altilis1” cerceve-
sinde “serbest ticaret alan1” olusturulmasini onermistir.

Cin Halk Cumbhuriyeti Bagbakan1 Ven Tszyabao tarafindan sunulan bu
oneriyi Ozbekistan ve Kazakistan olumlu kargilamistir. Ancak, Rusya Fede-
rasyonu Bagbakan1 Fradkov, bu konuda acele edilmemesi gerektigini vurgula-
yarak once pilot sorunlarin (6rnegin, vergi yasalarinin) iizerinde durulmasi ge-
rektigini vurgulamistir. Bazi Rusya Federasyonu kaynaklari, bu durumun
Rusya Federasyonu tarafindan; Cin Halk Cumhuriyeti’nin Pazar paymin arti-
rilmasi igin onciiliik kazanma girigimi olarak algilandigini belirtmistir.

1 Haziran 2004 Taskent’te ekonomi ve ticaret bakanlar1 toplanmistir. Bu
toplantilarda “Merkezi Asya Ortak Pazarinin” olusturulmasi konusu ele
almmugtir. Ortak Pazar olusturulmasimin bolgede yatirim, mal, hizmet ve isgii-
cii pazarinin gelismesine katki saglayacagi belirtilmistir. Bakanlar bu toplanti-
da, Sanghay Isbirligi Tegkilat1 iiyesi iilkeleri ve bu iilkelerdeki is cevrelerin-
de bir forumun, bolgesel igbirligi gelistirme fonunun ve bolgesel ekonomik
igbirligi web sitesinin olusturulmasinit kararlagtirmiglardir.
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17 Haziran 2004 tarihinde yapilan Taskent Zirvesi’nde Sanghay Isbirligi
Teskilat1 Devlet ve Hiikiimet Bagkanlar; terérizme karsi sadece cevap ver-
mekle yetinmeyip Onleyici nitelikte de girisimler yapilmasi gerektigini vurgu-
lamusglardir.® Tagkent Zirve Bildirisi’nde liderler, terdrizm ve asiriciligin boy
gosterdigi bu dosnemde Sanghay Isbirligi Teskilati’nin giivenlik alaninda igbir-
ligi gelistirmesinin 6nemine deginmiglerdir. Bu toplantida ayrica giivenlik
giiclerinin de katildig1 ortak tatbikatlarin yapilmasi kararlagtirilmastir.

Toplanti sonucunda alan kararlar arasinda, Mogolistan’a Sanghay Isbir-
ligi Teskilat1 gbzlemci statiisiiniin verilmesi de benimsenmistir. Bunun digmn-
da, uluslararast bir kurulus olarak Sanghay Isbirligi Teskilati'nin imtiyaz ve
bagisiklik antlagmasi, uyusturucu kagakc¢iligi ve bagimlilik maddeleri ile mii-
cadele antlagmasi ve Taskent’te Yiiriitme Komisyonu agilan Bolgesel Anti-Te-
ror Miicadele Grubu ¢ercevesinde gizli bilgilerin korunmasi ile ilgili sdzlesme
de imzalanmistir. Sanghay Isbirligi Teskilati’nin iiyesi Cin Halk Cumhuriyeti,
Rusya Federasyonu, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Ozbekistan’in Bag-
bakanlar1 Pekin’de 2004 yil1 Haziran ayindan sonra degisik donemlerde top-
lantilar yapmiglardir. Cin Halk Cumhuriyeti Basbakani Wen Jiabao, Rusya Fe-
derasyonu Bagbakan1 Mihail Kasyanov, Kazakistan Bagbakani Daniyel Ahme-
dov, Kirgizistan Bagbakani Nikolay Tanayev, Tacikistan Basbakan1 Akil Aki-
lov ve Ozbekistan Basbakani Utkur Sultanov’un katildig1 toplantilarda agirlik-
It olarak, Teskilatin calisma mekanizmasi ve bolgesel ekonomik isbirligi ko-
nulari ele alinmistir. Cin Halk Cumhuriyeti Disisleri Bakanlig1 yetkilileri, go-
riismelerde, daha once Kirgizistan’in baskenti Biskek’te kurulmas: planlanan
Terorle Miicadele Merkezi’nin, 1 Ocak 2005°den itibaren Ozbekistan’mn
bagkenti Tagkent’te kurulmas: konusunda anlasmaya varildigini bildirmigler-
dir. Goriismelerde ayrica ekonomik isbirliginin artirilmasi benimsenmis ve
Sanghay Isbirligi Teskilati’nin yillik biitcesinin miizakere edildigi kaydedil-
migstir. Bagbakanlar, toplantida; ¢cok yonlii ekonomik ve ticari igbirligi olustu-
rulmasi, Sanghay Isbirligi Teskilati’nin 2004 biitcesinin onaylanmasi, Sang-
hay Isbirligi Teskilati’nin daimi personelinin maas ve ddenekleriyle ilgili dii-
zenlemelerin hayata gecirilmesi, terdrle miicadele icin yerel kurumlarin ve
personelin hazirlanmast ve istihdami, Sanghay Isbirligi Teskilat’nin daimi or-
ganlarinin ¢alismaya baslamasi kararlagtirmiglardir. Yapilan bu toplantilar-
da alinan kararlara iligkin ortak bildiri niteliginde olmak iizere 6 belge imza-
lanmustr.

Cin Halk Cumhuriyeti Bagbakani, toplantilarda, Bolgesel Ekonomik Is-
birligi’nin gelistirilmesi ile ilgili {i¢c 6neri sunmustur. Bu oneriler; Ticaret ve
yatirimin sorunsuz dolasimi i¢in hizmet sektorii, karantina, standartlar ve tasi-
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maciliktaki tarife dist engellerin azaltilmasi ve kaldirilmasi; Ekonomik ve tek-
nolojik isbirligi projelerinin uygulanmasi icin ulagim, enerji, telekomiinikas-
yon, tarim, ev aletleri, hafif sanayii ve tekstil sektoriine oncelik verilmesi; Bol-
gesel ekonomik isgbirligi i¢in uzun vadeli hedeflerin saptanmasi ve “Sanghay
Isbirligi Tegkilat1 Serbest Ticaret Bélgesi’nin” kurulmasidir.

Ayrica, Tagkent’te yapilan Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi’nde ya-
yinlanan “Tagkent Deklarasyonu” ile her alanda tam isbirligi yolunda yeni
bir asamaya girildigi goriilmektedir. Liderlerin goriismelerinin ardindan elek-
tronik ticaret, giimriik, kalite kontrol, yatirima tesvik ve ulastirma konularin-
da bes komite olusturulmasi kararlastirilmistir. Bu kapsamda bir anti-teror bi-
rimi kurulmasi benimsenirken “Sanghay Kalkinma Fonu” ve “Sanghay I
Kurulu” olusturulmasi da kabul edilmistir.

5 Temmuz 2005°de gerceklestirilen Astana Zirvesi’nde; ABD’nin Sang-
hay Isbirligi Teskilat (SIT) topraklarindaki (Orta Asya Ulkelerinden Ozbekis-
tan, Kirgizistan ve Tacikistan) askeri tisleri bosaltmasi kararlagtirilmigtir. 11
Eyliil 2001 eyleminden sonra ABD’nin terdrizme karsi baslattigi miicadeleye
destek veren Teskilat tiyeleri bu desteklerini ¢cekmislerdir. Cin Halk Cumhuri-
yeti ve Rusya Federasyonu baskisindan kurtulmak ve terérizme karst ABD nin
destegini almak isteyen Teskilat iiyesi, Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan 5
Temmuz 2005 Astana Zirvesi’nden sonra sdylem degistirmislerdir.

Zirvede en belirgin bir sekilde ABD iislerinin bulundugu bu ii¢ Orta As-
ya iilkesinin topraklar1 “Sanghay Igbirligi Tegkilat1 Topraklar1” olarak nite-
lendirilmigtir.” Zirvede bu sekilde bir ifadenin kullanilmas1 Teskilat i¢inde bii-
tiinlesmenin derinlestigini ve birlik olusturma bilincinin gittik¢e yayginlastigi-
m gostermektedir. Sanghay Isbirligi Teskilat: Topraklari ifadesi; Teskilat iiye-
si iilkelerin topraklarinin ABD’nin askeri giiclerine bolgede etkisizlestirilme-
sine yonelik kullanildig1 degerlendirilmektedir. Zirvede ayrica; Iran, Pakistan
ve Hindistan’in gozlemci iiye olarak Tegkilata iiye olmasi benimsenmistir. Bu
karar ile Teskilat Ozbekistan’in iiyeliginden sonra ikinci defa genisleme yo-
niinde 6nemli bir girisim baglatmistir. Teskilata gozlemci olarak kabul edilen
Pakistan ve Hindistan niikleer askeri giice sahiptir. Iran ise niikleer program
konusunda 6nemli bir asamada oldugu bir siirecte gézlemci statiisiinii kazan-
mistir.

Iran’1 destekleyen Cin Halk Cumhuriyeti ve Rusya Federasyonu’nun;
ABD’nin baskisi ile kars1 karsiya gelen bu iilkeye Teskilatta gdzlemci statiisii
verilmesi, ayn1 zamanda ABD’nin Biiyiik Orta Dogu projesine karsi tavrinin
da 6nemli bir gostergesidir."
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III. Tiirk D1g Politikas1 — Sanghay Isbirligi Teskilati

Soguk Savas sonrasinda Orta Avrupa’dan Asya i¢lerine kadar olan alan-
da 20 civarinda bagimsiz devlet ortaya cikmistir. Balkanlar, Karadeniz, Kaf-
kaslar, Orta dogu ve Orta Asya’da meydana gelen bu gelismeler, Avrasya’nin
merkezinde yer alan Tiirkiye’yi etkilemigtir.

Tiirkiye; 1990’11 yillardan sonra Kafkaslar ve Orta Asya’da politikalari-
n1, “miimkiin oldugu kadar tiim bolge iilkelerini / giiclerini i¢inde barin-
diracak platformlara tagimak” sekilde belirlemistir. Bu politikanin bir gere-
gi olarak Tiirkiye; Afganistan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tiirkme-
nistan, Tacikistan, Iran, Pakistan ve Azerbaycan’in olusturdugu “Ekonomik
Isbirligi Teskilat: (EIT / ECO)” ve 11 iilkeyi biinyesinde barindiran Karade-
niz Ekonomik Igbirligi Teskilatimin (KEIT) kurulmasina onciiliik etmistir.
Ayrica, NATO ittifaki’nin iiyesi olarak 1994 yilinda “Baris igin Ortaklik (Bi-
0)” projesini desteklemis, Kafkasya ve Orta Asya iilkelerinin proje kapsami-
na alinmasinda olumlu katkilar saglamistir.

Tiirkiye, Kafkasya’da; Giircistan ve Azerbaycan ile ¢ok iyi iligkiler ge-
listirmistir. Rusya Federasyonu ise, Kafkasya’da iran ve Ermenistan ile mev-
cut iligkilerini gelistirme iradesini gostermektedir. .Tiirkiye, Orta Asya petrol
ve dogal gazi ile Hazar petrollerinin diinyaya agiliminda; “Bakii — Tiflis -
Ceyhan Boru Hatt1”, “Tiirkmenistan — fran - Tiirkiye Dogal Gaz Boru
Hatt1” ve “Mavi Akim” projeleri ile 6nemli roller iistlenmis ve stratejik kay-
naklarin diinya pazarlarina ulastirilmasina iliskin 6nemli acilimlari gercekles-
tirmistir. Ayrica Tiirkiye, Sanghay Igbirligi Tegkilat1’nin kurucu ve aktor iil-
kesi Cin Halk Cumhuriyeti’nin Kafkaslar yolu ile Avrupa’ya baglanma strate-
jisine olumlu agilimlar saglamay1 bu kapsamda destekleyebilecek ve Kafkas-
lar tizerinden bu {ilkenin diinyaya ag¢ilabilmesini esas alan politikasina bu yak-
lagim cercevesinde giincellestirebilecektir.

Soguk Savag sonrast Avrasya’da dogal kaynaklarin yogunlugu Avras-
ya’ya Batili devletlerin ilgisini daha da artirmistir. Avrasya iilkelerinde isteni-
len diizeyde ekonomik ve siyasi istikrarin saglanamamig olmast bu iilkelerde,
uyusturucu trafigi ve silah kacakciliginin artmasina ve ayrilik¢i hareketlerin
yogunlagmasina yol agmistir. Ayrica, Hindistan ile Pakistan arasinda baglayan
niikleer yarig; bolgedeki istikrarsizlig: artiran diger bir neden olmakta ve one-
mini siirekli korumaktadir. Rusya Federasyonu, Avrasya’da “Biiyiik Rus-
ya’y1” yeniden yaratabilmek ve onu yasatabilmek beklentisi i¢ersinde bulun-
maktadir.

ABD’nin Avrasya’daki tarihsel ve stratejik hedefi; Avrasya’nin tek bir si-
yasi - askeri gii¢ ve olusumun etki sahasina ve / veya egemenligi altina girme-
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sine engel olmak ve bolgede “Miidahale Edebilme Yetenegini” korumaktir.
Bu gerekceden dolay1 ABD, Sanghay isbirligi Teskilati’nin kurumsallasma-
sindan oldukca olumsuz etkilenmistir. Burada; ABD nin ortaya koydugu poli-
tika; Avrasya’da “SIYASI / ASKERI GUC OLUSUMU?” ile “ETKI SA-
HASI / ILGI ALANI” ve /veya “CIKAR COGRAFYASI” yaratilmasi-
na imkan vermemektir.

Cin Halk Cumbhuriyeti dncelikle bolgesinde sinir giivenligini sagla-
may1 ve gelistirmeyi esas almaktadir. Bunu sagladiktan sonra ekonomik
gelisimini tamamlamay1 ve askeri giiciinii de gelistirdikten sonra kiiresel
giic olmak istemektedir.

Rusya Federasyonu’nun Orta Asya’da uyguladigi politikalarin basarisiz-
181 degerlendirildiginde bu iilkenin Cin Halk Cumbhuriyeti ile yakinlagsmasi ve
bu yakinlagsma arzusunu giindemde tutmasi beklenmektedir. Rusya Federasyo-
nu’nun bu yaklasimi, ABD ve AB iilkeleri tarafindan diger tilkelerle denge-
lenmeye calisilacagina iligkin izlenim yaratmakta ve gelecekte de bu yonde
irade ortaya cikabilecegine iligkin karine olusturmaktadir.

Tiirkiye’nin her iki iilke ile de iliskilerini gelistirmesi gerekmektedir.
Rusya Federasyonu ve Cin Halk Cumbhuriyeti ile iligkilerin gelistirilmesi Tiir-
kiye’nin; Avrasya politikasi agisindan degerlendirildiginde “bolgede etkin
olma”, “bu etkinligi kararli bir gekilde siirdiirebilme”, “bolge giiclerini
icine alabilecek olugumlara girebilme”, “bu giicler icinde aktif rol iistle-
nebilme” “bolgesel gii¢ olabilme” ve “var olan bolgesel gii¢c olabilme po-
tansiyelini gelistirebilme” acisindan bakildiginda ¢ok dnem tagimaktadir.

Tiirkiye ile Rusya Federasyonu arasinda son déonemde yogunlasan diplo-
masi, iki iilkenin rekabet degil isbirligi zeminine dogru kaymasi gibi dogal bir
siirecinde sembolik bir gostergesi olarak kabul edilmektedir."

Tiirkiye uzun yillar ihmal ederek bir politika gelistiremedigi Kafkaslarda
etkili olmak istemektedir. Bu dogrultuda da Sanghay Isbirligi Teskilat1 ile is-
birligine gidilmesi 6nemli kazanimlar saglayabilecektir. Bilindigi gibi Tiirki-
ye, ISAF komutasinda Afganistan’da bir etkiye sahiptir. Orta Dogu ve Orta
Asya’da bagka etkinlik alanlar1 yaratmalidir. Bu noktada Tiirkiye Kafkaslara
ulagsmada “Rusya Federasyonu” kopriisiinii kullanmak istemekte; Rusya ise
ekonomik sikintilarini asmak icin Tiirkiye ile isbirligine gitme imkanini ara-
maktadir.

Petrol boru hatlarmin giivenliginin saglanmasi, bolgesel giivenligin tesis
edilmesi gibi Rusya Federasyonu i¢in hayati konularin giindemde olmasi Pu-
tin’i Tiirkiye’ye yakinlagtirmigtir.
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Rusya Federasyonu’nun Tiirkiye'yi Sanghay Isbirligi Teskilat icerisine
dahil ederek genigleme girisiminin asil amacina bakildiginda ise ABD’nin
Brezezinski onderliginde hazirladigi planla Rusya Federasyonu’nu sikistirip
yeniden biiylimesini 6nleme istegi ortaya ¢cikmaktadir.

Rusya Federasyonu, bu cevreleme politikasina dayanan plana karg1 anti
tez iiretme girisimindedir. ABD, Rusya Federasyonu’nu bolgesel sorunlarda
ve ekonomik hareketlerde etkisiz hale getirmek isterken, Rusya Federasyonu
eski Dig Istihbarat Bakani'? Primakov’un plani ile cevap vermek istemektedir.
Bu plana gore dikey hat Rusya Federasyonu — Iran - Hindistan’dan gecerken,
yatay hat Giiney Kore, Cin Halk Cumhuriyeti, Ukrayna ve Rusya Federasyo-
nu’nu kapsamaktadir”. Rusya Federasyonu, SSCB’nin ¢okiisiiniin ardindan
aktif acilimi saglamak ve uygulamaya gecebilmek icin yeni koridorlar yarat-
ma arayigina girmistir. Bu arayis icinde de Tiirkiye, Avrupa ile Asya arasinda-
ki stratejik konumu nedeni ile Rusya Federasyonu i¢in sonsuz 6nem tasiyan
jeopolitik aktor tilkedir.

Rusya Federasyonu ag¢isindan durum boyle iken Tiirkiye ac¢isindan durum
biraz daha farklilik gostermektedir. Rusya Federasyonu ile olan yakinlagma-
da NATO ile olan var olan dengeler goz ard1 edilmemelidir. Bat1 ile olan ilis-
kilere ve ozellikle Avrupa Birligi ile olan tam tiyelik miizakere siirecine zarar
verilmemesi gerekmektedir. Bu dengeler biitiinii icinde dikkatli politikalar be-
lirlemek ve ulusal ¢ikarlara uygun hareket etmek gerekmektedir.

Tiirkiye baglaminda gelismeleri degerlendirirken Rusya Federasyonu ve
Cin Halk Cumhuriyeti’nin beklentilerini diger iilkelerden ayirmak gerekir. Bu
iki iilke Sanghay Isbirligi Teskilati’nin kararlarinda belirleyici rolii olustur-
maktadir. Her iki iilke BM Giivenlik Konseyi daimi iiyesidir. 1968°de imzala-
nan ve 1970°de yiiriirliige giren “Niikleer Silahlarin Yayilmasmin Onlenmesi
Sozlesmesi” geregince “Niikleer Silahlara Sahip Olan Ulkeler” olarak statiile-
ri belirlenen iilkelerdir. Bu iki iilkenin istekleri; Tegkilatin her ne kadar esitli-
ge dayandigini ve uzlagma ile kararlarin alindigi belirtilmis olsa bile Teskilati
yonlendirme acisindan 6n planda yer aldiklar1 goriilmektedir.

Rusya Federasyonu’nun temel istegi ekonomik merkezlerde niifuz ve et-
ki alan1 olusturmak, kaybettigi giicii ve prestiji yeniden yaratabilmek ve mev-
cut gii¢c dengesinde kendine daha iyi bir yer ve statii tesis etmektir. Ayrica Sov-
yet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin dagilmasimin ardindan bolgede cesitli
yerlerde kalan Rus azinligin haklarini korumak da Rusya Federasyonu icin 6n-
celikli gereksinim teskil etmektedir.

Cin Halk Cumhuriyeti i¢in temel sorun Dogu Tiirkistan bolgesidir. Ayri-
ca Afganistan’daki hareketliligin Dogu Tiirkistan’da yeni gelismeler yaratma-
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st ve uyandirmasi tehlikesi nedeniyle Cin Halk Cumhuriyeti i¢in Afganistan da
onem tagimaktadir. Cin Halk Cumbhuriyeti gliniimiiz gii¢c dengesinden de agik
bir sekilde rahatsizlik duymaktadir. Tayvan’in herhangi bir sisteme dahil ol-
mamasi gerektigini bildirerek ABD’yi uyarmasi da bunun bir gostergesidir.

Orta Asya’da SSCB’nin dagilmasindan sonra ortaya cikan devletler icin
temel sorun siirdiiriilebilir uluslararasi giivenligin tesisidir. Giivenligin devam-
liliginin saglanmasi ve ellerindeki yiiksek enerji potansiyelinin giivenli yollar-
la ulastirilmasi dnem tagimaktadir.

Bu nedenle, Sanghay Isbirligi Teskilati ile bolgesel giivenligi saglanma-
s1, Rusya Federasyonu ile Cin Halk Cumhuriyeti i¢in 6nemli bir beklentidir.
Ayrica, bu iilkeler, saglanabilecek bu giivenlik ortamindan yararlanarak tica-
ri ve ekonomik iligkileri gelistirebilecek ve refah diizeylerini artirabilecekler-
dir.

Tiirkiye, jeopolitik konumu itibari ile bir taraftan Kafkaslar yolu ile Ha-
zar Denizi'ne ve Orta Asya’ya, diger yandan Balkanlar iizerinden Adriyatik
Denizi’ne erisebilecek bir cografya iizerinde bulunmakta, diger taraftan Firat
ve Dicle nehirleri lizerinden Korfez Bolgesi’ne de acilabilmektedir.

Jeopolitik bakimdan ortaya ¢ikan bu avantaja bolgedeki hem sayisal, hem
nitelikli insan giicii kaynaklari, ekonomik ve askeri giic bakimindan iistiinlii-
gii de eklenirse kendiliginden bdolgesel bir giic konumuna gelebilecegi tartis-
masizdir. Gliniimiizde AB i¢in Almanya nasil 6nemli bir statiiye sahip Tiirki-
ye de i¢inde yer aldig1 uluslararasi gii¢ olusumlarinda bu statiiyii kazanabilme-
lidir.

Ekonomik bakimdan Tiirkiye’nin; AB Giimriik Birligi, Ekonomik i§—
birligi Tegkilati, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Tegkilat1, islam Konferan-
s1 Teskilat: ve Bu Teskilatin Ekonomik ve Ticari Igbirligi Daimi Komitesi
(ISEDAK) iiyelikleri ile bolgesel gii¢ olma roliinii destekleyebilecek ve tak-
viye edebilecek 6nemli agilimlardir.

21’inci ylizyilin bagindan itibaren “AB ile NAFTA”y1, “NAFTA ile
APEC”1 birbirine baglama yoniindeki girisimler hiz kazanmigtir. Bu girigim-
lerde zincirin eksik halkasi olarak goriilen Asya - Pasifik ile Avrasya arasinda-
ki genis mekandaki boslugu doldurmaya katki saglayacak iilkelerin basinda
Tiirkiye gelmektedir. Bu amacla, APEC ve NAFTA ile de ticari yatirim bag-
lantilarin kurumsal bir igbirligi cercevesinde gelistirilmesi yarali olabilecek-
tir.. Tirkiye, ilk asamada ASEM (Asia-Europe Summit Meeting), APEC ve
NAFTA i¢inde “gozlemci iilke” statiisiinii elde etmek i¢in girisimde bulunma-
Lidir.
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21’inci yiizyilda Cin Halk Cumhuriyeti’'nden baslayip Orta Asya ve Tiir-
kiye iizerinden Avrupa’ya uzanacak modern yeni bir ipek Yolu yaratilmasi
onerisi giindemdedir. Diinya piyasalarina Kafkasya ve Orta Asya petrol / do-
gal gaz kaynaklarinin boru hatlariyla tasinmasinin yani sira Cin Halk Cumhu-
riyeti’nin Avrupa Birligi ile ticaretinin 6nemli bir kisminin bu canlandirilacak
yol iizerinden gerceklestirilmesi ongériilmektedir. Tiirkiye, Sanghay Igbirli-
8i Teskilat1 bolgesinde alternatif bir ekonomik gii¢ seklinde goriilmemeli-
dir. Tiirkiye’nin bolgedeki genis ekonomik potansiyeli harekete gegirilebilme-
si i¢in gereken durumlarda Batili iilkeleri de icerecek bir sekilde diizenleme-
lerde bulunmali ve 6ncii rol iistlenmelidir.

APEC sayesinde ABD ve Japonya; Asya - Pasifik’te 6nemli bir ekonomik
potansiyel yaratmay1 hedeflemislerdir. Avrupa Birligi iilkeleri de Asyali eko-
nomiler ile igbirligini gelistirmek ve rekabette geri kalmamak i¢in Nisan
1996’da Bangkok’ta ASEM (Asia-Europe Summit Meeting / Asya — Avrupa
Ekonomik) Zirve siirecini baglatmiglardir.. Tiirkiye, Glimriik Birligi'nin sagla-
yabilecegi avantajlart da kullanarak bu siirece kesinlikle katilmali ve bu sistem
icinde yer almalidir.. Ayn1 sekilde bolge ekonomileri ile yeni kanallar agmak
icin APEC ve ASEAN icinde misafir ya da gozlemci iilke olarak yer almak
icin de 1srarh girisimlerde bulunmalidir. Ekonomik Isbirligi Teskilat1 (BIT /
ECO)’nin; Avrupa Birligi, ASEAN ve APEC ile baglantili bir uluslararasi
ekonomik kurulus statiisiine sokulmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin; Ekonomik Igbirligi Teskilati’n1, Cin Halk Cumhuriye-
ti ve Rusya Federasyonu ile 6zel igbirligi imkanlar1 yaratabilmesi i¢in ye-
niden strateji belirlemesi konusunda 6zendirmesi gerekmektedir.

Ayrica, EIT / ECO’yu bu stratejilere uygun diizenlemeler gerceklestirme-
si yoniinde yonlendirmesi ve cesaretlendirmesi diisiiniilmelidir. Bu girisimler-
de, “karsilikli ekonomik yarar” prensibini 6n plana ¢ikartilmalidir. Tiirkiye,
fran ile iliskilerini siirekli igbirligine déniistiirmelidir.

Rusya Federasyonu'nun Iran ile ileri diizeyde devam eden iliskileri de
dikkate alindiginda; Iran ile isbirliginin siirdiiriilmesi yoniindeki iliskiler Rus-
ya Federasyonu ile olan isbirligine de katki saglayabilecektir. Bu gelisme ay-
m zamanda Sanghay Isbirligi Teskilati ile isbirliginin artirilmasina da imkéan
verebilecektir.

Tiirkiye, ayn1 sekilde, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani’nin Bagkan-
Iigint yiiriittiigii IKT / ISEDAK ile Sanghay Isbirligi Teskilat1 arasinda ticaret
ve yatirim baglantilarinin gelistirilmesi ve genigletilmesine katki saglayabile-
cektir. Bu sekilde uluslararasi bolgesel ve fonksiyonel alt sistemler arasinda is-
birliginin gelistirilmesine destek verebilecek ve bu yaklagimi ile igbirliginin
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bir sisteme doniistiirmenin yollarim agabilecektir. Tiirkiye, Sanghay Isbirligi
Teskilat1 ile yaratilan “serbest ticaret alanin1” cok iyi degerlendirmeli ve ¢1-
kabilecek secenekleri cok daha kapsamli kiymetlendirmelidir.

IV. Sonug

a. Tiirkiye, 21’inci ylizyilda; daha once ikili diplomatik girisimlerle elde
edemedigi firsatlari, cok tarafli diplomasiyi akillica ve kurallarina uygun se-
kilde kullanarak elde etmelidir. Cok tarafli iligkileri diizleminde ortaya ¢ikabi-
lecek imkanlart degerlendirmeli ve bu yondeki girisimleri hedefleri arasina al-
malidir. Tiirkiye, UNCTAD, UNDP, WTO, IMF ve Diinya Bankas1 gibi
BM kuruluglarinin yani sira sanayilesmis zengin iilkeler kuliibii olarak bilinen
OECD’den klasik temsilin 6tesinde; bu kuruluslarin deneyim ve bilgi havuz-
larindan etkin ve verimli bir sekilde yararlanmali ve bu yonde girisimlerini
stirdiirmelidir. Di1g Politik karar alicilar;; 6nemli kararlari alirlarken kendi
alanlarinda uzmanlagmis bu kuruluslarin bilgi ve deneyim birikimlerinden ya-
rarlanmali, bu sekilde yakin isbirligi imkanlari saglanmalidir.

b. Tiirkiye’ nin uluslararasi yiikiimliilik dogurabilecek tiim diizenlemele-
1i tesis ederken ve bu diizenlemelere uluslararasi diizlemde baglanirken bu ku-
ruluslar ile bunlarin biinyesindeki ihtisas kuruluslarinda konular miizakere et-
meli ve olgunlastirilmalidir. Uluslararas: yiikiimliiliklerimize itiraz etmek,
kars1 ¢cikmak, ya da kagirilan firsatlara hayiflanmak yerine, tilkemizi yakindan
ilgilendiren ya da gelecekte ilgilendirmesi muhtemel konular siirekliligi olan
kadrolarca izlenilmeli, katilim saglanmali, ulusal goriiglerimiz olusturulmali
ve 1srarla savunulmalidir.

c. Tiirkiye’nin tiyesi olmadigit APEC, ASEAN, ASEM, NAFTA, MER-
COSOUR, OAS, ARF" ve Sanghay Isbirligi Teskilat1 gibi bolgesel kurulus-
larda g6zlemci ya da misafir iilke statiisiinde temsil edilmesi saglanmali ve bu
yonde siyasi irade olusturulmalidir. Ozellikle Sanghay Isbirligi Teskilat: bol-
gesindeki gelismeleri yakindan izlemeli ve bu bolgede pazar agilimina iligkin
girisimlerini yogunlastirmalidir.

d. Tiirkiye bu girisimler icin Sanghay Isbirligi Tegkilat:’m1, “etkili fo-
rum” olarak kullanabilmelidir. D1g ekonomik iligkilerimizi yiiriitecek kadro-
larin yetistirilmesinde; Sanghay Isbirligi Teskilati konusunda bilinglendirme
caligmalar yiiriitiilmeli ve bu kurulusta gerekirse egitim / staj imkanlari yara-
tilmalidir. Bu sekilde Tegkilat ile daha verimli ve stirekli isbirligi imkanlart
saglanabilecek ve yaratilan isbirligi gelistirilebilecektir.

e. Sanghay Isbirligi Teskilat1, kurumsallasma siirecini gittikce hizlandi-
rabilen bir bolgesel uluslararasi kurulugtur. Sinir giivenligini saglamak ve or-
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taya cikabilecek sorunlari ¢c6zmek amaci ile bir araya gelen Teskilat tiyesi iil-
keler, baslangicta; Kazakistan, Rusya. Federasyonu, Cin Halk Cumbhuriyeti,
Tacikistan ve Kirgizistan’in katilimi ile bir olusuma yonelmislerdir. Ozbekis-
tan’mn da Teskilata tiye olmasi ile ortak cikarlari ¢ercevesinde giivenlik konu-
sundan ekonomik sorunlara kadar bir ortak platformda bir araya gelmeyi ba-
sarabilmislerdir.

f. NATO’nun Doguya dogru genisleyerek 26 iiyeli bir ittifak olmas1 ve 20
iilkeyi Barig Icin Ortaklik Projesi kapsaminda icine almasi; Sanghay Isbirligi
Teskilati’nin 6nemini daha da artirmustir. Sanghay Isbirligi Teskilat diizlemin-
de; Orta Asya iilkeleri; Avrasya jeopolitiginde BM Giivenlik Konseyi iiyesi
olan ve ayn1 zamanda bdlgesel gii¢ niteliginde bulunan Cin Halk Cumhuriye-
ti ve Rusya Federasyonu ile igbirligini her diizlemde siirdiirmek konumunda-
dirlar.

g. Sanghay Isbirligi Teskilat1 Kurucu Uyesi Rusya Federasyonu ve Cin
Halk Cumhuriyeti BM Giivenlik Konseyi Daimi Uyesidir. Bu iilkeler Niikleer
Silahlara sahiptir. Tegkilata Gézlemci olarak 5 Temmuz 2005’de davet edilen
Pakistan ve Hindistan da Niikleer Silahlar1 olan iilkelerdir. Ayrica, 5 Temmuz
2005’de Teskilatta Gozlemci statiisii kazanan Iran da niikleer silah iiretme asa-
masina gelmis konumdaki bir tilkedir. Yakin gelecekte Pakistan, Hindistan ve
fran’m Teskilat iiyesi olacaklar1 kabul edilirse Teskilatin 9 iilkesinden 5’inin
Niikleer Silah iiretme ve elde etme kapasitesinde olabilecegi tartigmasizdir.

h. Tiirkiye, bolgedeki uzun donemli etkinligini tesis edebilmek icin
Sanghay Isbirligi Teskilat: gibi bolge - ici olusumlar1 anlayabilme, kullanabil-
me ve yonlendirebilme yetenegini gelistirmelidir. Avrupa ve ABD merkezli
bolgesel ve kiiresel giic merkezleri ile gii¢ dengeleri ve iligkilerini yiiriiten
Tiirkiye; tarihi ve kiiltiirel bag1 olan Orta Asya iilkeleri ile Sanghay Isbirligi
Teskilat1 kapsaminda “yeni ekonomik ve kiiltiirel iliskiler” gelistirmeli ve is-
birligi konularmi somutlastirmalidir. Tiirkiye, Tegkilat ve iiyeleri ile iliskileri-
ni her alanda yogunlagtirmali, bolgesel giiclerin rekabet alanlar1 diginda kal-
mamal1 ve rekabete dayali iistiinliik ilkesine gore ekonomisini yeniden gozden
gecirmelidir.

i. Sanghay Isbirligi Teskilati, 21’inci yiizyihn ilk ¢eyreginde mevcut rol-
lerine ilave olarak “Kolektif Giivenlik Tegkilat1” niteligini de kazanabilecek-
tir. Stirdiiriilebilir bir giivenligin saglanabilmesi uluslararasi sistemin en 6nem-
li beklentisidir. Tegkilatin uluslararas: sistemin bu beklentisine gelecekte hiz-
met edebilecegi ve kendisini buna gore yeniden yapilandirabilecegi degerlen-
dirilmektedir.
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V. Oneriler

a. Tiirkiye’nin Sanghay Isbirligi Teskilat1 ile birlikte yaratabilecegi firsat-
larin ve potansiyelin, giicii ile orantil1 sekilde tam degerlendirilememesinin ar-
dinda, bilgi ve vizyon eksikliginin oldugu bilinmektedir. Tiirkiye nin menfa-
atlerini dogrudan ilgilendiren bolgeler ve konular iizerine yogunlagmali, yakin
komsularini ve hedef pazarlarini ihmal etmemelidir. Bilgi kaynaklarini gézden
gecirmeli, saglikli bilgilere dayanarak Sanghay Isbirligi Teskilat1 ile iliskile-
rinde dogru politika belirlemeli, etkin ve giivenilir isbirligi ortamin1 yaratma-
Lidir.

b. Tiirkiye’deki Stratejik Arastirma Merkezleri ile Stratejik Arastirma
Enstitiileri Sanghay Isbirligi Teskilati ile Teskilat bolgesini derinligine tarayan
ve uzun vadeli projeksiyonlar ¢ikarmayi amaglayan calismalart icin tesvik
edilmeli ve yonlendirilmelidir.

c. Tiirkiye, Sanghay Isbirligi Teskilat1 ile iligkilerini siirekli gelistirebil-
mek i¢in olast olumsuzluklara miidahale edebilecek ve ¢oziimleyebilecek acil
durum senaryolar1 gelistirmeli ve bu senaryolar1 ekonomik, siyasi ve giivenlik
yonelimleri ve yaklagimlari ile gerektiginde destekleyebilmelidir.

¢. Teskilat iiyesi iilkelere yonelik yeni pazar acilimlart saglanmali, bu iil-
kelerin sunmakta olduklar1 altyap: yatirim firsatlar1 dikkatle izlenmeli ve orta-
ya ¢ikabilecek firsatlar degerlendirilmelidir.

d. Kiiresel ve bolgesel giicler, giivenlik ve ekonomik yansimalar1 genis
bir sekilde tartisir ve degerlendirirken; Tiirkiye, bu gelismeleri yakindan takip
etmelidir. Tiirkiye, “proactive” ve “preventive” diplomasi yontemlerine yo-
nelmeli ve bu kapsamda Sanghay Isbirligi Teskilat1 ile yiiriittiigii ve yiiriite-
cegi iligskilerde bu diplomasi yontemlerini uygulamalidir.

e. Tiirkiye’nin ulusal menfaatleri 1s181inda saglikli bir degerlendirme yap-
mak gerektiginde; milli giicii ile orantil1 ikili diizeyde ve iiyesi bulundugumuz
uluslararasi kuruluslar icinde ¢ok tarafli cergevede neler yapilabilecegini orta-
ya koymasi gerekmektedir. Sanghay Isbirligi Teskilat1 iiyesi iilkeler ile tarihi
ve kiiltiirel baglara dayanan iligkilerin her ortamda devam ettirilmeli, “giiven
bunalim1 yaratabilecek™ ve bu “bunalima yol acabilecek uygulamalara” imkan
verilmemelidir.

f.Teskilat tiyesi tilkeler ile karsilikli menfaatlere hizmet edecek ve karsi-
liklh bagimlilik iligkileri yaratacak sekilde ekonomik, ticari, yatirim ve kiiltii-
rel iliskiler genisletilmeli, ¢esitlendirilmeli, zenginlestirilmeli ve karsilikl1 gii-
ven siirekli artirllmalidir.
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g. Bolgesel giic merkezi olabilmek ve merkez roliinii iistlenebilmek Tiir-
kiye’nin en dogal hakkidir. Tiirkiye’nin Sanghay Isbirligi Teskilat: iiyesi iilke-
ler ile ortak siyasi iradeye dayali ¢ok tarafli iligkilerin gelistirmesi ve bu konu-
da saglanan istikrarin stirdiirmesi saglanmalidir.

h.Giiclii bir diplomatik iliskiler zeminin olusturulmasi, gerekli altyap1 ya-
tirmlarinin gerceklestirilmesi, siyasi ve kiiltiirel igbirliginin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi Tiirkiye Ile Teskilatin ortak menfaatlerine hizmet edebile-
cek ve uluslararasi siirdiiriilebilir barig ve giivenlige katkilar saglayabilecektir.

i.Tiirkiye, giivenligin her alanda saglanmasina siirekli destek veren ve
stirdiiriilebilir barisin sonsuza kadar devamim savunan bir iilkedir. Tiirkiye,
Sanghay Isbirligi Teskilati ile 2010’Iu yillarda sadece; ekonomik, siyasi ve
kiiltiirel iliskilerini gelistiren bir iilke degil, bolgesinde uluslararas: giivenlifin
siirekli tesisine yonelik isbirligi ve isbirliginin de 6tesinde gii¢ birligi yapabi-
lecek ve bunu devam ettirebilecek iilkedir.

j- Bu kapsamda; Tiirkiye nin; dis politikadan turizme, tarimdan bilgi tek-
nolojilerine yonelik ¢aligmalarina, egitimden dis ekonomik iligkilere ve gii-
venlie kadar uzanan temel konularda stratejik “2023 Vizyonu nun” belirle-
mesi ve bu kapsamda Sanghay Isbirligi Teskilat: ile isbirligi stratejileri gelis-
tirmesi gerekmektedir.

k.Bu vizyon, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin; Sanghay Isbirligi Teskilat1 ile
yiiriitebilecegi ‘“‘uluslararasi ekonomik iliskilerden uluslararasi giivenlige”
kadar olan tiim iligkilerde yeni agilimlara ve yeni yonelimlere zemin hazirla-
yabilecektir.

1. 2023 Vizyonu ile; Tiirkiye’nin milli menfaatleri ile Sanghay Isbirligi
Teskilat’nin menfaatlerinin her alanda uzlasabilecegi, onemli kazanimlar ya-
ratilabilecegi ve uluslararasi baris ve giivenlige siirdiiriilebilir katki saglayabi-
lecegi yeni ag¢ilimlar1 belirlemeli ve degerlendirmelidir.

m.Teskilat bolgesinde kiiresel savunma ve giivenlik yapilanmasini gittik-
ce derinlestirmektedir. Tegkilata gbzlemci statiisiinde kabul edilen tam iiyelik
icin Hindistan, Pakistan ve Iran isteklerini agikca dile getirmektedirler. Bu se-
kilde Teskilatin 5 iiyesinin niikleer silahlara sahip oldugu gercegi dikkate alin-
diginda, Tiirkiye nin Baris¢il amaglarla niikleer enerji tiretme yoniindeki poli-
tikasin1 gozden gecirmesi gerekmektedir. Ayrica, bu gelismeler karsisinda;
NATO’nun niikleer politikasini ve planlamasini yeniden gdzden gegirmesi i¢in
girisimde bulunmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

n.ABD, Afganistan’da terérizmle miicadele operasyonu igin Ozbekistan,
Kirgizistan ve Tacikistan’ iis edinmistir. Ayrica, Tacikistan’dan da hava saha-
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st kullanmak i¢in izin almigtir. Bu tilkeler, ayn1 zamanda Cin Halk Cumhu-
riyeti’nin Dogu Tiirkistan’1 ile komsu bulunmaktadir. Tegkilat, 5 Temmuz
2005 Astana Zirvesi’'nde; ABD’nin Tegkilat topraklaridan biitiin giigleri-
ni cekmesi kararlagtirilmigtir. Bu kararin; Afganistan’da yaratabilecegi gii-
venlik sorununu Tiirkiye nin iyi degerlendirmesi gerektigi degerlendirilmek-
tedir. Tiirkiye bu kararin uygulanmasi karsisinda yiiriitecegi politikalar1 belir-
lemeli ve buna gore stratejiler gelistirebilmelidir.

0. 26 Ekim 2005°’te Moskova Zirvesi’nde Tegkilata iiye iilkelerin katila-
cag1 askeri tatbikatlar diizenlenmesi kararlastirilmigtir. Rusya Federasyonu ve
Cin Halk Cumbhuriyeti, bu tatbikatlari tiim iiye iilkelerin de katilimini saglaya-
cak sekilde genisletecek olmasi, Tegkilatin iglevselliginin artirilmasi yoniin-
de ¢ok onemli girigim olarak degerlendirilmektedir. Bu gelisme; Tegkila-
tin kiiresel terdrizm ile etkin bir miicadelesini de amaglamaktadir. Tiirki-
ye’'nin, Tegkilatin yiiriittiigii bu tip operasyonlara gozlemci olarak katil-
mas1 ve terdrizm ile miicadelede igbirligi Onerisinde bulunmas1 yararl
olabilecektir. Bu tip operasyonlara temsilci /gozlemci diizeyinde katilabilme-
si igbirligi siirecini daha da pekistirebilecektir.

6. Dogu Tiirkistan’m, Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan ile ortak si-
nir1 vardir. Diger bir ifade ile Dogu Tiirkistan, Cin Halk Cumhuriyeti’nin Or-
ta Asya’ya acilan kapist konumundadir. Afganistan ile Kesmir de ayni bolge-
dedir. Dogu Tiirkistan stratejik acidan cok 6nemli bir Ozerk Bolgedir. Tiirki-
ye, iilkelerin toprak biitiinlii§iine saygili olan ve bunu savunan iilkedir. Cin
Halk Cumbhuriyeti’nin Uygurlarin giivenini kazanmasi gerekmektedir. Bati
bolgelerden elde ettigi kazanimlart Dogu Bolgesinde kullanmast ile Dogunun
hizli kalkinmasini saglamakta ve Dogu Tiirkistan’in bulundugu Bat1 Bolgesi-
nin geri kalmishiga terk etmektedir. Bu durum, Dogu Tiirkistan ile Pekin Y6-
netimi arasinda gerginliklere neden olmaktadir. Sanghay Isbirligi Teskilati’nin
gelecegini ayni zamanda bu tiir bolgesel sorunlar1 ¢6zme yoniinde kararliligt
sekillendirebilecektir. Tiirkiye, Dogu Tiirkistan’in gelecegi ve istikrar1 agisin-
dan Cin Halk Cumhuriyeti ve Sanghay Isbirligi Teskilati ile yiiriitecegi politi-
ka, stratejileri ve tistlenecegi rolleri belirlenmelidir.

k. Sanghay Isbirligi Teskilati’nin kurucu iiyesi Cin Halk Cumhuriyeti,
2001°de Diinya Ticaret Orgiitii’'ne iiye olmustur. Ayn1 zamanda; APEC, ASE-
AN, ARF ve ASEM gibi kuruluslarda 6nemli roller iistlenmektedir. Tiirkiye,
ASEAN ve Sanghay Isbirligi Teskilat ile yaratilan “Serbest Ticaret Bolge-
sini“ ¢ok iyi degerlendirmeli, ¢ikabilecek secenekleri ve agilimlari ¢ok daha
kapsamli kiymetlendirmelidir
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Kisa Tarih

- 1985 yilinda kuruldu.

- Kalkinma icin Bolgesel 1§birli§i (RCD) (1964-1979)’nin devami

- Genisleme (yeni iiyelerin katilim1) 28 Kasim 1992 (ECO Giinii)

Temel Metinler

- Izmir Antlagmasi (14 Eyliil 1996)

- Quetta Eylem Plan1 (Subat 1993)

- ECO’nun uzun doénemli perspektileri igin Istanbul Deklarasyonu (Tem-
muz 1993)

- ECO bélgesi igin Ekonomik Isbirligi Stratejisi (Mayis 1996)

- ECO Vizyonu 2015 (Ekim 2005)

Kurulu ve Aktif bir Organizasyon olarak ECO
ECO Sekreterligi

» Merkezi biitce ile 1997°den beri ¢alismakta ve tiim iiye iilkelerden 40
profesyonel ¢aligan

* CPR: en 6nemli karar veren organ olarak ayda bir toplantilar yapmak-
tadir. 1997°den beri 123 oturum gergeklestirdi.

Asagidaki 6 Direktorliik diizeyinde ECO, ortaklasa proje ve programlar-
la bolge diizeyinde karsilikli faydanin saglanmasi icin ugragsmaktadir:

- Ticaret ve Yatirim

- Tagimacilik ve iletigim

- Enerji, Dogal Kaynak ve Cevre

- Sanayi, Tarim ve Turizm

- Insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Tlag Kontrolii Igbirligi Birimi (DCCU)

- Proje ve Ekonomik Arastirma ve Istatistikler

ECO iiye devletlerarasinda isbirligini artirmak igin;

- yilda ortalama 30-35 etkinlik,

- 1992’den beri 9 zirve,

- 1991°den beri 16 Bakanlar Konseyi (COM) toplantist,

- 17 Bolgesel Planlama Konsili,
- 22 Sektorel Bakanliklar Toplantis1 gergeklestirmisgtir.

ECO Boélgesel ve Uzmanlagmig Enstitiiler

- ECO Ticaret ve Sanayi Odast
- ECO Ticaret ve Kalkinma Bankas1 (ETDB)
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- ECO Reasiirans Sirketi

- ECO Danigmanlik ve Miihendislik Sirketi (ECOCEC)
- ECO Sigorta Koleji

- ECO Kiiltiir Enstitiisti (ECI)

- ECO Bilim Kurulusu

- ECO Egitim Enstitiisii

ECO Ana Programlar ve Projeler
Ticaret

ECO Ticaret Antlasmas1 (ECOTA)

ECO Ticaret ve Kalkinma Bankasi1 (ECO-TDB)

ECO Reasiirans Sirketi

ECO Vizyon 2015, Ticaret tizerine: bolgesel ticaretin %6dan %20’ye ar-
tirilmasi ve ECO Bolgesinde Serbest Ticaret Bolgesi nin kurulmasi

Tasimacilik
ECO Transit tagimacilik Isbirligi Antlasmasi (TTFA)

Ayrik kara yollarinin ve demiryollarinin birlegtirilmesi
- Mashhad-Sarakhs-Tajan demiryolu 1996.
- Almaty-Tahran-Istanbul yolcu ve yiik treni 2002.

Enerji

- ECO bolgesinde Gii¢ Sistemlerinin Birlestirilmesi.

Tarim

- Uriin Giivenligi icin Bolgesel Program (RPSF)
Afganistan’in yeniden ingasi icin ECO katilim1

- Afganistan ECO toplantilart

2. ECO Bolgesel Ticaret ve Yatirim Konferanst (Nisan 2004)
Afganistan 2007°deki 17. COM toplantisina ev sahipligi yapti.
- Afganistan’in insasi icin ECO Ozel Fonu

Deh Mazang Kamu Parki’nin ingas1 ve Kabul hayvanat bahgesinin reha-
bilitasyonu

Ug projenin finanse edilmesi (secilecek)

ECO Fizibilite Calismalar1 Fonu’nun Afganistan’daki fizibilite calisma-
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lar1 i¢in igler hale getirilmesi
ECO Bolgesel Potansiyeller

1. Onemli ve stratejik cografya

2. Biiytik Pazar: toplam niifus 387 milyon civart (diinya niifusunun
9%06’s1); toplam isgiicii 130 milyon (diinya toplam isgiiciiniin %4.5°1)
3. Dinamik ve yetenekli niifus, derin tarihi ve kiiltiirel baglar

4. Toplam alan 8 milyon metrekare (Avrupa Birligi'nin iki kati civari)
(diinya genelinin %6.12si)

5. Diinya ortalamasindan goreceli olarak daha hizli biiyiiyen ekonomiler:

Toplam bolge GSMH’si: 770.6 milyar dolar (2005) diinya genelinin 7°de
I'i.

Ortalama GSMH biiyiime hizt: %6.2 (2000-2004); %7.6 (2005) ve %6 ci-
vart (2006-2007) diinya genelinde %4.9.

Kisi bagina diisen milli gelir 1993 dolar (2005)

6. Miithis benzin (diinyanin %7.4°1), gaz (9.2), dogal kaynaklar, islenme-
mig metaller, hidro elektrik giicti (diinyanin %3.3) ve pamuk (diinyanin %40)
potansiyeli.

7. Ticaret, Yatirim ve turizmin kalkinmasi i¢in genis potansiyel

Toplam ihracat 213.2 milyar dolar (2005)

Toplam ithalat 192.1 milyar dolar (2005)

Bolge ici ticaret hacmi (28.3 milyar dolar (2004)
Ortalama 6.9 (2005) 2004 ’te yiizde 6.0’e gore
Toplam yabanci sermaye yatirimi 17.4 milyar dolar
Sonug¢ ve ECO’nun beklentileri

1. Biiylik ekonomik potansiyelleri olan 6nemli ve stratejik bir bolgeyi
kapsama.

2. ECO kurulu, canli ve aktif bir organizasyondur.

3. Ana metinleri igbirligini daha genisletmeye yoneliktir.

4. 10 iiye devletin de igbirligini artirma icin giiclii istekleri vardir.

5. ECO, ECO Bank, TTFA, ECOTA vs. gibi 6nemli projeleri ortaya koy-
maktadir.

6. Bolgenin O6nemine ve potansiyeline onem vermeye bagli olarak
ECO’dan 2010’dan sonra daha da fazla sey beklenmektedir.

Tesekkiirler.
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Economic Cooperation Organization (ECO)

Dr. Sohrab SHAHABI
ECO Deputy Secretary General

Presentation’s Content

1. Overview and brief history of ECO

2. ECO as An Established & Active Organization
3. ECO main Programmes/ Projects

4. ECO Region Potentials

5. Conclusion & Prospect of ECO.

1. Overview & Brief history

1.1. Overview

Full Title: Economic Cooperation Organization (ECO)
Date of Formation: 1985

Financial Source: Members’ contributions
Headquarter: Tehran, Islamic Republic of Iran

Mandate: ECO is an inter-governmental regional cooperation devoted to
the sustainable socio-economic growth of its ten member states.

1.2. Member States

. Islamic Republic of Afghanistan,
. Republic of Azerbaijan,

. Islamic Republic of Iran,

. Republic of Kazakhstan,

. Kyrgyz Republic,

. Islamic Republic of Pakistan,

. Republic of Tajikistan,

. Republic of Turkey,

BN I e Y R O
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9. Turkmenistan,
10. Republic of Uzbekistan

1.3.Brief History

* Established in 1985.

* Successor of the Regional Cooperation for Development (RCD) (1964-
1979).

 Expansion (joining new members): 28 November 1992 (ECO Day)

1.4.Basic Documents

* Treaty of Izmir (14 Sep., 1996)

¢ Quetta Plan of Action (Feb. 1993)

+ Istanbul Declaration on Long-Term Perspectives of ECO (July 1993)
» Economic Cooperation Strategy for the ECO region (May 1996)

« ECO Vision 2015 (October 2005)

« 23 MoU with international organization, latest on 9th May 2007 with
UN/ISDR.

2. ECO as An Established & Active Organization
2.1. ECO Secretariat

13

working since 1997 with centralized budget & around 40 professional
staff from almost all of its member states.

“ CPR which is working as important decision making body and meets
at least once a month. Since 1997, it has had 123 sessions.

2.2. ECO evolves joint projects/programmes of mutual benefits at the
regional level through its Six Directorates as below:

e Trade and Investment

 Transport and Communications

* Energy, Minerals, Environment

¢ Industry, Agriculture and Tourism

* Human Resource and Sustainable Development
“ Drug Control Coordination Unit (DCCU)

* Project and Economic Research & Statistics

2.3. in order to promote cooperation among member states, ECO has
organized

« average of 30-35 events annually.
* 9 summit meetings since 1992.
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¢ 16 meetings of Council of Ministers (COM) since 1991
* 17 Regional Planning Council.
* 22 Sectoral Ministerial Meetings

2.4. ECO Regional & Specialized Institutions

» ECO Chamber of Commerce and Industry

* ECO Trade and Development Bank (ETDB)

» ECO Reinsurance Company

* ECO Consultancy and Engineering Company (ECOCEC)
* ECO College of Insurance

* ECO Cultural Institute (ECI)

» ECO Science Foundation

» ECO Educational Institute

3. ECO Main Programmes/Projects (1/3)
3.1. Trade

ECO Trade Agreement (ECOTA)

Fast Track Approach to ECOTA

ECO Trade and Development Bank (ECO-TDB) www.etdb.org

ECO Reinsurance Company

ECO Vision 2015 on trade: to increase intra-regional trade from 6% to
20% and to move towards establishment of a Free Trade Area in the ECO Re-
gion.

3. ECO Main Programmes/Projects (2/3)

3.2. Transportation

ECO Transit Transport Framework Agreement (TTFA)
Completion of missing links of roads and railways
Mashhad- Sarakhs-Tajan railway 1996.
Almaty-Tehran-Istanbul passenger & container train, 2002.
3.3. Energy

Interconnection of Power Systems in the ECO region
3. ECO Main Programmes/Projects (3/3)

3.4. Agriculture

Regional Programme for Food Security (RPSF)
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3.5. ECO Participation in Reconstruction of Afghanistan
ECO meetings in Afghanistan

The Second ECO Regional Trade and Investment Conference (April
2004)

Afghanistan is going to host 17th COM meeting in 2007
ECO Special Fund for Reconstruction of Afghanistan

“Construction of Deh Mazang Public Park and rehabilitation of Kabul
Zoo

Financing of three other project (in the process of being selected)

Utilization of ECO Feasibility Study Fund for feasibility studies of the
priority projects of Afghanistan

4. ECO Region Potentials’
1. Important and strategic geography

2. Great market: total population - about 387 million (6.0 % of the total
World Population); total labour force — 130 million (4.5 % of the total World
Labour Force)

3. Dynamic and skilled population, deep-rooted historical and cultural af-
finities

4. Total area - around 8 million sq. km. (about the twice the size of Euro-
pean Union) (occupying 6.12 % of the total World Land Mass)

5. Growing economies relatively more than world average:

1 Total GDP of the region: 770.6 billion US$ (2005) which made up 1/7
of World GDP

1 Average GDP growth rate: 6.2 % (2000-2004); 7.6 % (2005) and around
6% for 2006-2007 (estimation) compared to 4.9 % of World GDP growth rate

1 GDP per capita of the region is around 1993US$ (2005)

6. Enormous resources of oil (7.4 % of World), gas (9.2 % of World), mi-
neral resources, Precious metals, hydro-electric power (3.3 % of World) and
cotton (40 % of total world)

7. Broad potential for trade, investment and developing tourism

Total imports — 213.2 billion US$ (2005)

Total exports — 192.1 billion US$ (2005)
Intra-regional trade — 28.3 billion US$ (2004)

Intra-trade ratio 6.9 (2005) compared to 6.0 percent in 2004
Total FDI — 17.4 billion USS$.
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Table 1: ECO MEMBER ECONOMY DATA (2005)

ECO M.S Area Population|GDP in GDP per Exports Imports

Th. Sq KM|In Million |Billion US$ | Capita in US$| (Million US$)| (Million US$)
Afghanistan 647.5 24.000 7.3 300 457 3860
Azerbaijan 86.6 8.392 12.55 1518 4347 421
Iran 1648.1 68.467 192.35 2809 60012 40969
Kazakhstan 2717.6 15.147 56.12 3707 27849 17353
Kyrgyzstan 199.9 5.144 244 475 672 1101
Pakistan 796.1 153.960 110.02 715 14453 20630
Tajikistan 143.1 6.850 2.31 337 909 1330
Turkey 774.8 72.065 361.47 5016 73122 116049
Turkmenistan 491.2 6.520 17.11 2625 4939 3638
Uzbekistan 448.9 26.167 12.89 493 5409 4091
ECO Region 7953.8| 386.712 774.56 2003 192169 213232
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Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii

Konstantinos ZAIMIS
KEIK Proje Koordinatorii ve Genel Sekreter Yardimcisi

Cev: Oguzhan KOSE

Sayin Bagkan,

Degerli Bakanlar ve Dis Temsilciler;
Ekselanslar,

Saygideger Katilimcilar,
Hanimefendiler ve Beyefendiler;

TASAM’ 1 diizenledigi 2.Tiirk-Asya Kongresi’nde siz degerli temsilcile-
re KEIK’i Proje Koordinatorii ve Genel Sekreter Yardimcisi olarak temsil et-
mek ve bugiinkii 6nemli katilimcilara sunum yapmak benim icin onur ve ay-
ricaliktir.

KEIK Genel Sekreteri, Biiyiikelgi Leonidas Chrysanthopoulos ve Birinci
Genel Sekreter Biiyiikelgi Murat Sungar adina, TASAM Baskani Siileyman
SENSOY beyefendiye bu nazik daveti icin ve KEIK’in aktivitelerine ve bol-
gedeki roliine ilgilerinden dolay1 tesekkiir etmek istiyorum.

Bugiiniin ana temasi, genis anlamda Karadeniz Bolgesinin, Dogu ve Ba-
tiya dogru entegrasyon, gelisme ve ekonomik anlamda koklii degisikliklere
girdigi siire¢ acisindan gergekten ¢cok onemlidir. Bu degisiklikler bolgesel or-
giitler, kurumlar ve tabii ki tilkeler arasinda daha genis isbirligi ve koordinas-
yon gerektirmektedir. Bu donem icinde bolgenin, geo-politik ve ekonomik
oneminin farkina varan kiiresel politik ve ekonomik gii¢lerin buraya yeniden
odaklanip stratejilerini yeniden sekillendirmesi sonucu, Karadeniz Bolgesi
uluslararast iligkilerde dnemli rol oynamaktadir.

Aynt sekilde, Tiirkiye iki kitayi birlestirmede, bosluklar1 doldurmada, so-
runlara ve kendi piyasa giicleri araglari ile ( Tiirk Thracati; 2007 nin 1.geyre-
ginde %44.5’lik artigla 8.4 milyar dolara yiikselmistir) sorunlara ¢oziim bul-
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mada ekonomik degisimlerin canlandirilmasinda énemli bir role sahiptir. Bir
diger taraftan, KEIK ekonomik isbirligindeki cesitli sorunlara karsin diyalogu
saglamak icin, genis cok-kiiltiirlii forum olarak kurulmustur. Bu forum giiclii
politik temellere dayanmaktadir, gecen 15 yilda yapilanan kurumsal ¢erceve,
ekonomik iligkileri giiclendirmis ve iilkelerimize yeni bir ortaklik anlayist sun-
mustur.

KEIK 6nemli bir bolgesel aktor haline gelmis ve ekonomik isbirligi foru-
mu Balkanlar’dan Kafkaslara uzanarak, 20 milyon km_ alani ve 370 milyon
kisilik bir pazar1 birlestirmistir. KEIK bolgesi zengin dogal kaynaklar1 ve ka-
mu sektorii ve inanilmaz ekonomik potansiyeli ile diinya ekonomisindeki en
dinamik bolgelerden birisidir.

KEIK Hazar Denizi’nden Adriyatik’e, Azerbaycan’dan Arnavutluk’a ka-
dar iletisim igbirligi icin etkili bir koprii insa etmistir. KEIK iiyesi 12 iilke di-
yalogun artmasinin ve daha iyi yagam standartlarini saglamay1 hedefleyen ca-
ligsmalara katilmanin kendi insanlarinin faydasina oldugunu ispatlamistir.

KEIK tam kapsamli bolgesel orgiit haline gelmistir. Orgiitiin koordinas-
yon boliimii olan PERMIS, PAPSEC, BC, BSTDB ve ICBSS ile igbirligimi-
zin biitlin ana acilimlar1 kucaklanmaktadir. KEIK, stratejik onemi ve belirleyi-
ciligi artan bu genis alanda, benzersiz ¢cok yonlii ve kurumsallagsmis ¢ercevesi
ile ayr1 bir bolgesel kimlik geligtirmistir.

Simdi beraber KEIK in tarihine ve kurulusuna bir géz atalim. Farkinda
olmayanlar i¢in, KEIK 1992 yilinda 12 iilkenin devlet ve hiikiimet bagkanla-
rinin Istanbul’da Zirve Deklarasyonunu ve Bogazici Bildirgesini imzalamasiy-
la kurulmustur. Bu isbirligi platformu o giinlerde gergekten devrim niteligin-
de bir ¢ikist1 ve bu calismanin ¢cogu Tiirkiye Cumhurbagkan Turgut Ozal’in
tesviki ve vizyonuyla gerceklesmistir. Kurulusundan sonra, KEiK Mayis
1999°da Tiiziigiinii kabul ettikten sonra uluslararas: resmi kimligini almig ve
kendisini tam anlamiyla BM tarafindan taninan bolgesel orgiite doniistiirmiis-
tiir.

Bu donem Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin hemen sonrasidir ve KE-
IK’in kurucu iiyelerinin amac1 Karadeniz Bolgesinde barisi ve istikrar1 sagla-
yacak bir orgiit kurmakti. Bu dyle bir baris ve istikrar ki sadece ekonomik re-
fah ve iyi komsuluk iliskileri, giiclerimizin birlestirilmesi ve karsilikli fayda
ve anlayisa yonelik ¢caligmalarla bagarilabilirdi. Bu yonden, 12 iilke Karadeniz
Bolgesinin yeni bin yila 6nemli bir adim atmasini saglamak icin ortak calig-
may1 ongormiiglerdir. Sunu sdylemekten mutluyum ki, biiylik capta yapilan
caligmalar bunun icindir.
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12 iiye devlet olan Arnavutluk, Ermenistan, Azerbaycan, Bulgaristan,
Giircistan, Yunanistan, Moldova, Romanya, Rusya, Sirbistan, Tiirkiye ve Uk-
rayna ile KEIK tiim idari ve politik yonleri kapsayan etkileyici bir cerceve
olusturmustur:

» Hiikiimetler iistii diizeyde yiiksek karar alma mercii Bakanlar Konseyi
ve KEIK Caligma Gruplari farkli bakanliklardan uzmanlari bir araya getirmek-
tedir;

« KEIK’in parlamenter meclisi olan PABSEC ile parlamento boyutu;

« BSTDB ile finans yonii, KEIK Ticaret&Kalkinma Bankasi, bolgesel ya-
tirim projelerinin desteklenmesi ve finansal kaynaklarin uygulanmalari i¢in
harekete gegirilmesi;

« Ticaret boyutunda KEIK Ticaret Konseyi;

» Akademik/Arastirma diizeyinde ICBSS ile, Uluslar aras1 Karadeniz Ca-
ligmalar1 Merkezi, diisiince kurulusu.

KEIK’in bes aile iiyesinden olusan Daimi Uluslararasi Sekreterligi (PER-
MIS) istanbul, Istinye’de faaliyet gostermekte ve KEIK ailesinin diger iiyele-
ri ve diinya ile koordinasyon baglantisi1 gorevini iistlenmektedir. Diger 6nem-
li gorevlerinin yaninda, PERMIS 17 Calisma Grubu toplantilarint diizenle-
mekte ve KEIK’in disaridaki imajin1 gelistirmek icin calismaktadir.

KEIK baglantili bes enstitiiniin yam sira, 13 KEIK iiyesi olmayan iilke
Orgiitte gozlemci statiisii kazanmistir. Gozlemci statiisii KEIK’i uluslararasi
alanda daha fazla tanitmakta, geo-stratejik onemini artirmakta, Karadeniz Bol-
gesine ve bolge perspektifine yonelik yiikselen uluslararasi ilgiye katkida bu-
lunmakta ve daha gelismis sinerji yaratmaktadir.

Sunu soyleyebilirim ki, yavas ancak kesin bir sekilde, genislemis Kara-
deniz bolgesi ve bolgenin kilit konumundaki kurumsallagmis aktorii KEIK da-
ha 6nce hayal bile edemeyecegimiz bir yapiya doniismektedir. Bu politik, eko-
nomik isgbirligi ve entegrasyon adina, diinyanin en biiyiik ikinci petrol ve do-
gal gaz kaynaklarint ve 220 milyar Euro’dan fazla dis ticaret ile igbirliginden
yana dinamik bir toplulugu temsil etmek adina zor bir siavdir.

Bu politik-ekonomik siirecte, KEIK agirlikli olarak dikkatini Karadeniz
Bolgesinin kalkinmasina yonelik onemli projelere gevirmektedir. Orgiitiin,
baglangicindan beri proje-merkezli bir yaklasima yonelik yol ¢izildigi dogru-
dur. Ancak, sadece yakin zamana kadar KEIK’in somut girisimlerle kendisini
dinamik proje merkezli bir orgiite doniistiirdiigiine tanik olabiliyoruz.
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Bu agidan, Bakanlar Konseyi’'nin gecen yil Kasim ayimnda Moskova’da,
OECD ve UNDP ile isbirligine yonelik iki onemli projeyi kabul etmesi ¢ok
onemlidir. Bu projeler KEIK bolgesinde kalkinma, ekonomik isbirligi ve en-
tegrasyona dair, ozellikle ticaret ve yatirimin tesviki gibi onemli konulara
odaklanip, iizerinde calisacaktir. Bu organizasyonun sponsorlarindan TIKA da
OECD ve UNDP ile Afrika’ya kadar uzanan ¢aligsmalarda isbirligi yapmakta-
dir.

KEIK-UNDP projesinin amaci, Karadeniz Bolgesinde ekonomik biiyii-
me ve kalkinmay1 yakin ekonomik iligkiler ve is diinyasinin direk katilimyla,
ozellikle bolgenin kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerini desteklemektir. Proje,
bolgesel ekonomik biitiinlesmeyi, bolge icindeki ticaret ve yatirim baglantila-
rini, ele alinmamig yatirimlarin ve ticaret potansiyelinin belirlenmesi yoluyla
gelistirmeyi hedeflemektedir.

KEIK-OECD projesinin amaci, ulusal ve bolgesel temelde bilgi paylasi-
mina ve en iyi sartlarda ¢ok tarafli yatirim politikasi diyaloguna yardim etmek
icin, Karadeniz ve Orta Asya’da belirlenen politikalarin ve ekonomik perfor-
mansin sistemli bir sekilde takip edilmesi ve degerlendirilmesidir.

Bolge icerisinde heniiz fark edilmeyen inanilmaz biiyiik ekonomik igbir-
ligi potansiyel ve uluslararasi toplum tarafindan, Karadeniz Bolgesine atfedi-
len 6nem sonucu bu iki projeye oncelik verilmistir.

( Tasima Alanindaki Projeler)

Disisleri Bakanlar1 Konseyi, 1 Kasim 2006°da, Moskova’da imzalanan
“Koordineli Karadeniz Cevre Otoyolu Gelistirme Mutabakat Zapti1”’n1 onayla-
di. Ayrica bu zabit ve KEIK Bolgesi Deniz Otoyolu Gelistirme Zapt1 11 iiye
iilke tarafindan imzalandi.

KEIK tarihinde ilk kez bu ¢apta projeler onaylanmistir ve su an uygula-
maya hazir haldedirler. KEIK Uluslararasi Sekreterligi, PERMIS, bu anlagma-
larin onaylanmasinda 6nemli rol oynamig ve genel merkezlerin orgiit i¢erisin-
de ve caligmalarin daha verimli hale getirilmesinde ne kadar 6nemli role sahip
oldugunu gostermistir.

Ik s6zlesme olan 7,250 km uzunlugundaki “Karadeniz Cevre Otoyolu”
yada “Cevre Yolu”, Karadeniz sahilini paylasan iilkeleri ve diger komsu iilke-
leri birlestirecektir. Cevre Otoyolu, tasiciliga yardimer olacak, ekonomiyi ve
isbirligini destekleyecek, ayrica bolgedeki entegrasyon ¢abalarimizi biiyiik 61-
clide artiracaktir. Sozlesme 19 Nisan’da Belgrat’ta 11 tiye iilke tarafindan im-
zalanmugtir.
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Dahasi, insanlarimiz i¢in yapilan Karadeniz Cevre Yolunu desteklemek
ve aynt zamanda su anki altyapi ve sinir gecme formaliteleri hakkinda bilgi
toplamak icin, her tiyeden bir kamyonun yer aldig1 kervan, uzun sembolik yol-
culuguna baslamistir. 19 Nisan Persembe giinii Sirbistan’in baskenti Bel-
grat’tan yola cikan kamyonlar ve 28 Mayis’ta ulasacaklar1 Istanbul’a gelme-
den 7,250 km yol kat edeceklerdir.

Inantyoruz ki, bu iki s6zlesmenin uygulanmas1 bolge ici ve bolgeler ara-
st ticarete, turizmin gelismesine ve insanlarin dolasimina katkida bulunacak-
tir. Trans-Avrupa Agina baglanan, Karadeniz ulagim altyapist Avrupa ve Asya
arasinda giivenilir ve etkili bir bag olarak hizmet edecektir.

Dahasi, KEIK diger 6nemli alanlarda Antlasmalar yapmustir. Bunlardan
bazilar1 1998 yilinda imzalanip kabul edilen Organize Suglarla Savas ve Acil
Durumlarda Isbirligi Antlagmalaridir. KEIK ayrica bircok uluslararasi orgiitle
(Diinya Bankasi, UNECE, WHO, UNEP, vs.) 1§birligi Antlagmalar1 yapmustir.
Haziran ayindaki zirvede UNDP ile bir anlasma yapilmasi planlanmaktadir.
Bu antlagsma su an uygulamadaki projelerimize gii¢ katacak ve uygulamak icin
yeni projeler hazirlanmasina zemin olusturacaktir.

KEIK Avrupa Asya iliskilerini ilerletmek icin, Karadeniz Bélgesini istik-
rar, iyi iligkiler ve ekonomik igbirligi alan1 yapma hedefi dogrultusunda cali-
sirken, Avrupa ile daha somut iligkiler kurma stratejisine hizmet etmektedir.
Gegen yil Orgiit, birgok alanda igbirligini gelistirmek igin Avrasya Ekonomik
Toplulugu Entegrasyon Komitesi Genel Sekreterligi ile Mutabakat Zapt1 im-
zalamustir.

Aymi zamanda, diger Asya iilkeleri Orgiite iyi iliskiler yoniinde yaklas-
maktadir. Biiyiik ekonomik giicler Cin ve Japonya bolgeyle daha ilgili hale
gelmektedir ve miidahil olmak istemektedirler. Bu gergek diger tarafta bulu-
nan Iskandinavya iilkeleri, Birlesik Krallik, Almanya ve ABD icinde gecerli-
dir. Bu iilkeler bolgede birgok proje ve igbirligini gelistirme caligmasi yap-
maktadir.

Isbirligini sadece politik alanda degil, dogru ekonomi anlaminda da iler-
letmek icin Ekim 2002’de projeleri kolaylastirmak ve finanse etmek icin KE-
IK Proje Gelistirme Fon’unu (PDF) kurduk.

KEIK PDF, giizel fikirleri on asamada finanse etmek ve ana bolgesel pro-
jeler icinde baglatilmalarini saglayacak bir cesit baslangic sermayesidir.

PDF’e sunulan Proje bagvurulari oncelikli olarak KEIK Calisma Grubu
icerisinde degerlendirilmektedir, bu bagvurular 17 farkli igbirligi alanina ceva-
ben yapilan ¢calismalardir. Bunlardan bazilari; Organize Sucla Miicadele, Tele-
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komiinikasyon, Kiiltiir, Egitim, Enerji, Cevre Projeleri, Saglik ve Eczacilik,
Bilim ve Teknoloji, Turizm, Ticaret ve Ekonomik Kalkinma vs. Su ana kadar,
KEIK PERMIS 36 Proje Bagvurusu almis ve bunlardan 14’{inii onaylamistir.
Inantyorum ki PDF’in ¢aligmalari, komsu iilkelerden katilimcilara beraber ca-
lisma ve ortak amaclar belirleme imkani sunmasiyla bolgesel entegrasyon ve
kalkinmada 6nemli bir role sahiptir.

Bir diger jeopolitik alana yonelirsek, dikkatinizi KEIK ve AB arasinda
devam eden diyalog siirecine ¢ekmek istiyorum. Sunu sdylemekten mutluluk
duyuyorum ki, KEIK ve AB arasindaki iligkiler her gegen giin artarak gelis-
mektedir. Her iki orgiitii de birbirine daha da yaklastiran bu gelisme, daha tist
boyutta karsilikli anlamaya ve bolgesel istikrar, entegrasyon ve gelismeye kat-
kida bulunmaktadir.

Bu konu ile baglantili olarak, Avrupa Komisyonu Mayis ay1 sonunda
“Karadeniz Sinerjisi- Yeni Bolgesel Isbirligi Girigimi” adli bildiri yaymladi.
Bu yeni bildiride “AB-KEIK baglantilar1 esas olarak bolgesel diizeyde diyalo-
ga hizmet edebilir” yorumu yapilmistir. Bu diyalog {ist diizey gorevliler ara-
sinda daha iyi koordine edilmis somut projeler amaciyla toplantilar: icerebilir.
Ayni zamanda, AB ve KEIK iilkelerinin bakanlarinin katilimiyla diizenli top-
lantilar gelecekte organize edilebilir.

Ek olarak, Komisyon su an, gozlemci statiisii de dahil olmak iizere KE-
IK ile daha yakin iliski kurma olanaklarini degerlendirmektedir. Inaniyorum
ki, eger AB sonugcta basvurur ve KEIK tarafindan gézlemci statiisiinii kazanir-
sa, bu daha ileri boyutta gelismeler, iyi iliskiler ve Avrasya Bolgesinde istikrar
acisindan ¢cok onemli hale gelecektir.

Eger baris ve enerji giivenligini ve bolge icinde ve digindaki artan ticaret
hacmini ve sinirlar tesi hareketi g6z oniinde bulunduracak olursak KEIK-AB
isbirligi olanaklari sonsuz ve ayni zamanda ¢ok hayatidir.

Bu komsguluk iligkisinde, tabulart yikmak ve sorunlu durumlari ortadan
kaldirmak amaciyla giiven ve problem ¢oziicii mekanizmalar1 kurmak ve iyi
iliskiler inga etmek icin hala ¢ok caligmamiz gerekmektedir. Merkezi planla-
nan ekonomilerden serbest piyasa ekonomilerine gecis yapmaliyiz. Barisi des-
teklemek icin egitmeli, 6gretmeli ve bilginin, insanlarin ve mallarin dolagimi-
na yardimct olmaliy1z. Daha 6nce deginildigi gibi insan kaynaklarimiza, iyi
yonetime, en iyi uygulamaya, agikliga ve diger énemli konulara 6nem verme-
liyiz.

TASAM Bagkaninin daha 6nce degindigi gibi, cevrenin korunmasi (kiire-
sel 1sinma, ¢evresel felaketler, ¢cevre dostu enerji kaynaklari), enerji kaynakla-
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rinin tiikenmesi, saglik sorunlart ( Kug Gribi, HIV/Aids vs.) ve ilerlememizin
bir aract olarak modern teknolojinin en iyi bicimde kullanimi gibi diger 6nem-
li konularla yiizlesmemiz gerekmektedir. Gezegenimiz kendini yeniden sekil-
lendirmektedir, ancak bu defa degisim askeri gii¢lerden degil ekonomik giic-
lerden kaynaklanmaktadir. Bu yiiksek hizli internetin ve sanal ekonomik hare-
ketin higbir sinir tanimadig1 bir ortamdir. Bugiin, ekonomik hareketlilik i¢in
pratik olarak higbir sinirlama yoktur.

Bolgesel isbirligimiz sadece ekonomik alana yonelmemelidir. Buna para-
lel olarak insani, kiiltiirel ve sosyal alana yonelik bir acente olusturulmalidir.
Isbirligimizin temeli her zaman genel anlamiyla gayret gosterdigimiz insan
faktoriine dayali olmustur. Diger taraftan, bu sekilde yapisal degisim basarili
ekonomik kalkinma olmadan gerceklestirilemezdi. Bu yiizden, daha ¢ok ve iyi
ekonomik iligkiler ¢ercevesinde kalmaliy1z.

25 Haziran’daki tarihi zirveye sadece iki ay kalmig durumda. Bu Orgiit
icin tiim iiye iilkelerin en iist diizeyde katilacagi 6nemli bir Zirve olacaktir. Bu
tarzdaki tarihi toplantilarda her zaman ek olarak yol gosterici sembolik bir me-
saj vardir. Ve bu sozlerden ve niyetlerden 6te somut harekete doniistiirtilmesi
gereken birlik mesajidir.

Gegen ay dénem bagkanlig1 Sirbistan’dan, KEIiK’in genis kapsaml tak-
vimsel etkinliklerini gerceklestirmeye, Orgiitiimiiziin calisma yiiriittiigii temel
konularin cesaretlendirilmesine ve 6zellikle ekonomik isbirliginde somut so-
nuglara yonelecek ¢alismalara devam edecek olan Tiirkiye’ye gecmistir.

1 Mayis’tan itibaren KEIK Dénem Baskam Tiirkiye ile orgiitiimiiziin ki-
lometre tasi olarak adlandirilabilecek 25 Haziran KEIK Zirvesi’nden onceki
son asama i¢inde bulunmaktayiz. Zirve sadece 15.kurulus yildoniimii olmast
sebebiyle degil, ayn1 zamanda temel reformlarin, Orgiitiin proje temelli yeni
yaklagiminin ve AB-KEIK Iligkilerinin gelistirilmesinin onaylanacak olmasi
nedeniyle de onemlidir. Tiirkiye KEiK’in olusturulmasinda énemli rol oyna-
mustir ve eminim giiciiyle Orgiitiin gelecekteki sorunlarla miicadelesinde ini-
siyatif olusturacaktir.

15 yil igerisinde bircok sey basardik. KEIK ’in iiretkenligi gelisti ve igbir-
ligi genisledi ve derinlesti. Bizler hepimiz devam eden bu degisimin bir yerin-
deyiz. Gergekten inantyorum ki, hep beraber ihtiyaglarimiza, insanlarimiza ve
komsularimiza, bariscil bir Karadeniz Bolgesi inancina saygiyla yaklasip ya-
pisalct ruh igerisinde hep beraber calisabilir ve doguya-batiya uzanarak yeni
binyilin miicadelelerine hazir olabiliriz.
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Bu KEIK Orgiitiiniin 15.y1ldéniimii zirvesinden ¢ikan mesaj olabilir. He-
pimizin sonuca yonelik igbirligini gelistirmeye ihtiyacimiz var. Bugiinkii Kon-
gre ¢dziim bulmaya yardimci siirecin bir parcasidir.

Sayin Bagkan,

Sonug olarak, bu onemli kongreye basar1 dileklerimi sunmak istiyorum.
Ve size 6nemli bir bolgesel aktor olan KEIK Orgiitiiniin, bolgede biiyiik istik-
rar hedefini bagarmada giivenilir bir ortak olacagini soylemek istiyorum. Bu-
rada Avrasya ekonomik iligkiler ve entegrasyonu, artan ekonomik firsatlar-
ozellikle bu siirecte Tiirkiye’ nin rolii- {izerine sunumlar dinlemeyi bekliyo-
rum.

Ozenli dikkatiniz icin tesekkiir ederim.
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Of The Organization Of The Black Sea Eco-
nomic Cooperation (BSEC)

Konstantinos ZAIMIS
Project Coordinator, Assistant To The Secretary General

Theme: “Economic Cooperation and Development

Mr. Chairman (Ambassador)

Honourable Ministers and foreign dignitaries
Excellencies,

Distinguished Participants,

Ladies and Gentlemen,

It is my honour and privilege to represent the Organization of the BSEC,
in my capacity as Project Coordinator and Assistant to the Secretary General,
at the “II International Turkish-Asian Congress”, organized by the Turkish
Asian Center for Strategic Studies (TASAM), and address today’s important
audience.

On behalf of the BSEC Secretary General, Ambassador Leonidas
CHRYSANTHOPOULOQOS and the First Deputy Secretary General, Ambassa-
dor Murat SUNGAR, I would like to thank again Mr. Suleyman SENSOY,
Chairman of (TASAM), for the kind invitation and genuine interest in the ac-
tivities and role of BSEC in the Region.

The theme of today, is indeed, extremely interesting as the wider Black
Sea area is going through the process of profound changes towards more in-
tegration, development and economic expansion to the East and the West. The-
se changes urge for closer cooperation and coordination of activities between
regional organizations, institutions and of course the countries themselves. In
the same period, global political and economic forces are re-focusing their in-
terests and re-setting their priorities and strategies as they recognize the geo-
political and economic importance this region has to play in the international
agenda.
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In the same way as Turkey has an important role to play in linking the
two continents, bridging the gaps, helping to find solutions to problems and
bolstering (boosting) economic exchanges by means of its own market forces
(note on Turkish exports: rise +44,5%, $8.4b, 1* quarter 2007), at another
level, the Organization of the Black Sea Economic Cooperation (BSEC) was
founded as a broad multi-cultural forum for dialog on various issues of econo-
mic cooperation. This forum, based on a strong political foundation, has estab-
lished in the past 15 years an institutional framework that has strived for (pe-
aceful) economic relations and has given our countries a new sense of part-
nership.

BSEC has become a key regional player, a forum of economic coopera-
tion extending from the Balkans to the Caucasus, uniting an area of nearly 20
million square kilometers and a market of 370 million people. The BSEC Re-
gion with its rich natural and human resources and enormous economic poten-
tial is now one of the most dynamic regions in the global economy.

BSEC has built an effective bridge for communication and economic co-
operation from the Caspian Sea to the Adriatic, from Azerbaijan to Albania.
The 12 Member States of BSEC have proved that it is to the benefit of all the-
ir peoples to maintain their dialog and engage in activities aiming to provide
them with a better standard of living.

BSEC has evolved into a full-fledged regional Organization. With PER-
MIS as a coordinating unit of the Organisation, PABSEC, BC, BSTDB and
ICBSS, embracing all major dimensions of our cooperation, BSEC has deve-
loped its distinct regional identity with a unique multilateral and instituti-
onalized framework of regional cooperation in the vast area of ever growing
strategic importance and significance.

But let’s take a quick look the BSEC history and its birth. For those who
are not aware, BSEC was established in June 1992 when the Heads of State
and Government of eleven countries signed the Summit Declaration and the
Bosphorus Statement in Istanbul. This platform of collaboration was a breakt-
hrough in those days and much should be credited to the initiative and vision
of the late President of Turkey Turgut Ozal. Following its birth, BSEC acqui-
red its international legal identity in May 1999 when it adopted its Charter and
thus, transformed itself into a full-fledged regional Organization, recognized
by the UN.

This was the period following the collapse of the Soviet Union and the
intentions of the founding fathers of BSEC was to create an organization that
could promote peace and stability in the Black Sea Region. A kind of peace
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and stability that could only be sustained through economic prosperity and go-
od neighbourly relations, by combining (our) forces and working towards mu-
tual benefit and understanding. In that spirit, the 12 countries envisaged to
work together in order to enable the Black Sea Region to make a significant
step into the new millennium. And I am very pleased to say that, to a great ex-
tent, this is what actually happened.

With a membership of 12 countries namely, Albania, Armenia, Azerbai-
jan, Bulgaria, Georgia, Greece, Moldova, Romania, Russia, Serbia, Turkey
and Ukraine, BSEC has built an impressive permanent institutional framework
of cooperation that covers all levels of governance and political dimensions:

« At the intergovernmental level with the Council of Ministers of Foreign
Affairs as the highest decision-making body, and the BSEC Working Groups
uniting experts from different ministries;

* A parliamentary dimension with PABSEC, the parliamentary assembly
of BSEC,

« At the financial level with the BSTDB, the Trade & Development Bank
of BSEC, promoting regional investment projects and mobilizing financial re-
sources for their implementation,

» At the business level with the BSEC Business Council,

« In the academic/research level with ICBSS, the International Centre for
Black Sea Studies, the Organization’s think tank.

Among the five family members of BSEC, the Permanent International
Secretariat (PERMIS) headquartered in Istinye, Istanbul, functions as the co-
ordinating link with the other institutions of the BSEC family and the world at
large. Among other important duties, PERMIS organizes the meetings of the
17 Working Groups and promotes the image of BSEC to the outside world.

In addition to the five BSEC related institutions, there are 13 non-BSEC
countries who have been granted Observer status to the Organization. The ob-
server status further exposes the BSEC activities at the international level, en-
hances its geo-strategic importance, creates further synergies and contributes
in a positive manner to the rising international interest towards the Black Sea
Region and its perspectives.

So, I may say that slowly but surely the extended Black Sea Region, and
the Organization of BSEC as its key institutional player, is turning into somet-
hing that it has never imagined before. A crucible for political and economic
cooperation and integration, representing a region possessing the world’s se-
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cond largest oil and natural gas resources, an annual foreign trade of over
_220bn and a very dynamic society eager to collaborate.

In this politico-economic crucible, BSEC is gradually turning its attenti-
on to important projects aiming for the development of the Black Sea Region.
It is true that since the inception of this Organization a course was set towards
a project-oriented approach. However, it is only recently that we are able to
witness BSEC actually transforming itself into a dynamic project-oriented Or-
ganization with concrete initiatives.

In this respect, it is important to mention that the Ministerial Council last
November in Moscow approved two important projects in collaboration with
the OECD and the UNDP. These projects will focus and address very impor-
tant issues pertaining to the development of economic cooperation and integ-
ration in the BSEC Region, in particular in such key areas as trade and invest-
ment promotion. Interestingly enough, TIKA, today_s co-sponsor, is also co-
operating with UNDP and OECD with activities extending as far as Africa.

The BSEC-UNDP project aims to support economic growth and develop-
ment in the Black Sea region through closer economic cooperation and with
the direct participation of the business community, and particularly the regi-
on’s Small and Medium size Enterprises (SMEs). The project aims to enhan-
ce regional economic integration by expanding intra-regional trade and in-
vestment links through the identification of the untapped investment and tra-
de potential in the sub-region.

The BSEC-OECD project aims to systematically monitor and assess the
economic performance and underlying policies in the Black Sea and Central
Asian regions, so as to facilitate information sharing and evidence-based mul-
ti-stakeholder policy dialog at the national and regional levels.

Both projects were given priority because of the importance that is being
attached to the Black Sea Region by the international community and the enor-
mous potential of economic cooperation that is yet to be realized within the re-
gion. The projects acknowledge the challenge of opening opportunities for
further promotion in regional cooperation, strengthening the organizational
capacities of the BSEC institutions, as well as, promoting evidence-based po-
licy dialogue and peer-learning activities.

(Projects in the filed of Transport)

Also in Moscow, on 1 November 2006, the Council of Ministers of Fore-
ign Affairs approved the “Memorandum of Understanding for the Coordi-
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nated Development of the Black Sea Ring Highway” (signed already by 11
MS) and the “Memorandum of Understanding on the Development of the
Motorways of the Sea at the BSEC region” (signed by 10 MS).

This is the first time in the history of BSEC that projects of such magni-
tude have been adopted and are currently at a stage of being ready for imple-
mentation. The BSEC International Secretariat, PERMIS, played an important
role in the adoption of these Memoranda and this, I may say, shows how im-
portant a role the headquarters can play in activating the Organization and
streamlining its activities.

The first Memorandum, known as the “Black Sea Ring Highway” or
“Ring Road”, will physically unite the countries sharing the shores of the
Black Sea, together with some neighboring states, all members of BSEC, with
the construction of a “ring highway” of about 7,250 kilometers. This Ring
Highway will facilitate transportation, boost economic and other cooperation
and greatly enhance our efforts for integration in the region. The MoU was
signed already by 11 countries in Belgrade on 19 April 2007.

Furthermore, to promote the Black Sea Ring Highway to our peoples and
at the same time to gather information on current infrastructure and the border
crossing formalities, a “Caravan” consisting of 12 trucks, one from each Mem-
ber State, has already started its long and symbolic journey. On Thursday 19
April the trucks begun their trip from Belgrade, Serbia and will travel a dis-
tance of 7,250 kilometers before they reach their final destination in Istanbul
next Monday (28" May).

We believe that the implementation of these two Memoranda will facili-
tate intra- and inter-regional trade, development of tourism and the movement
of people. Integrated into the Trans-European Networks (TENs), the Black Se-
a transport infrastructure will serve as a reliable and efficient link between Eu-
rope and Asia. Furthermore, BSEC has concluded Agreements in other key
areas as well, like Combating Organized Crime and Cooperation in Emer-
gency Situations, which were both signed in 1998. BSEC has also signed Co-
operation Agreements with several international organizations (the World
Bank, UNECE, WHO, UNERP, etc) and we look forward to signing another im-
portant agreement with the UNDP, during the Summit in June, that will soli-
dify our on-going project and will create the grounds for new projects to be
implemented.

BSEC has also served a purpose in furthering Euro-Asian relations with
the strategic objective of building more solid relations with Europe while ma-
intaining the target of making the broader Black Sea Region an area of stabi-
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lity, good relations and economic cooperation. The Organization signed, late
last year, an MoU with the Secretariat of the Integration Committee of the Eu-
rasian Economic Community to promote cooperation in many areas.

Also, other Asian countries are gradually approaching the Organization
for enhanced relations. Major economic forces as China and Japan are beco-
ming increasingly interested and involved in the region. The same is true for
countries on the other side of the spectrum as the Scandinavian countries, the
United Kingdom, Germany as well as the USA, who are examining more pro-
jects and enhanced collaboration within the region.

In an effort to forge cooperation not just on a political level, but in true
economic terms, we have also established the BSEC Project Development
Fund (PDF) in October 2002 to facilitate and finance projects.

The BSEC PDF is a kind of “seed money” financing good ideas at their
initial stage and enabling them to be launched into major regional projects.

The Project Applications submitted to PDF are initially examined within
the BSEC Working Groups, corresponding to 17 areas of cooperation, which
among others include: Cooperation in Combating Crime, Telecommunicati-
ons, Culture, Education, Energy, Environmental Protection, Healthcare and
Pharmaceuticals, Science& Technology, Tourism, Trade& Economic Deve-
lopment and more. So far, BSEC PERMIS has received more than 36 such
Project Applications and has approved 14 of them. Being personally involved
in the activities of the PDF, I strongly believe that it has a key role to play in
regional integration and development, by allowing partners from neighboring
countries to work together and set common goals.

Moving now to another geo-political dimension I need to briefly bring
your attention to the on-going dialog between BSEC and the European Union.
I am happy to say that we are witnessing today the gradual enhancement of re-
lations between BSEC and the EU. An enhancement which has brought both
institutions closer together, leading to a greater degree of mutual understan-
ding and hopefully contributing even more to regional stability, integration
and development.

On this issue, the news is that the European Commission issued at the end
of April a Communication titled: “Black Sea Synergy - a New Regional Co-
operation Initiative”. The new Communication mentions that “EU-BSEC links
would serve primarily for dialogue at the regional level. This dialog might inc-
lude meetings between senior officials with a view to better coordinate con-
crete projects. Also, regular ministerial meetings may take place in the future,
attended by the EU and BSEC countries.
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In addition, the Commission is currently examining the possibility of es-
tablishing closer contacts with BSEC, including observer status”. I believe that
if the EU eventually applies and is granted an observer status with BSEC this
will become a key element for further progress, good relations and stability in
the Eurasian region.

The possibilities for BSEC-EU collaboration are endless and are also vi-
tal, if you consider, in particular, the need for peace and energy security, as
well as, the ever increasing trade volume and cross-border activity within and
beyond the region.

In this neighborhood, we still need to work hard to build good relations,
trust and problem-solving mechanisms in order to alter taboos and problema-
tic conditions. We still need to move from centrally planned economies to fre-
e market economies. We need to train, educate, to promote peace, as well as,
facilitate the movement of goods, knowledge and peoples. As it was mentio-
ned previously, Mr. Chairman, we need to pay attention to our human resour-
ces, good governance, best practices, transparency and other key issues.

As the Chairman of TASAM previously mentioned, we also need to face
other critical issues like the protection of the environment (ecological disas-
ters, global warming, environment friendly energy resources), depleting ener-
gy sources, issues of health (e.g birdflew, HIV/Aids etc) and the proper use of
modern technologies as an instrument to our progress. The planet is re-shaping
itself, only this time the change comes from economic forces and not the mi-
litary powers. This is the era of high speed internet and virtual economic tran-
sactions beyond any no frontier. Today, there is practically no boundary to eco-
nomic transactions!

Our regional collaboration should not purely focus on the economic as-
pects. We need a parallel agenda focusing on the human, cultural and social
aspects. The basis of our collaboration has always been the human element the
well being of which we strive for. On the other hand, such a qualitative struc-
tural change could not take place without successful economic development.
So, we are bound to strive for more and better economic relations.

Only two months remain before the historic Summit of June 25th. It will
be an important Summit for our Organization attended at the highest level by
all Member States. In such historic meetings there is always a symbolic mes-
sage that should provide additional guidance. And this is the message of unity
that needs to be transformed from words and intentions to concrete action.

Last month the reins of the Chairmanship were transferred from Serbia to
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Turkey who will continue the implementation of a comprehensive Calendar of
BSEC events, embracing al the main areas of activities of our Organization,
and will seek concrete results, in particular, in economic cooperation.

With Turkey as Chairman of BSEC, starting on May 1, we are in the last
phase before the BSEC Summit of June 25™a milestone event for our Organi-
zation. Not just for the ceremonial aspect of the Summit (we will celebrate the
15" Anniversary of our Organization), but because it will endorse key reforms,
a new project-oriented approach for the Organization and enhanced relations
between BSEC and the EU. Turkey has played a central role in creating BSEC
and I am confident that it will do the best in its powers to lead the initiatives
of this Organization in view of facing the challenges of tomorrow.

Together we have achieved a lot in the 15 years of our existence. BSEC’s
“productivity” has improved and cooperation has deepened and expanded. We
are all in some way of continuous transition. I strongly believe that we can all
work together, in a constructive spirit with respect to our needs, our peoples
and our neighbors, to forge a peaceful Black Sea Region, extending to the East
and the West, ready for the challenges of the new millennium.

This could be the message stemming from the Summit of the 15" Anni-
versary of the BSEC Organization. We urgently need an enhanced collabora-
tion leading to solutions. Today_s Congress is also part of the process of as-
sisting in finding solutions (TASAM)!!

Mr. Chairman,

In conclusion, let me wish further success to this important Congress and
assure you that the Organization of BSEC, as one of the important regional
players, will be a reliable partner in achieving the noble goals of stability and
prosperity in the region. I am looking forward to hear the presentations regar-
ding Eurasian economic relations and integration, the arising economic oppor-
tunities and, in particular, Turkey’s role in this process.

Thank you for your kind attention.
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Korfez Isbirligi Konseyi
Tiirkiye ve KiK: Gelismekte Olan Bir Iligki

Prof. Dr. Biilent ARAS
Isik Universitesi, Uluslararast [liskiler Boliimii, gretim iiyesi TURKIYE

Cev: Muharrem Hilmi OZEV

Gelismekte olan Ortadogu Afganistan ve Irak miidahaleleri yaninda bol-
geyi sosyal, ekonomik ve politik agilardan degistirmeyi amaglayan girigimler
nedeniyle dogrudan ABD etkisine agik bir bolgedir. Reform ve yenilik cagri-
lar1 daha 6nce goriilmemis bir diizeye erismis durumdadir. Gergekte, Ortado-
gu toplumlarinda demokrasi, insan haklari ve iyi yonetisim konularinda biiyiik
isteklilik bulunmaktadir. Korfez bolgesi daha genis Ortadogu bolgesinde ya-
sanan problemlerden bagimsiz degildir; bolge bu kritik gelismelerin bir parca-
st durumundadar. Tiirkiye ve Korfez Isbirligi Konseyi (KiK) rakip giindemler-
den kaynaklanan problemlerden uzak kalma konusunda olumlu bir noktada-
dirlar. Yakin cevrede yasanan olumsuzluklara ragmen, iligkilerin olumlu doga-
st umut vaat etmektedir.

Basta fiziki mesafenin cok uzak olmasi ve farkli dig politika yonelimleri
olmak {iizere, bir takim nedenlerden dolay1, mevcut durumu yakin iliski ve tat-
min edici ticaret hacmi olarak nitelemek abartili olur. Yine de, son donemler-
de Tiirkiye ve KIK arasindaki siyasi ve ekonomik iliskilerde kayda deger bir
gelisme goriilmektedir. Daha da 6nemlisi, bu iilkelerin uluslararasi ve bolge-
sel konulardaki diplomatik faaliyetlerde ve forumlarda daha fazla yer almala-
r1 bolgesel ve uluslararast sorunlarin ¢oziimiinii amaglamaktadir. Ortado-
gu’nun bazi bolgelerinde durumun ¢atigmaya yatkin olmasi, bolgenin istikrar-
11 devletlerinin daha biiyiik roller almalarina yol agcmaktadir.

Tiirkiye Ve Bolgesel Giivenlik

17 Aralik 2004°te Avrupali liderler Tiirkiye’ye, iilkeyi Avrupa Birligi yo-
luna koyan tarihi onerilerini ilettiler. Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakani Recep
Tayip Erdogan tarafindan diizenlenen basin toplantisina, Tiirk delegasyonu ve
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medyasi yaninda, Arap medyasindan da 200 civarinda temsilci katilmisgti. Bu
ilgi Tiirkiye’nin bolgede temel aktorlerden bir olarak yiikselmekte oldugunun
bir gostergesiydi. Ayni sekilde, Tiirkiye nin yeni yonetici eliti bolgeye barig
getirme konusunda aktif rol oynayabileceklerine inanmaktaydi. Tiirk politika-
cilar1 bolgesel politikalar konusunda bu denli kendilerine giivenli kilan neydi?
Tiirkiye’nin bolgeye vaadi neydi? Tiirkiye bolgenin giivenlik ve istikrarinda
nasil katki yapabilirdi? Tirkiye’nin kendine mahsus ozellikleri, eger varsa,
neydi? Tiirkiye hukuki, siyasi ve ekonomik alanlarda ciddi bir reform siireci
icerisinde bulunmaktaydi. Son alt1 igerisinde hem toplum hem devlet diizeyin-
de cok ciddi bir degisim goriilmiistii. Tiirkiye nin biirokratlart, sivil toplum 6r-
giitleri ve siyasetcileri AB Kopenhag kriterlerini yerine getirmek iizere el ele
vermisler ve IMF tarafindan yonlendirilen ekonomik programin sikintilarini
yiiklenmiglerdi. Ama Tiirkler bu sikintilarla bag etme iradesine sahiptiler. Tiir-
kiye’'nin yasadigi doniisiim Soguk Savas-tipi giivenlik-devleti aparatina son
vermis ve hem i¢ hem dis politikanin igleyis bigcimini degistirmisti. Bu evini
diizene koyma gorevi, bolgesel politikalarda kendine giiven duygusu yarat-
mugtir. Sonug olarak, Tiirk siyasetciler komsularla problemlerin en alt diizeye
indirmeyi amaglayan aktif bir dis politika benimsemislerdir.

Tiirkiye’nin Ortadogu giivenligine katkis1 iki temel kategori altinda de-
gerlendirilebilir. Tlk olarak, Tiirkiye Ortadogu’da bir rol model olarak yiiksel-
mektedir. Bu hegemonik iligski anlamina degil, daha ziyade reforma ve ekono-
mik kalkinmaya giden alternatif bir yol anlamina gelmektedir. Diinyanin bu
bolgesinde iki farkli rakip sistem goriilmektedir: Barig, demokrasi ve ekono-
mik kalkinma ile birlikte diisiiniilen AB sistemi ve istikrarsizlik, otoriter rejim-
ler ve ekonomik geri kalmislik ile karakterize edilen Ortadogu’ya 6zgii sistem.
Tiirkiye nin reform siireci Ortadogulu sistem bolge tilkeleri i¢in kaginilmaz bir
kader olmadigini gostermig ve bazi bolge tilkelerinde goriilen kaos ve istikrar-
sizliga son verilebilecegi yoniindeki umutlart artirmistir. Bu baglamda, Suriye
ve Iran Tiirkiye'nin AB siirecini biiyiik bir takdirle izlemekte ve AB ile olan
iliskilerini gelistirme konusunda Avrupali Tiirkiye’yi kendilerine bir model
olarak gormektedirler. Ayrica Tiirkiye demokrasi-giivenlik ve demokrasi-Is-
lam ikilemlerinin uzlastirilabilecegini de gostermistir. islam Konferansi Orgii-
tii (IKO) bir Tiirkii demokratik oyla kendisine genel sekreter se¢mistir. Bu da,
Tiirkiye’nin Islam iilkeleri nezdindeki sayginligmin yiikselmekte oldugunu
gostermektedir. Tiirkiye’nin bir diger biiyiik katkis1 da bolgede yiiriittiigii ya-
pic1 diplomasi ile olmugtur. Ankara bolgede barig kurucu olarak aktif bir rol
tistlenmis ve politikalarint bolgedeki bir takim problemlere gore yeniden dii-
zenlemistir. Bagbakan Erdogan Isgal Bolgelerindeki sahin Israil politikalarina
karsy, iligkilerin kotiilesmesine izin vermeksizin, elestirel bir davranis sergile-
mistir. Digisleri Bakan1 Abdullah Giil Ocak ayinda gergeklestirdigi Israil ziya-
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retinde, Israil ve Filistinliler, hatta gelecekte Suriye ve Israil arasinda Tiirki-
ye’nin muhtemel arabuluculugu ile ilgili olarak ciddi goriismeler yapildigim
aciklamistir. Tiirkiye ABD onciiliigiindeki Irak isgal gii¢lerine katilmamistir
ama miistakbel Irak devletine destek saglamak icin biiyiik bir ¢aba harcamis-
tir. Nitekim Tiirk karar alicilar Irak’a komsu tilkelerin belirli araliklarla bir ara-
ya gelmeleri konusunda onciiliik yapmigslardir. BM Giivenlik Konseyi de bu
toplantilart dikkatle takip etmekte ve Irak sorunu ile ilgili daha fazla bolgesel
isbirligine gidilmesini talep etmektedir.

Bir diger agidan, Tiirkiye'nin AB ile girdigi olumlu siire¢ bolgedeki et-
kinligi giderek azalmakta olan Bati’da bir giiven duygusu yaratmaktadir. Tiir-
kiye AB ve ABD ile arasini belirli bir mesafede tutmustur. Ornegin Tiirkiye,
Filistin ve Irak ile ilgili politikalarinda AB’ye daha yakin durmus, Kibris ve
Kosova konularinda ise ABD ile benzer bir ¢izgiyi takip etmistir. Tiirkiye nin
yeni yonelimi uluslararasi iligkilerde demokratik mesruiyet nosyonunu once-
lemekte ve BM nin diinya politikalarindaki kritik roliinii 6n plana ¢ikarmakta-
dir. Tiirkiye bir yandan bolgesel giivenlige katki saglarken, diger yandan bol-
gede belirli ¢ikarlart olan uluslararast giiglerle iligkilerini dengede tutmaya ca-
Lismustir.

Tiirkiye-Kik ligkilerini Belirleyen Faktorler

Son dénemde Tiirkiye-KIK iliskilerini belirleyen faktorler Irak krizi, Tiir-
kiye’nin AB tiyeligi stireci, uluslararasi terdrizm ve El Kaide, ABD onciilii-
giindeki Biiyiik Ortadogu girisimi, artan is iliskileri ve ticari iligkiler, IKO top-
lantilar, daha genis Islam diinyasi ile ilgili sorunlar ve Iran’daki niikleer gii¢
tehdididir. Tematik bir analiz 6nemli gelismelerin Ortadogu ile olan iliskileri
nasil etkiledigini anlamamiza yardimci olacaktir.

Irak Krizi

Irak’a kars1 savasta ABD askerlerinin Tirkiye topraklarini kullanmasini
engelleyen 1 Mart 2003 tezkeresi Tiirkiye agsindan bir dontim noktas1 tegkil
etmekteydi. Ciinkii bu tezkereyle Ankara bolgesel ve uluslararasi politikalarin-
da demokratik mesruiyet ilkesini izleyecegini ortaya koymustu. Tiirk parla-
mentosu uluslararast toplumun savagt gayrimesru saydigini ileri siirerek
ABD’nin Irak’a karst kuzeyden bir cephe agmasini engellemisti. Tiirkiye nin
karar1 Irak’in iggali siirecini uzatmis, ABD’yi daha genis mesruiyet arayisina
sevk etmis ve Filistin sorununa dikkat ¢ekmisti.

ABD’nin Tiirk topraklarini kullanmasini engelleyen meclis tezkeresi An-
kara’yi Irak krizinin kotii etkilerinin cogundan korumustu. Meclis karar1 Tiirk
toplumunun konu ile ilgili olarak vardig: gii¢lii uzlagsma tarafindan bicimlen-
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dirilmisti; tezkere hem ahlaki hem stratejik agidan dogruydu. Bu tezkere ne-
deni ile Ankara’nin ABD nezdinde bir dizi problemle karsilasacag1 yoniinde-
ki yaygin inan¢ dogru ¢ikmadi. Tersine, karar Tiirkiye 'nin saygimnligini bolge-
sel ve uluslararasi diizeyde artirdr'.

Tiirkiye ayrica Irak’a komsu iilkelerin bir araya getirilmesi ile ilgili dip-
lomatik ¢aba gosterme konusunda son derece etkindi. BM Gtivenlik Konseyi
bu toplantilar1 dikkatle takip etmis ve Irak konusunda daha fazla bolgesel is-
birligine gidilmesi talebinde bulunmustu. Sinir iilke bagkentlerinde bir dizi
toplant1 diizenlenmis ve ii¢ KIK iilkesi bu toplantilarda yer almisti: Suudi Ara-
bistan, Kuveyt ve Bahreyn. Irak sorunu konusunda bu iilkeler ile Tiirkiye’nin
cikarlar1 uyugmaktaydi ve bu iilkelerin tiimii, farkl1 nedenlerden dolay1, Irak’in
toprak biitiinliigliniin korunmasindan yanaydi. Modern demokratik bir devlet
kurma konusunda Irak’a yardimci olmak i¢in atilan bu mesru adimlar bolge-
sel ve uluslararasi aktorler tarafindan takdirle karsilanacakti.

Ne var ki, soruna diger bir acidan bakildiginda, bu iilkelerde daha fazla
demokratiklesmeye ve insan haklarina gereksinim vardir. Irak’in par¢alanma-
st sonucu tiim bolgeye ayilmasi muhtemel ayrilik¢r hareketlerden gelebilecek
olan sikintilarla bas edebilmek i¢in bu 6nlemleri almak zorunludur. Kiirt ve Si-
ilere dayali problem iireten politikalarin 6tesine gegmek ve birlegik bir Irak
icin ortak politikalar gelistirmek de zorunludur. Bu politika Irak projesinin
gayri-Amerikan hale getirilmesi, bolgenin ve Irak’taki durumun normallesti-
rilmesinin hizlandirilmasi agisindan énemlidir.

Irak krizi bolgedeki terdrist faaliyetleri daha da artirmistir. Uluslararasi
bir teror sebekesi ABD isgaline diren¢ bahanesiyle Irak’ta giivenli bolgeler
olusturmaya ¢alismaktadir. Tiirkiye ve KiK iilkelerinin hepsi uluslararasi tero-
rizmin kurbani olmuslardir ve bu iilkelerin terére kars: savasta aktif rol alma-
lar1 g6z oniinde bulunduruldugunda, tehlike siirmektedir. Ayrica, ABD ve In-
giltere’nin Korfez iilkelerinde ve Tiirkiye’de ekonomik, diplomatik ve askeri
varliklar1 bulunmaktadir. Bu varliklar da El Kaide’nin ve diger teror orgiitleri-
nin hedefi durumundadir®. Korfez bolgesindeki, 6zellikle Suudi Arabistan’da-
ki, saldirilar kadar, Istanbul’daki saldirilar da sorunun ne denli ciddi oldugunu
gostermektedir. Terorist sebeke bolgeyi istikrarsizlagtirarak bolgedeki birkag
iilkeye demir atmay1 amaglamaktadir. Bu ortak tehdit, her iki tarafin ortak 6n-
lem alma ve ortak cephe olusturma isteklerini artirmaktadir.

Nazik Denge: ABD ve AB

Tiirkiye’nin, hukuki ve siyasi alt yapisinda yaptig1 reformlar ve AB iiye-
ligi yolunda aldig1 mesafe onu Ortadogu iilkeleri arasinda benzersiz bir iilke
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haline getirmistir’. AB ile Ortadogu arasinda denge kurma gelenegindeki iilke,
simdi AB’ye yaklasiyor goziikmektedir. Dolayisiyla, Tiirkiye toplumsal talep-
lere artik daha fazla dikkat gostermektedir. Tiirkiye, kaydettigi siyasi mesafe,
sahip oldugu ekonomik kapasite ve dinamik sosyal giicleri ve iceride Islam ile
demokrasi uzlagtirmis olmasi sayesinde bolgesel bir sivil giic olarak yiiksel-
mektedir’. Daha once de belirtildigi iizere, bu sivil giic Ortadogu’daki sinirli
degisim kaynaklarindan biridir. Dahasi, Ankara’nin dis politikast hem AB gii-
venlik politikalar1 ve dis politikasi ile hem Tiirkiye’nin bolgeye yonelik olarak
son zamanlarda gelistirdigi politikalarla uyum icgerisindedir. Tiirkiye Ortado-
gu’daki istikrarsizligin kagimnilmaz ve onlenemez olmadigii goérmiistiir. Bu
yargi tiim bolge icin gegerlidir. Ornegin, Ingiltere nin Suudi Arabistan biiyii-
kelcisi son zamanlarda Korfez’deki reform ¢agrilarinin son derece dénemli ve
Tiirkiye’nin bu anlamda iyi bir model oldugu yoniinde agiklamalar yapmustir®.
Ortadogu giivenligi acisindan en 6énemli problemlerden bir de Korfez bolge-
sinde nasil bir giivenlik ¢ergevesi olusturulacag ile ilgilidir. Geleneksel anla-
yisa gore, dengelenmesi gereken ii¢ kutup Irak, Korfez iilkeleri ve Iran’dur.
1971 yilinda ingiltere’nin bolgeden ayrilmasinin ardindan ABD nin bu aktor-
leri dengeleme politikalar1 Irak’in 1990’da Kuveyt’e saldirmast ile birlikte ba-
sarisizliga ugramistir. Gergekten de, ABD’nin Iran’a karg1 Irak’1 tercih etmesi
yamnda KiK tarafindan saglanan siyasi bor¢ Korfez bolgesinde bir giivenlik
rejimi olusturulmasinin oniindeki en biiyiik engeli tegkil etmistir. Bir yandan
Iran’1 dengelemeye calisan ABD, diger yandan Irak’a iki kez saldirmig ve sert
ekonomik yaptirimlar uygulamigtir.

Bu, Iran’mn hayal bile edemeyecegi bir durumdu. Bush yonetimi Korfez
giivenliginin geleceginin biiyiik 6l¢iide ABD iradesine bagli oldugu izlenimi
yaratmustir. Avrupali giiclerden gelen miidahaleler, ABD’nin Korfez’de gii-
venlik ve istikrar1 saglama amacina uygun oldugu ol¢iide kabul gorecekti.
Amerikalilar demokrasi, siyasi katilim ve ekonomik kalkinma gibi ilkelerden
her firsatta soz etmislerdir. Ayrica, Korfez bolgesi Amerikan cikarlart ve yati-
rimlart agisindan yeterli derecede iyi goriinmekteydi. Ne var ki, mevcut ABD
politikalarmin bu amaglari gerceklestirebilecegini gosteren herhangi bir kanit
bulunmakta. AB ise, bolgedeki taraflarca daha iyi taninan bir aktordiir. Avru-
pa stili ‘yumusak’ giivenlik 6nlemleri, ekonomik kalkinma hedefi iizerine yo-
gunlagsma ve demokratiklesme, ABD’nin askeri miidahaleleri gibi kestirme
yollara gore daha tercih edilebilir bir secenek olarak goriinmektedir. AB — iran
diyalogu bolge giivenligine AB nin potansiyel katkis1 noktasinda giizel bir 6r-
nek teskil etmektedir. Son zamanlarda Iran tarafindan alinan uranyum zengin-
lestirme faaliyetlerini dondurma karari uzak goriisli AB diplomasisinin bir
iirtintidiir. AB secimleri gozleme ve egitim sisteminin yeniden yapilandirilma-
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st gibi konularda bolge icin bir dizi potansiyel katki saglamaktadir. Dahasi, AB
miidahalesi bolge iilkeleri kadar uluslararasi toplum i¢in de memnuiyet verici
bir rahatlama saglamaktadir. KiK, AB ile iliskilerini daha da gelistirmeyi
amaglamaktadir. 11 Eyliil 2001°den sonra olusan yeni giivenlik atmosferi ve
Irak savasi her iki blogu ortak pozisyonlar ve hedefler benimsemeye itmistir.
Mevcut iligkiler istenilen diizeyde olmasa da, isbirliginden elde edilecek po-
tansiyel kazanclar iki taraf arasinda daha yakin iligkiler kurulmasin1 tesvik et-
mektedir. Avro — Akdeniz (Euro — Mediterrenean) Diyalogu’nun ve AB Yeni
Komguluk Politikasi’nin kaderi goz 6niinde bulunduruldugunda, iliskilerin ge-
listirilebilmesi i¢in yeni mekanizmalara gereksinim bulundugu ortaya ¢ikmak-
tadir. Enerji giivenligi, iran’daki niikleer tehdit, Irak’in normallestirilmesi po-
litikalar1 potansiyel isbirligi alanlarinin birka¢ 6rnegini teskil etmektedir. Tiir-
kiye’nin AB mekanizmalarina aktif katilimi bu siireci hizlandiracaktir’. Nite-
kim gelecekteki iligkiler i¢in bazi erken sinyaller simdiden alinmaya baslan-
mustir. AB, KIK ve Tiirkiye niikleer bir iran ile ilgili problemlerle bas edebil-
mek icin benzer politikalar izlemektedirler. Tiim taraflar niikleer bir Iran’a ve
niikleer bir Ortadogu’ya karsi olduklari kadar, bir ABD askeri saldirisina da
karsidirlar ve diplomatik caba harcanmasi yaninda, eger gerekiyorsa, ekono-
mik yaptirimlar uygulanmasi taraftaridirlar.

Biiyiik Ortadogu Girigimi

Kokenleri 1990’11 yillarin baglarina dek uzatilabilirse de, Biiyiik Ortado-
Su Girisimi’nin siyasi ¢evrelerde ve akademik analizlerde 6nem kazanmasi
yeni bir olgudur. Amerikan yonetimi bu girigsimi Kuzey Afrika’dan Hint alt ki-
tasina, Suudi Arabistan’dan Orta Asya’ya kadar olan bolgeyi yeniden diizen-
leyecek ve bu bolgeyi istikrara kavusturacak bir proje olarak sunmustur. Diger
bir deyisle, bu proje Bush yonetimince yerkiireyi ABD ve projeleri i¢cin daha
giivenli hale getirme amaciyla baslatilan bir girisimdi. 11 Eyliil 2001’den bu
yana, Biiyiik Ortadogu bolgesinde dahili giivenlik ve 6zgiirliikle ilgili girigim-
leri birlikte yiiriiten tek iilke Tiirkiye olmustur®. Bagbakan Erdogan’in 2004 y1-
It Washington ziyareti sirasinda Tiirkiye — ABD iligkileri yakin zamanda sona
ermesi ihtimali bulunmayan bir noktaya gelmistir. Tiirkiye’deki ekonomik ve
demokratik gelismeler, pek fazla umut vaat edici olmayan bolgede pozitif sin-
yaller vermektedir. Temmuz 2004’te gerceklestirilen NATO ve zirvesi ve G —
8 toplantis1 Tiirkiye'nin AB ve ABD cikarlarmin pek cok acidan ¢akistig1 bir
noktaya geldigi fikrini uyandirmaktadir®. Bu agidan bakildiginda, bunun ABD
iradesinin ve c¢ikarlarinin tek tarafli olarak empoze edildigi bir proje olamadi-
81 noktasinda ikna edilebildikleri takdirde, KiK iilkeleri de bu projeye olumlu
katk1 saglayabilir. Tiim taraflarin, problemlerin ortak analizi yoluyla bir anlas-
maya vardiklari ve bu problemlerin ¢oziimii i¢in ortak 6nlemler alinacagi an-
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latilmalidir. KiK iilkeleri Korfez’de uzlastirici ekonomi ve ¢agdaslik konusun-
da bir potansiyele sahiptirler ve bu diger bolgeler icin bir 6rnek olabilir. Ayri-
ca, KiK iilkeleri Korfez disindaki alt yap1 yatirim programlari icin finansman
saglama konusunda da aktiftirler. Tiirkiye nin ve KiK iilkelerinin bolgesel ba-
r1s, istikrar ve giivenlik konusunda olumlu rol oynamalarini saglayan kosulla-
rin bolge iilkeleri tarafindan iyi anlasilmasi zorunludur. Bu baglamda, hem Av-
rupali hem Ortadogulu kimlige, siyasi ve sosyal modernlesme projesine ve
yiikselen demokratik standartlara sahip olan Tiirkiye bolgede demokrasiyi ve
yasam standartlarini artirmayr amaglayan herhangi bir plan ya da konseptin
dogal anahtaridir. Bu noktada bilyiik cogunlugu Biiyiik Ortadogu Girisi-
mi’ne, bu proje G — 8 toplantisinda “Ilerleme Icin Ortaklik ve Genis Ortado-
Su ve Kuzey Afrika Bolgesiyle Ortak Gelecek” (Partnership for Progress and
a Common Future with the Region of the Broader Middle East and North Af-
rica) biciminde yeniden yazil(ip yumusatil)madan 6nce karsi ¢ikan Islam iil-
kelerine de bir mesaj bulunmaktadir. Bir hiikiimet demokratik yollardan secil-
digi zaman, disardan gelen projelerin uygun olup olmadigini degerlendirebile-
cegi bir ortama sahip olur ve duruma gore bu projeyi kabul ya da ret edebilir.

Daha Genis Islam Diinyas1

Islam diinyas: bir doniim noktasindadir. Islam diinyasinda ortaya ¢ikan
problemler artik ulus 6tesi nitelige biirlinmiistiir ve pek cogu kiiresel 6zellik-
ler kazanmugtir. Dahasi, Miisliiman tilkeler dig diinyadan gelen ve 6niimiizde-
ki birkac y1l icerisinde kendilerini etkileyecek olan bir dizi reform plani ile de
kars1 kargiyadir. 2004 Haziran’inda IKO iilkeleri disisleri bakanlari Istan-
bul’da toplanarak giindemdeki konulari tartistilar. Islam diinyasindaki iilkele-
rin kendi i¢ sikintilari, harigten gelen sikintilari agmaktadir. Demokratiklesme-
nin olmayist yaygin bir problemdir. Devlet ve din arasindaki iliski ve dinin ka-
musal alandaki yeri hala tartismalidir. Laiklik Islam diinyasinda ¢ok cesitli se-
killerde yorumlanmaktadir ve kimi zaman devlet ve toplum arasinda gerilim
yaratan bir sorun haline doniismektedir. Kimlik krizi yaratan ve kendine gii-
ven duygusunu azaltan kiiresellesme de bir takim problemler olusturmaktadir.
Dahasi, toplumlar arasi siddet ve etnik problemler Islam iilkelerinde derinle-
mesine siirmektedir. Tiirkiye IKO’de daha aktif olma cabasindadir ve orgiite
taze dinamizm kaynag olabilir. Ankara Irak’in iggalinden 6nce ABD’ye hayir
demistir ve kamuoyuna yapilan agiklamalarda Filistin sorununu siirekli olarak
on planda tutmustur. Bagbakan Erdogan Israil hiikiimetinin isgal topraklarin-
daki faaliyetlerini acik¢a elestirmekte ve Israil’i terér devletine son vermeye
davet etmektedir. Ayn1 zamanda, Disisleri Bakan1 Abdullah Giil IKO zirvesin-
den 6nce yaptig1 aciklamada Islam iilkelerinin acilen reformlar yapmalar1 ge-
rektigini soylemis ve Filistin sorunun bu reformlari ertelemek i¢in kullanilan
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bir bahane olmamasi gerektigini ileri siirmiistiir. Bir Tiirk’iin, Ekmeleddin Th-
sanoglu’nun IKO’niin bagina getirilmesi gergegi Islam diinyas1 i¢in olumlu bir
gelisme olabilir. Belki Islam diinyasinda ortaya ¢ikan olumlu gelismelerden
yararlanma firsatindan artik yararlanilabilecektir''. IKO toplantisi bu sorunla-
rin ¢ok kiiciik bir boliimiinii bile ¢ozemeyecekti. Ciinkii bunlarin biiytik bir bo-
liimii sistemik sorunlard:r ve ¢oziilebilmeleri i¢in daha fazla zaman ve cabaya
ihtiyac bulunmaktaydi. IKO disisleri bakanlar1 duyurduklar1 sonug bildirge-
sinde Irak’in tam egemen ve siyasi bakimdan bagimsiz bir devlet olmas1 ge-
rektigini agikladilar. Ayrica, Filistin davasini desteklediklerini belirten bir dek-
larasyon yaymladilar ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ne olan desteklerini
acikladilar. Katilimeilar ayrica, Islam diinyasinda reformlarin gerekli oldugu-
nu belirtip, terérizmi lanetlediler. Tiirkiye ve KIK iilkeleri benzer kaygilari
paylagsmakta ve bu sorunlarin ¢éziimii i¢in bir takim girisimlerde bulunmakta-
dirlar. Mindanao Ozerk Islami Bolgesi’nin 2004 Eyliil ayinda Tiirkiye ve KIK
iilkeleri disisleri bakanlarinca birlikte ziyaret edilmesi bu girisimlerden biri-
dir. Ayrica, Tiirkiye ve Suudi Arabistan IKO niin Kesmir Grubu iiyelerinden-
dir.

Ticaret Ve Is Iligkileri

KIK iilkeleri arasinda Tiirkiye’nin en 6nemli ticari partneri Suudi Arabis-
tan’dur. 1ki iilke arasindaki ticaret hacmi 2003 yili itibariyle 1.2 milyar dolar-
dir ve 2004’iin ilk sekiz aymda da bu diizeye erisilmistir. Bu lilkelerin gelis-
mekte olan pazarlar ve aralarindaki ticareti artirma iradesinde olduklar1 goz
ontinde bulunduruldugunda, 6niimiizdeki yi1l bu miktarin ikiye katlanacagi ile-
ri siiriilebilir. Tiirkiye’nin, on ticiincii biiyiik ihracat pazari olan Birlesik Arap
Emirliklerine ihracat1 2004 yilinin ilk yarisinda 714 milyon dolara ulagmugtir.
Cesitli KIK iilkelerinde cok sayida Tiirk iscisi ¢aligmaktadir ve bunlardan
100.000’1 Suudi Arabistan’dadir. Ek olarak, her yil 200 bin Tiirk kutsal me-
kanlar1 ziyaret etmek iizere Suudi Arabistan’a gitmektedir. Tiirkiye KiK iilke-
leri igin dogal bir turizm merkezidir ve Kuveyt ve Suudi Arabistan vatandas-
lar1 Tiirkiye nin batisinda bulunan Bursa ve Yalova sehirlerinden gayrimenkul
satin almaktadirlar. Dahasi, Tiirkiye’de finans, ticaret, bankacilik, tekstil ve
madencilik alanlarinda faaliyet gosteren Kuveytli 17 firma vardir. Tiirkiye nin
dinamik is sektorii KIK pazarlarina gittikce artan bir ilgi duymaktadirlar. Bas-
lica is anlagmalar tekstil, ingaat ve gida alanlarindadir. Ornegin, Tiirkiye’nin
onde gelen gida ve mesrubat iireticisi Ulker’in Suudi Arabistan’da yatirimlari
bulunmaktadir”. Tiirk ingaat sirketi GAMA da bu bolgede aktiftir. Ayrica,
tekstil firmas1 Minteks iiriinlerini KIK iilkelerinde pazarlamaktadir. Tiirki-
ye’nin finans sektorii de bir doniisiim siireci icerisindedir ve KIK finansal pa-
zarlarina aktif olarak katilmanin yollarini arastirmaktadir. Yap1 Kredi Banka-
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st’nin Bahreyn’de bir subesi bulunmaktadir'. Korfez sirketleri de Tiirkiye ile
giderek daha fazla ilgilenmektedirler. Ornegin, Suudi firma OGER Tiirk Tele-
kom’un %>55’ini 6.5 milyar dolar karsiliginda satin almistir'. KiK iilkelerinde
Tiirk sirketlerinin uluslararast ticaret ve is alanlarinda katilimi giderek artmak-
tadir. 2004 Eyliil ayinda Dammam’da diizenlenen Uluslararas1 Korfez Ticaret
Fuari’nda Tiirk firmalar1 yedinciydi'. Ust diizey Triik politikacilarinca son za-
manlarda gerceklestirilen ziyaretlerin temel amaci ekonomik igbirligi imkan-
larin1 miizakere etmekti. Disisleri Bakani Abdullah Giil Mayis ay1 sonlarinda
Kral Hamad b. Isa el-Khalifa ile goriismelerde bulunmak iizere Bahreyn’i zi-
yaret etti. Iki taraf Tiirkiye ve KIK arasindaki ticaret ile ilgili olarak bir cerge-
ve anlagmasi tizerinde anlagsmaya vardilar. Bu anlagma ile, muhtemelen, Orta-
dogu’nun biiyiik bir boliimiin kapsayan serbest ticaret bolgesi icin bir zemin
teskil edecektir. Ayrica Giil Bahreyn’li meslektasi ile iki iilke arasindaki turist
ziyaretlerini artirma amaciyla, vize islemlerinin kaldirilmas1 yoniinde bir an-
layis muhtiras1 imzaladi". Tiirkiye’nin ekonomi biirokratlari ve is diinyast Du-
bai’deki uluslararas: ticaret merkezinin basarisini yakindan izlemekte ve bu
merkezin bir benzerini Tiirkiye’de inga etmeyi amaglamaktadir. Balkanlardan
Ortadogu’ya dek, yeni gelismekte olan bir dizi Triik sehri ekonomik cazibenin
bolgesel merkezleri olma potansiyeline sahiptirler. KIK deneyiminden &greni-
lebilecek ¢ok sey vardir'®. Korfezcei yatirimeilar bu potansiyeli kesfetmislerdir.
Birlesik Arap Emirlikleri merkezli ve 6nde gelen sehir planlamacilarindan bi-
ri olan Dubai International Properties Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile bes
milyar dolar tutarinda bir is merkezi yapmak {izere anlasma imzalamistir.

Sonug

Bir dizi uluslararasi ve bolgesel probleme ragmen, son bes yil icerinde
Tiirkiye ile KIK arasinda olumlu iliskilerin gelistigini gormekteyiz. Bu igbir-
ligi uluslararasi terorist tehditlere ve Irak krizine bir cevap olarak gelismekte-
dir. Tiirkiye komsu iilkelerle sorunlari en aza indiren bir komsuluk politikasi
gelistirmeye calismaktadir. Ayrica, bu politika sinir komsularin 6tesindeki ya-
kin bolgelerle de ekonomik iligkileri gelistirmeyi amaclamaktadir. Korfez bol-
gesi bu anlamda onemlidir. KiK iilkeleri Tiirkiye nin karsilikli ¢ikarlara sahip
oldugu onemli bir iilkeler grubudur. 11 Eyliil sonrast atmosferi ve Irak krizi is-
birligi imkanlarini artiran bir ortam yaratmustir. Tiirkiye ile KIK arasindaki
mevcut iligkiler umut vaat etmektedir. Tiirkiye’de KIK iilkeleri ile isbirligine
azami dikkat gosterilmektedir. Tiirkiye’nin geligmis sivil — gii¢c imaj1 pazarla-
nabilir niteliktedir ve KIK iilkelerince iyi karsilanmaktadir. Tiirkiye nin bolge-
de oynadig1 aktif barig kurucu rolii kesinlikle Korfez iilkelerinin ¢ikarlarina
hizmet edecektir. KIK’in Korfez’de bir giivenlik rejimi olusturma girisimleri
kuskusuz olumlu sonuclar verecektir ve Tiirkiye baris¢i bir ¢evrenin nimetle-
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rinden istifade eden taraflardan biri olacaktir. Politik iligkilerden daha hizli ge-
lismesi muhtemel olan is ve ticaret iligkileri yapici iliskileri giiclendirecektir.
Ortadogu’da baris ve giivenlik devletlerin icyapilarindan baslamakta ve bolge-
yi kusatan bir giivenlik anlayisini ve uygulamalart gerekli kilmaktadir. Tiirki-
ye ile KiK arasinda gelismekte olan iligkiler bu anlamda 6rnek teskil etmekte-
dir.
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The Middle East is now a changing geography, subject to direct U.S. in-
terference through the Afghan and Iraqi invasions and through political at-
tempts to transform the region socially, politically and economically. Calls for
reform and renovation have reached an unprecedented level. Indeed, there is a
high degree of desire and hope for good governance, democracy and human
rights in Middle Eastern societies. The Gulf region is not independent from the
problems of the wider Middle East; it is a participant in these critical develop-
ments. Relations between Turkey and the Gulf Cooperation Council (GCC)
are very positive, avoiding the problems associated with competing agendas.
The constructive nature of these relations is encouraging, considering the
problems these countries are facing in their immediate neighborhood.

Due mainly to physical distance and different foreign-policy orientations,
it might be an exaggeration to describe the situation as one of close relations-
hips and mutually satisfying trade. However, the recent period has witnessed
a considerable improvement in both political and economic relations between
the GCC and Turkey. More important, the increasing participation of these co-
untries in international and regional diplomatic activities and forums aims to
address regional and international problems. The conflict-prone situation in
various parts of the Middle East is paving the way for greater roles for the
stable countries of the region.

Turkey and Regional Security

On December 17, 2004, European leaders extended a historic offer to
Turkey that put the country on the track to membership in the European Uni-
on. During the press briefing of Turkish Prime Minister Recep Tayyip Erdo-
gan, there were 200 representatives of the Arab media, in addition to the Tur-



82 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma / Economic Cooperation and Development

kish delegation and media. This interest is a clear signal that Turkey is emer-
ging as a regional actor in the Middle East. By the same token, Turkey’s new
ruling elite has every confidence that they can play an active peacemaking ro-
le in the region. What made Turkish politicians develop such selfassurance in
regional politics? What is the Turkish promise to the region? How can Turkey
contribute to regional security and stability? What are the unique features of
Turkey, if such exist? Turkey has undergone a serious reform process in the le-
gal, political and economic realms. The last six years have witnessed an enor-
mous change at both societal and state levels. Turkey’s bureaucrats, politici-
ans and civil society joined hands to fulfill the Copenhagen criteria of the EU
and bore the pains of the IMF-led economic program. The coming accession
process will be even more painful, but Turks have the will to face this challen-
ge. Turkey’s transformation put an end to the Cold Warstyle security-state ap-
paratuses and changed the framework of domestic and foreign policy. This
task of putting its house in order created self-confidence in regional policy. As
a result, Turkish politicians have 2005, The Author Journal Compilation 2005,
Middle East Policy Council opted for an active diplomacy aimed at minimi-
zing problems with neighboring countries.

Turkey’s contribution to Middle East security can be analyzed under two
main categories. First, Turkey is emerging as a role model in the Middle East.
This doesnot imply a hegemonic relationship but rather points toward an alter-
native path for reform and economic development. There are two competing
systems in this part of the world: the EU system associated with peace, democ-
racy and economic development, and the Middle Eastern system characterized
by instability, authoritarianism and economic stagnation. Turkey’s reform pro-
cess showed that the latter is not an unavoidable destiny for the countries of
the region and raised hopes for consigning the chaos and instability in a num-
ber of countries to the dustbin. In this respect, Syria and Iran highly apprecia-
te Turkey’s EU membership process and consider a European Turkey as a mo-
del for developing their own relations with the EU. Turkey has also demons-
trated that the twin dilemmas of democracy and security, and of Islam and de-
mocracy can be reconciled. The Organization of the Islamic Conference (OIC)
chose a Turk as its secretary general by a democratic vote, illustrating Turkey’s
rising prestige among Islamic countries. Turkey’s other major contribution has
come through constructive diplomatic engagement in the region. Ankara has
adopted an active role as peace promoter and is redesigning its policies toward
a number of the problems of the region. Prime Minister Erdogan displayed a
critical attitude toward hawkish Israeli policies in the Occupied Territories
without severing relations. During a visit to Israel in January, Foreign Minis-
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ter Abdullah Gul indicated that there were serious talks of a possible media-
ting role for Turkey between Israel and the Palestinians, and even between Is-
rael and Syria in the future. Turkey did not join in the U.S.-led occupation for-
ces in Iraq but has put enormous effort into mobilizing regional support for a
future Iraqi state. Indeed, Turkish policy makers have, on a regular basis, bro-
ught together the countries bordering Iraq. The UN Security Council has also
taken these meetings seriously and has requested further regional cooperation
on the Iraq question.

At another level, Turkey’s constructive engagement with the EU creates
a sense of trust in the West, whose influence is declining in this region. Tur-
key has successfully kept a certain distance from both the EU and the United
States. For example, Turkey is closer to the EU in its policies toward Iraq and
the Palestinian question while at the same time, following a similar line with
the United States in the Balkans and Cyprus. Turkey’s new orientation priori-
tizes the notion of democratic legitimacy in international relations and valida-
tes the critical role of the United Nations in world politics. While Turkey at-
tempts to contribute to regional security, it maintains balanced relations with
the international powers, which have certain stakes in the region. This is a pro-
mising role at a time when the world is seeking the dynamics within the regi-
on that can stimulate reform and perhaps even transformation.

Determinants of Turkey-GCC

The determinants of relations between Turkey and the GCC in recent ye-
ars have been the ongoing Iraqi crisis, Turkey’s EU membership process, the
threat of international terrorism and al-Qaeda, the U.S.-led Broader Middle
East Initiative, increasing business and trade relations, the OIC meeting and is-
sues of the wider Islamic world, and the threat of nuclear power in Iran. A the-
matic analysis will likely serve for a better understanding if one considers how
major developments affect relations in the Middle Eastern context.

The Iraq Crisis

The March 2003 motion that forbade U.S. troops from using Turkish ter-
ritory in the war against Iraq was a historical turning point for Turkey, as An-
kara made it clear that it would follow the principle of democratic legitimacy
in its regional and international policies. The Turkish parliament prevented the
United States from opening a northern front against Iraq on the grounds that
the international community considered the war illegitimate. Turkey’s decisi-
on prolonged the process of the Iraqi invasion, forced the United States to se-
arch for greater legitimacy and drew attention to the Palestinian question.
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The parliamentary motion that prohibited U.S. use of Turkish territory sa-
ved Ankara from much of the negative impact of the Iraq crisis. The parlia-
ment’s decision was shaped by a powerful consensus in Turkish society on this
issue; it was correct both in ethical and strategic terms. The widely held beli-
ef that Ankara would face numerous problems with the United States did not
hold up. Rather, the decision served to increase Turkey’s prestige at both re-
gional and international levels (1).

Turkey is also active in facilitating diplomacy to bring countries borde-
ring Iraq together on a periodic basis. The UN Security Council takes these
meetings seriously and has demanded further regional cooperation on the Ira-
qi question. There have been several meetings in the capital cities of these bor-
dering countries. Three GCC states have joined them: Saudi Arabia, Kuwait
and Bahrain. There is a convergence of interests on the Iraqi question betwe-
en Turkey and these countries because all want Iraqi territorial integrity — for
different reasons. Legitimate attempts such as these to help the Iraqi people
build a modern democratic state will be appreciated among regional and inter-
national actors.

However, on another dimension of the question, there is a need for furt-
her democratization and minority rights within these countries. This is neces-
sary to counter the potential challenges of separatism that may spread to the
whole region as a result of any serious Iraqi disintegration. Another require-
ment is to go beyond producing policies based on Kurds or Shias and to deve-
lop a joint Iraqi policy to help solve this problem. This policy may also serve
to de-Americanize the Iraqi project and speed normalization of the region and
the situation in Iraq.

The Iraqi crisis has created further terrorism in the region. An internatio-
nal terror network is trying to create safe havens in Iraq under the pretext of
resistance against the U.S. invasion. Turkey and the GCC countries have all
been victims of international terror, and the threat is likely to continue in view
of the active participation of these states in the war against terror. There are al-
so U.S. and British diplomatic, economic and military assets across the Gulf
and Turkey that are direct targets of the al-Qaeda network and others (2). The
recent terrorist attacks in Istanbul as well as attacks in the Gulf region — in
particular on Saudi Arabian targets — indicate theseriousness of the problem.
The terrorist network aims to destabilize the region and anchor itself in a num-
ber of countries. This common threat increases motivation of both sides to co-
operate in building common fronts against it.
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Delicate Balance: The U.S. and the EU

Turkey’s reform of its political and legal infrastructure and its progress
toward European Union membership have made it unique in the Middle East
(3). Accustomed to balancing between the Middle East and Europe, Turkey
currently appears to be moving closer to the EU. Therefore, Turkish foreign
policy now pays serious attention to societal demands. Turkey is emerging as
a regional civil power thanks to its political development, economic capabili-
ties, dynamic social forces and ability to reconcile Islam and democracy at ho-
me (4). As indicated, this civil power is one of the very limited sources of
change from within the Middle East. Furthermore, Ankara’s foreign-policy
moves are in line with both the EU’s foreign and security policies and its re-
cent regional policy. Turkey has shown that the current instability in the Midd-
le East is neither inevitable nor irreversible, a lesson that is relevant for the
whole region. For example, the British ambassador to Saudi Arabia recently
underscored that calls for reform in the Gulf are worthwhile and that Turkey
is a good model (5). One major challenge to Middle East security is the prob-
lem of how to establish a security framework for the Gulf region. According
to traditional understanding, the three poles that need to be balanced are Iraq,
Iran and the GCC countries. The U.S. policy of balancing these actors against
one another after the British left in 1971 failed with the Iraqi invasion of Ku-
wait in 1990. Indeed, the U.S. policy of favoring Iraq over Iran, as well as the
political debt provided by the GCC, created the main obstacles to a security
regime in the Gulf region. While attempting to balance Iran, the United States
attacked Iraq twice in addition to imposing harsh economic sanctions. This is
something that the Iranian establishment could never have imagined. The
Bush administration has created the impression that the future of Gulf security
rests to a considerable extent on U.S. will. Some European involvement is
welcomed if it fits into the U.S. goal of providing stability and security in the
region (6). Americans talk a great deal about economic development, politi-
cal participation and democracy; and the Gulf region seems good enough for
U.S. interests and investment. However, there is no evidence that current U.S.
foreign and security policy will achieve its goals. The EU is a more familiar
actor to the parties in the region. The European style of “soft” security measu-
res and a focus on economic development and democratization seems prefe-
rable to U.S. shortcuts such as military intervention. The EU approach began
to differ from that of individual European countries in recent years. The EU-
Iran dialogue exemplifies the potential EU contribution to regional security.
The recent Iranian decision to freeze all uranium-enrichment activities is
mostly a product of far sighted European diplomacy. The EU has made a num-
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ber of potential contributions to the region, from monitoring elections to res-
tructuring education systems. In addition, EU involvement will provide some
welcome relief to states in the region as well as to the international commu-
nity. The GCC aims to develop further its relations with the EU. The new se-
curity environment in the aftermath of September 11, 2001, and the Iraq War
has pushed the two blocs together to adopt common positions and aims. Whi-
le the current status of the relationship is less than impressive, the potential ga-
ins from cooperation are promoting closer interactions. Considering the fate of
the Euro-Mediterranean Dialogue and the EU’s New Neighborhood Policy,
there is a need to create fresh mechanisms to improve relations. Energy secu-
rity, the nuclear threat in Iran, and the normalization of Iraqi policy are only
some examples of potential areas of cooperation.

Turkey’s active involvement in the EU mechanisms would facilitate it
(7). Indeed, there have been some early signals of this future relationship. The
EU, the GCC and Turkey have adopted the same policy line to deal with the
problems associated with anuclear Iran. All want a nuclear-free Iran and also
a nuclear-free Middle East but oppose a U.S. military attack. They have been
in favor of diplomatic efforts and, if necessary, economic measures against
Iran.

The Greater Middle East Initiative

Although its origins can be traced to the early 1990s, the Greater Middle
East Initiative has recently gained prominence in both political circles and aca-
demic analysis. The American administration presents it as a new project that
will create order and promote stability in the area from North Africa to the In-
dian subcontinent and from Saudi Arabia to Central Asia. In other words, this
project is part of the Bush administration’s attempts to transform the globe in-
to a safer place for the United States and its projects. Since September 11,
2001, the only country in the Middle East that has promotedboth security and
freedom at home in the greater Middle East region has been Turkey (8). Du-
ring the visit of Prime Minister Erdogan to Washington in 2004, Ankara achie-
ved another high point in Turkish- American relations that is not likely to end
soon. Turkish economic and democratic developments are positive signals in
a region with few to offer. The NATO summit and G-8 meeting in June 2004
illustrate the idea that Turkey has reached a point at which U.S. and European
interests overlap in many respects (9). In this sense, the GCC countries may
make constructive contributions if they are assured that this project does not
mean a one-sided imposition of U.S. will and interests. It should imply that all
sides reach agreement through common analysis of problems and the measu-
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res necessary to solve them. The GCC countries have great potential for recon-
ciling economic development and modernity in the Gulf, and this may serve
as an example for other regions. The GCC is also active in providing funds to
a number of infrastructural programs outside the Gulf. It is necessary for re-
gional countries to understand the conditions that created the constructive ro-
les of Turkey and the GCC for regional peace, stability and development. In
this regard, Turkey is a natural key to any plan or concept that aims to promo-
te democracy and raise living standards, thanks to having both European and
Middle Eastern identities, political and social modernization, and rising de-
mocratic standards (10). There is a message here for other Muslim states, par-
ticularly in light of the fact that a large majority of them opposed the initial
Greater Middle East Initiative before it was rewritten (and toned down) at the
G8 summit as a “Partnership for Progress and a Common Future with the Re-
gion of the Broader Middle East and North Africa.” When a government is de-
mocratically elected, it has the leeway to decide whether external projects are
appropriate and can accept or reject them as it sees fit.

Winder Muslim World

The Muslim world is at a turning point. The problems emerging from wit-
hin Muslim countries are now transnational in character and most have a glo-
bal reach. In addition, Muslim nations are facing outside reform plans that
may well affect their futures for decades to come. In June 2004, the OIC held
a meeting of foreign ministers in Istanbul and addressed a full agenda onthe
subject.

The internal tribulations of the countries of the Muslim world surpass
their external ones. The absence of democratization is a common problem. The
relationship between state and religion and the place of religion in the public
sphere are still problematic issues. Secularism is subject to many interpretati-
ons in the Muslim world and is sometimes a source of tension between state
and society. Globalization has also posed challenges, initiating an identity cri-
sis and fostering a lack of self-confidence. In addition, intercommunal violen-
ce and ethnic problems run deep in many Muslim countries. Turkey seeks to
be more active in the OIC and may offer a fresh source of dynamism to the or-
ganization. Ankara said “no” to the United States before the Iraqi invasion and
has also repeatedly brought the Palestinian question to the fore in its public
pronouncements. Prime Minister Erdogan has openly criticized the Israeli go-
vernment’s actions in the Occupied Territories and has called on Israel to stop
what he referred to as state terror. At the same time, Foreign Minister Abdul-
lah Gul declared before the OIC summit that Muslim countries were in despe-
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rate need of reform, and he argued that the Palestinian question should not be
used as a pretext to delay this. The fact that a Turk, Ekmeleddin Thsanoglu,
was chosen to lead the OIC could be a positive development for the Muslim
world. Perhaps opportunities for constructive developments in the Muslim
world can now be exploited (11). The OIC meeting was never going to resol-
ve even a small number of these issues. Most of the latter are systemic; their
solutions require much time and effort. In their final statement, the OIC fore-
ign ministers declared the need for the full sovereignty and political indepen-
dence of Iraq, issued a declaration backing the Palestinian cause, and expres-
sed support for the Turkish Republic of Northern Cyprus, which recently
emerged from its international isolation. The participants also agreed on the
need for reform in the Muslim world and condemned terrorism. Turkey and
the GCC countries share the same concerns and are actively involved in a
number of constructive attempts to address these questions. These include a
joint visit to the Autonomous Region in Muslim Mindanao in September 2004
by the ambassadors of Turkey and the Gulf countries (12). Turkey and Saudi
Arabia are also active members of the Kashmir Group of the OIC.

Trade And Business

Turkey’s main trading partner among the GCC countries is Saudi Arabi-
a. The volume of trade between the two countries was $1.2 billion in 2003 and
reached that level in the first eight months of 2004. Considering that these co-
untries are

Turkey-GCC Trade (in thousands of dollars)

Source: Turkish Ministry of Foreign Affairs, http://www.mfa.gov.tr, Janu-
ary 3, 2004.

emerging markets and have the will to increase trade, this volume could
double in the coming year. Turkish exports to the United Arab Emirates, its
thirteenth-largest export market, reached $714 million in the first half of 2004.
There are significant numbers of Turkish workers in various GCC countries,
with about 100,000 Turks in Saudi Arabia. In addition, 200,000 Turks travel
to Saudi Arabia each year for the Hajj and to visit the holy places. Turkey is a
natural tourist destination for GCC countries, and Kuwaiti and Saudi citizens
have bought property in Yalova and Bursa in western Turkey. In addition, the-
re are 17 Kuwaiti companies operating in finance, trade, banking, textiles and
mining in Turkey. Turkey’s dynamic business sector has been paying increa-
sed attention to GCC markets. The main business deals are in textiles, cons-
truction and food. For example, Turkey’s leading food and beverage group,
Ulker, has investments in Saudi Arabia (13). The Turkish construction com-
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pany GAMA is active in this region. Also, the textile company Minteks sells
its products in GCC markets. Turkey’s finance sector is also undergoing a ma-
jor transformation and is seeking active participation in GCC financial mar-
kets. Yapi Kredi Bank has a branch in Bahrain (14). Gulf companies are also
increasingly active in the Turkish economy. For example, Saudi Oger is set to
pay $6.5 billion for a 55 percent stake of Turk Telekom (Turkish Telecommu-
nication Company) (15). Participation by Turkish companies in international
trade and business affairs in the GCC is increasing. Turkish companies were
seventh at the Gulf International Trade Fair held in Dammam in September
2004 (16). The aim of recent visits of high-level Turkish politicians was most-
ly to discuss economic cooperation prospects. In late May, Turkish Foreign
Minister Gul visited Bahrain for consultations with King Hamad Ben Issa al-
Khalifa, head of the GCC, and other top Bahraini officials. Both sides agreed
on a framework cooperation deal on trade between Turkey and the GCC. This
deal is likely to pave the way for the groundwork for a free-trade area encom-
passing much of the Middle East. Gul also signed a Memorandum of Unders-
tanding with his Bahraini counterpart to abolish visa requirements and increa-
se travel between Turkey and Bahrain (17). Turkey’s economic bureaucrats
and its business sector have closely followed the success of the international
trade centers in Dubai and aim to replicate them. From the Balkans to the
Middle East, a number of newly developed Turkish cities have the potential to
become regional centers of economic attraction. There is a great deal that can
be learned from the GCC’s experiences (18). Gulf investors discovered this
potential, and Dubai International Properties, a leading developer based in the
UAE, has signed an agreement with the Istanbul municipality to build a busi-
ness center worth $5 billion in Istanbul.

Conclusion

Despite a number of regional and international problems, we have wit-
nessed the development of positive relations between Turkey and the GCC in
the first half of the current decade. This cooperation developed as a response
to international terrorist threats and the Iraqi crisis. Turkey adopted a neigh-
borhood policy that would minimize its problems with bordering states. This
policy also aims to go beyond the immediate neighborhood and, in particular,
develop economic relations in a number of relatively close areas. The Gulf re-
gion is important in this sense; the GCC represents a plausible set of countri-
es in which Turkey has important stakes. The post-9/11 atmosphere and the
Iraq War created a favorable environment in which to establish further ties. We
now have promising relations emerging between Turkey and the GCC. Increa-
sing attention is being paid in Turkey to cooperation with the GCC, and Tur-
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key’s enhanced civil-power image is marketable and welcomed by the GCC.
Turkey’s active peacemaking role in the region will surely serve the interests
of the GCC. The GCC'’s attempts to build a security regime in the Gulf will no
doubt yield positive results, and Turkey will be one of the main beneficiaries
of a peaceful environment. Business and trade relations, which are likely to
grow faster than those inthe political realm, would consolidate constructive re-
lations. Peace and security in the Middle East begin from the internal structu-
res in the states and require an interdependent security understanding and
practices throughout the region. The emerging relations between Turkey and
the GCC are exemplary in this sense.
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D-8’in Kurulusunun Tarihgesi

Ayse KESKINKILIC
D-8, Ekonomist/TURKIYE

Cev: Muharrem Hilmi OZEV

Gelismekte olan biiylik Miisliiman iilkeler arasinda isbirligi diisiincesi ilk
kez 1996 Ekiminde istanbul’da diizenlenen “Kalkinmada Isbirligi” (Coopera-
tion in Development) adli seminerde zamanin Bagbakani Necmettin Erbakan
tarafindan dile getirildi. Grup Giineydogu Asya’dan Afrika’ya kadar uzanan
bolgedeki iilkeler arasinda igbirligini ongérmekteydi.

Seminere Banglades, Nijerya, Misir, iran, Endonezya, Malezya ve Pakis-
tan’dan gelen temsilciler katilmiglardi. Bu konferans D-8’in kurulusu i¢in ilk
adim1 tegkil ediyordu. Sadece bir dizi hazirlik toplantisinin ardindan D-8 res-
men kurulmug ve 15 Haziran 1997°de diizenlenen Devlet Bagkanlar1 Zirve-
si’nin sonunda yayinlanan istanbul Deklarasyonu ile faaliyetlerine baglamisti.

Amagclar ve Hedefler

Ik Zirve Deklarasyonuna (Istanbul, 1997) gére, D-8’in temel hedefi top-
lumsal kalkinmay1 asagidaki ilkeler 1s18inda gerceklestirmek olarak aciklan-
migtir: “Catigma yerine barig, anlagmazlik yerine diyalog, somiirii yerine
igbirligi, cifte standart yerine adalet, ayrimcilik yerine esitlik, baski yeri-
ne demokrasi.” Boylece D-8 tarafindan ortaya konulan hedefler kalkinmakta
olan iilkelerin diinya ekonomisindeki pozisyonlarini iyilestirecek, ticari iligki-
leri ¢esitlendirip yeni firsatlar yaratacak, karar alma mekanizmasina uluslara-
rast diizeyde katilimi artiracak ve daha iyi bir yasam standardi sunacakti.

Asagida dile getirilen ii¢ ciimle D-8’in besinci Zirve Deklarasyonundan
(Bali, 2006) alinmis olup temel hedeflerin nasil uygulandigint gostermektedir:

“Bizler iilkelerimizdeki ekonomik esitsizlik problemini ¢oziimlemek
iizere birlikte ¢alismaya kendimizi adamis bulunuyoruz.”
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“Alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklari gelistirmek tizere enerji ala-
nindaki isbirligini giiclendirme kararliliginda oldugumuzu teyit ederiz.”

“Uye iilkelerin ekonomik kalkinmalarina katki saglama noktasinda D-
8‘in dnemini vurgulamakta ve D-8’in diinya ticaretine hiz kazandiracag: gii-
vencesini vermekteyiz.”

Temel Organlar:
D-8’in temel organlart sunlardir:

1. Devlet Baskanlar1 Zirvesi
2. Konsey
3. Komisyon

D-8’in en iist organi konumunda bulunan Zirve, iiye iilkelerin devlet/hii-
kiimet bagkanlarindan olugsmakta ve iki yilda bir toplanmaktadir. Son zirve
toplantis1 13 Mayis 2006°da Endonezya’nin Bali kentinde yapilmigtir. Kon-
sey lye iilkelerin disislerinden sorumlu devlet bakanlarindan olugmaktadir.
Konsey D-8’in karar alma organidir ve mevut sorunlarin biitiin ve kapsamli bi-
cimde ele alindig1 bir forum olarak caligmaktadir.

Komisyon ise D-8’in yiiriitme organi olup iiye iilkeler tarafindan atanan
list diizey biirokratlardan olugmaktadir. Her komisyon iiyesi kendi iilkesinde-
ki ulusal koordinasyondan sorumludur.

D-8 Sekretaryas1

2006 Mayisinda Endonezya’nin Bali kentinde diizenlenen 5. D-8 Zirve-
si’nde devlet/hiikiimet baskanlar1 tarafindan alinan bir karara gore, D-8 Sekre-
taryasiin kompozisyonu su sekilde olusturulacaktir:

1. Genel Sekreter (Endonezya)
2. Direktor (iran)
3. Ekonomist (Tiirkiye).

Sekretarya merkezi Istanbul’dadir ve calisanlar1 Tiirkiyeli memurlardan
olusmaktadir.

Igbirligi Alanlar

Birinci Devlet/hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi’nde duyurulan Istanbul Dek-
larasyonu’na gore, isbirligi siyasi istisare ve uluslararasi forumlarda koordi-
nasyon dahil her alan1 kapsayacaktir. Zirve’de ayrica belirli bir takim alanlar-
da isbirligine gidilmesi kararlastirilmistir. Ornegin:

Ticaret, Sanayi, Heti§im, Enformasyon, Finans, Bankacilik ve Ozelle§tir-
me, Kirsal Kesimde Kalkinma, Bilim ve Teknoloji, Yoksullugun Azaltilmast,
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Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi, Tarim, Enerji, Cevre, Saglik, Turizm, Kiil-
tiir ve Spor.

Kaynaklarin cok ciliz bir sekilde dagitilmasini 6nlemek icin, isbirliginde
asagidaki oncelik alanlari, ilgili iilke koordinatorleri ve buna uygun faaliyetler
belirlenmistir:

Banglades: Kirsal Kesimde Kalkinma

Misir: Ticaret

Endonezya: Insan Kaynaklarm Gelistirilmesi
[ran: Tletigim ve Enformasyon

Malezya: Finans ve Bankacilik

Nijerya: Enerji

Pakistan: Tarim

Tiirkiye: Sanayi & Saglik

EKONOMIK RAKAMLAR
Niifus

2005 yili itibariyle D-8 iilkelerinin niifusu 900 milyon civarindadir. Bu
rakam diinya niifusunun yaklagik %14 linii temsil etmektedir. Daha dnceki y1l-
larda goriilen gorece yiiksek niifus artig oranlarinin ardindan, tiim diinyada ol-
dugu gibi, D-8 iilkelerinde de niifus artig oran1 diismeye baslamistir. Ge¢mis-
teki hizli artig nedeniyle D-8 iilkelerinin niifuslar1 halen genctir ve D-8 top-
lumlarinin dinamizm faktorlerinden birini olusturmaktadir.

Dogrudan Yabanci Yatirimi

Dogrudan Yabanct Yatirimi (DYY) kalkinma i¢in bir arag olarak deger-
lendirilmektedir. Ciinkii DY'Y ekonomik biiylimeyi tesvik etmekte, istihdami
artirmakta ve girdigi iilkenin rekabet giiciinii yiikseltmektedir. D-8 iilkelerin
son on y1l igerisindeki DY'Y profilleri asagidaki gibidir:
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Nijerya’nin Gayrisafi Yurtici Hasilast” (GSYH)ndaki DYY orani 2001-
2005 yillart arasinda, her ne kadar 1996-2000 yillar1 arasindaki diizeyinin al-
tinda kalmig olsa da, en iist diizeyi gostermektedir. Tiirkiye son bes yil igeri-
sinde DYY diizeyini iice katlamis ve yabanci yatirimcilar icin en cazip iilke
haline gelmistir. Ama DYY/GSYH oranlart hala %1.5 civarinda seyretmekte-
dir. Daha sonraki en yiiksek DY'Y diizeyi Malezya ve Nijerya’ya aittir. Ayrica
bu tiye iilkeler GSYH igerisinde DYY oranlarin en yiiksek oldugu iilkelerdir.
Malezya’da iki donem arasinda hem DY'Y diizeyinde hem DYY/GSYH oran-
larinda 6nemli diisiis yasanmistir. Uyeler arasinda DYY/GSYH oranlarinin en
diisiik oldugu iilkeler iran ve Endonezya’dur.

Ekonomik Kalkinma

D-8 iilkeleri son yillarda 6nemli biiyiime oranlar1 kaydetmislerdir. Ttim
D-8 iilkelerinde hiikiimetler hizli biiyiimenin oniindeki engelleri kaldirmak,
serbest Pazar ekonomisine gegmek ve kiiresellesmenin bir pargasi olmak i¢in
diinya ekonomisi ile biitliinlesmek iizere bir takim reformlar yapmuslardir.

GROWTH
g7
26 A
2
-4
£ 407
5 3
o 207
a 10—
[C] |
@ 5
&’ \Q’* JQ &
& \o
[== 1996-2000 == 2001-2005 4 2006 |

BUYD
Kaynak: IMF, World Economic Outlook 2006
(2005, 2006 yillarina ait verilerin bazilar1 IMF tahminleridir)

Son on yila baktigimizda, gelir artisindaki en biiyiik degisim Endonez-
ya’da goriilmektedir. 1996-2000 yillart arasinda %1.5 civarinda olan gelir ar-
tis1, kabul edilebilir ve siirdiiriilebilir bir diizey olan %5’e yiikselmistir. Son
bes yil igerisinde Misir’1n biiyiime oranlarinda bir azalma goriigmiisse de, siir-
diiriilebilir biiylime Misir i¢in erisilebilir bir hedef olma 6zelligini korumakta-
dir.

Tiim tye tilke hiikiimetleri tarafindan uygulanan politikalarin amaci kisi
basina diisen geliri daha yiiksek diizeylere tagimaktir. D-8 iilkelerindeki kisi
basina diisen gelir, gelismis iilkeler ile karsilastirildiginda ¢ok cok diisiik kal-
maktadir.
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Kisi Bagma GSYH
Kaynak: IMF, World Economic Outlook 2006

Kisi bagina diisen gelirin en yiiksek oldugu iilkeler Tiirkiye ve Malez-
ya’dir (2006 itibariyle 5000 dolardan daha fazla). 2001- 2005 yillar1 arasinda,
daha onceki bes yila nazaran en yiiksek gelir artis1 %40.5 ile Nijerya’da kay-
dedilmistir. Ne var ki, digerleri ile karsilastirildiginda, en diisiik kisi bagina dii-
sen gelir Nijerya, Banglades ve Pakistan’a aittir. Misir’da kisi bagina diisen or-
talama gelir diizeyi son on yilin birinci ve ikinci donemleri i¢in negatif yonde
degismistir. Ve son bes yilda kisi basina diisen gelirde goriilen degisim artig
egilimindedir. 2005-2006 yillarinda Misir’1n kisi basina diisen gelir oranlarin-
da pozitif bir degisim kaydedilmistir.

Uretim

Genis ¢apli insan kaynaklarinin yaninda, D-8 iilkeleri onemli dogal kay-
naklara da sahiptir. Bu kaynaklarin bazilar su an i¢in ¢ikarilmaktadir, ama he-
niiz ¢ikarilmay1 bekleyen énemli miktarda dogal kaynak bulunmaktadir.

Banglades en biiyiik jiite ihracatgisidir. Diinya jiite ihracatinin %80’°1
Banglades’e aittir. Cay ve piring diger iki temel tarim iiriiniidiir. Bengal Kor-
fezi’nde kesfedilen dogal gaz, biiyiik rezervlerin isletilmeyi bekledigini gos-
termektedir.

Petrol ve dogal gaz rezervleri Misir’in temel dogal kaynaklaridir. Petrol
rezervleri diinya standartlarina gore son derece miitevazi olsa da, katiltanmig
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ve potansiyel gaz rezervleri 6nemli miktardadir. Diger mineral kaynaklarin ya-
ninda, Misir onemli miktarda fosfat rezervine sahiptir. Tarimda ise, Misir yiik-
sek kaliteli pamuk, piring, seker kamisi, narenciye ve sebze iiretip ihrag et-
mektedir.

Endonezya hem tarim iiriinleri, hem de dogal gaz ve petrol rezervleri ba-
kimindan zengindir. Mineral kaynaklar1 komiir, kalay, boksit, bakir ve nikel-
den olusmaktadir. Endonezya biiyiik bir hurma yagi, kahve, kakao, dogal kau-
cuk ve agac tiriinleri iireticisidir.

Iran bolgenin en eski petrol iireticilerindendir. Diinyanin bilinen petrol
rezervlerinin %9’u Iran’a aittir. Dogal gaz kaynaklar1 da énemli miktardadir
ve bu alanda Iran diinyada ikincidir. Ayrica, Iran demir cevheri ve boksit gibi
mineral kaynaklarina da sahiptir.

Malezya en biiyiik kalay ve kaucuk arzcisi olarak diinya pazarlarinda
onemli bir rol oynamaya devam etmektedir. Petrol ve dogal iiretimi de 6nem
kazanmaktadir. Malezya hala diinya kereste iiretiminde lider iilke konumunda-
dir.

Nijerya gravitesi hafif ve siilfiir oran diisiik olan yiiksek kaliteli petrol re-
zervlerine sahiptir. Ayrica gorece genis dogal gaz yataklar1 ve cok cesitli mi-
neral kaynaklar1 bulunmaktadir. Tarimda ise, kakao en 6nemli ihra¢ maddesi
olma o6zelligini korumaktadir.

Pakistan, akaryakit kaynaklar1 son derece miitevazi olsa da, manyetit, ki-
re¢ tasi, mermer ve dolomit ve digerleri gibi akaryakit dis1 mineral kaynak ba-
kimindan son derece zengindir. Ayrica Pakistan pamuk ve piring gibi tarim ih-
rag tirtinleri bakimindan 6nde gelen iilkelerden biridir.

Tiirkiye ise oldukga cesitli kaynaklara sahiptir ve cok cesitli iiriinleri tiret-
me kapasitesine sahiptir. Ger¢ekten de, Tiirkiye gida iiretiminde kendi kendi-
ne yeterli birkac iilkeden biridir. Dahas1 Tiirkiye enerji ihtiyacini karsilamak
icin su kaynaklarindan elde ettigi hidroelektrigi kullanmaktadir. Boksit, krom,
demir cevheri ve linyit gibi 6nemli yeralt1 kaynaklar1 da bulunmaktadir.

Dis Ticaret

Son on yil igerisinde cari islemler dengesi sadece Tiirkiye ve Bangla-
des’te negatif gerceklesmistir. Tiirkiye ve Iran disindaki tiim iiye iilkeler cari
islemler dengesinde diizelme saglamislardir. 2001-2005 yillar1 arasinda
Iran’in GSYH’sindeki cari islemler dengesi payinda daha onceki bes yil ile
karsilastirildiginda 6nemsiz bir diisiis goriilmiistiir. Tiirkiye’deki cari acik
GSYH yiizdesi olarak iki katina ¢ikmistir. Malezya’daki pozitif cari igslemler
dengesi ise son bes yil icerisinde iki katina yiikselmistir.
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(2005 ve 2006 verilerinin bazilar1 IMF tahminleridir.)

D-8 iilkelerinin ekonomilerinin diinya ekonomisi ile hizla biitiinlesmele-
ri bu ekonomilerini dinamizmini kanitlayan bir diger gostergedir. Son yillarda
bu iilkeler tarafindan gerceklestirilen ticaret diinya ticaretinin yaklagik
%3,7’sini teskil etmektedir. Ama 2005 yilinda D-8 iilkelerinin ihracati toplam
diinya ihracatinin %4.17’sine ulasmustir. 2006-Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
Raporu’na gére Malezya, Endonezya, Iran, Tiirkiye ve Nijerya ihracat oranla-
11 en yiiksek ilk 50 iilke arasindadirlar. Ayrica Tiirkiye, Pakistan, Endonezya
ve Malezya ve Iran ithalat oranlari en yiiksek 50 iilke arasinda bulunmaktadir.

D-8 iilkelerinin baslica ticari partnerleri sanayilesmis iilkelerdir. Uye iil-
kelerin D-8 icerisindeki ticari paylar1 toplam ticaret hacimlerinin ortalama
%4.3’1 kadardir. Pakistan diger iiye iilkelerle ticareti en yiiksek olan iilkedir.
Pakistan’in toplam ticaret hacminin %8.14’ti D-8 iilkeleri ile yapilan ticarete
aittir.

Average Share of D-8 Trade in Total Trade* (1995-2005)
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KAynak: UN Statistics Division, 2006
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D-8 iilkelerinin temel ihracat mallar1 sahip olduklart dogal kaynaklara,
iklime ve toprak kosullarina gore degismektedir. Bu ihracatin 6nemli bir bolii-
mii petrol, dogal gaz, tarim iiriinleri ve tekstil {izerinden gerceklestirilmekte-
dir. Baslica ithalat kalemleri ise makine, ulasim ekipmanlari, demir ve celik
iirtinleri, tekstil hammaddeleri, kimyasallar ve belirli gida maddeleridir.

D-8 iilkelerinin baslica dig ticaret mallar1 (2004)

Ulke Temel ihrag Mallari Temel ithalat Mallan
Banglades| Giysi, Deniz Uriinleri Petrol, Hurma Yagi, piring, pamuk
urtinleri, Radyo ve Televizyon igin
iletim Araglari, Motorlu Tasitlar ve
Araclar
Misir Petrol, Demir/Celik, Cimento Uriinleri, Biitan, Ugak, Ugak ve Pargalari, Gida,
Portland Cimentosu, Giysi, Ure. Motorlu Araclar, emir ve Celik, Makine
ve pargalari, Tutln, Kagit
Endonezya | Petrol uriinleri, Maden Kémirii, Hurma Petrol, Bugday,
yagdi ve Urlnleri, Teknik olarak islenmis Radyo ve Televizyon igin lletim
dogal kauguk, Bakir Cevheri ve Aparatlari, Motorlu Araglar, Pamuk,
Konsantreler, Dogal Gaz, Kontraplak, Fuel | Soya Fasulyesi ve Yagi, Demir/gelik ve
QOil, Otomatik Bilgi Islem Cihazlari Etilen
parcalari&aksesuarlari, ilgili makineler ve
birimler
iran Petrol, Fistiklar, Hali gesitleri, Cesitli Motorlu Tasitlar, Makinler, Demir,
Hayvan Ydinleri, Propan, Bitan, Celik, Piring, Soya, Seker, Radyo
Aliiminyum, Zift, Uziimler, Benzen Televizyon Yayinlari igin iletim Araglari
Malezya Metal oksit yari iletkenler, otomatik veri Elektrikli Makine ve Ekipmanlari,
islem makinesi parcalari&aksesuarlari ve | Elektronik Devreler, Petrol, Ulasim
birimleri, Petrol, Taginabilir Dijital Araclari, Altin ve Bakir Esya
Bilgisayar, Dogal Gaz, Monolitik Entegre
Devreler, Hibrit Entegre Devreler,
Radyotelefon aparatlari igin iletim araclar
Bilgisayar malzemeleri
Nijerya Petrol, dogal gaz, Dredger, Ylzer Valf, ylizer platform, Ziftli minerallerden
havuz/tersane, Polyester tekstil ipi, elde edilen petrol ve yaglar, Bugday,
Elektrik lambasi, biskiivi gofret vb gida Portland Cimentosu, Seker, Motorlu
ardnleri, likit etilen, propylene, butylene, araglar, Tuz, Sut tozu, Kauguk, Demir,
butadiene, kargo tekneleleri, Celik, YUk gemisi
Pakistan Tekstil, Giyim, Piring, Hali, Hayvan yiinii | letim Araglari, Pamuk, Cay, Kolza
cekirdegi, Motorlu araglar, Ulagim
ekipmanlari, makineler, kimyasallar,
Tekstil hammaddeleri,
Tirkiye Giyim, Renkli televizyon alicilari, Dizel Demir/Celik, Petrol, Altin, Otomobil,
motorlu kamyonlar, Demir ve alagimsiz Ulagim ekipmanlari, Araglar,
celik filizi, Resiprokan pistonlu Kimyasallar, Elektronik malzeme
Otomobiller, Dizel motorlu otomobiller,
Petrol Grlnleri, micevherat

Kaynak: International Trade Center,2004
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D-8 UYESi ULKELERIN TEMEL EKOONOMi K GOSTERGELERI
Son Veriler | Kaynak | Banglades| Misir | Endonezya | iran Malezya | Nijerya| Pakistan| Tiirkiye
Biiyiime 2006 IMF 6.2 56 52 54 55 52 6.2 5
GSYH (Milyar ABD
dolan) 2006 IMF 63.0 | 103.3 351.0 | 245.0 | 147.0 121.1 ] 129.0 378.4
Kisi Basina GSYH
(ABD dolari) 2006 IMF 407.0 {1432.0 1580.9 |[3465.1 | 5570.4 808.1 | 830.1 5201.7
GDP yiizdesi olarak
CA 2006 IMF -0.3 2 0.2 10 15.6 15.7 -3.9 -6.7
Enflasy 2006 IMF 6.8 4.1 13 14 3.8 9.4 79 10.2
Niifus (Milyon) 2006 IMF 154.8 7241 222.0 70.7 26.4 149.9 | 1554 72.8
DYY girisi(Milyon
ABD dolari) 2005 UN 692 | 5,376 5,260 30 | 3,967 3,403 | 2,183 9,681
DYY Stogu (Milyon
ABD Dolari) 2005 UN 3,508 (28,882 21,118 | 3,695 | 47,771 {34,806 {10,401 42,170
GSYH icerisindeki
DYY stok payi (%) 2005 UN 57 31 7.7 1.9 36.5 351 8.8 11.6
Subat 2007 itibariyle Olaylar Takvimi
TARIH KONU YER
Kiigiik ve Orta Olgekli Girisimciler .
12-13 Mart, 2007 | ¢ ¢ S Pakistan
Galisma Grubu Toplantisi
. Baslangic Noktasi Kurallar (Rules of .
Nisan, 9-11, 2007 | - 23 angt¢ Not ( Pakistan
Origin) iizerine 8. HLTO Toplantisi
Mayis 22-23, 2007| Sanayi konulu 3. Grup Toplantisi Malezya
Mayis 28-29, 2007 23. Komisyon Toplantis Endonezya
Enerji iizerine 4. Galisma Grubu
2007 ! Galg Misir

Toplantisi
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Brief History Of D-8 Establishment

Ayse KESKINKILIC
D8, Ekonomist

The idea of cooperation among major Muslim developing countries was
mooted by Dr. Nejmetin Erbakan, the then Prime Minister of Turkey, during a
Seminar on “Cooperation in Development” which was held in Istanbul in Oc-
tober 1996. The group envisioned cooperation among countries stretching
from South East Asia to Africa.

Representatives from Bangladesh, Egypt, Indonesia, Iran, Malaysia, Ni-
geria and Pakistan attended the Seminar. This conference was the first step to-
wards the establishment of D-8 and it was only after a series of preparatory
meetings that D-8 was set up officially and began its activities with the Istan-
bul Declaration issued at the end of the summit of Heads of State and Govern-
ment held in Istanbul on June 15, 1997

Purposes & Objectives

According to the first Summit Declaration (Istanbul, 1997), the main ob-
jective of D-8 is declared to be socio-economic development in accordance
with following principles:

“Peace instead of conflict, dialogue instead of confrontation, coope-
ration instead of exploitation, justice instead of double-standard, equality
instead of discrimination, democracy instead of oppression.”

Thus D-8 objectives are to improve developing countries’ positions in the
world economy, diversify and create new opportunities in trade relations, en-
hance participation in decision-making at the international level, and provide
better standard of living.

By the same token, D-8 is a forum with no adverse impact on bilateral
and multi-lateral commitments of the member countries, emanating from the-
ir membership to other regional or international organizations.
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The following three phrases are quotations from the D-8 fifth Summit
Declaration (Bali, 2006) which illustrates some application of the principle
objectives:

“We commit ourselves to work together to solve the problem of econo-
mic disparities within our countries.”

“We reaffirm our commitment to enhance cooperation in the field of
energy to develop alternative and renewable energy resources.”

“We emphasize the importance of D-8 in contributing to the economic
development of its member countries and ensure that it promotes global tra-
de.”

Principal Organs
The principal organs of D-8 are:

1.The Summit
2.The Council
3.The Commission

The Summit, which is the supreme organ of D-8 is composed of the He-
ads of State/Government of member states. It is convened once every two ye-
ars. The last Summit Meeting was held in Bali, Indonesia on May 13, 2006.

The Council is composed of the Ministers in charge of Foreign Affairs of
member states. It is the political decision-making organ of D-8, and acts as a
forum for thorough and comprehensive consideration of the issues at hand.

The Commission is the executive body of D-8. It is composed of senior
officials appointed by their respective governments. Each Commissioner is
responsible for the national coordination in his/her respective country.

D-8 Secretariat

According to the decision made by Heads of State/Government during
the Fifth Summit which was held in Bali, Indonesia on May 2006, the compo-
sition of the Secretariat is as follows;

* Secretary General (Indonesia)
e Director (Iran)
 Economist (Turkey)

The Secretariat premise is based in Istanbul, Turkey and is looked after
by local employees.
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Areas of Cooperation

As per Istanbul Declaration of the First Summit of Heads of State/Go-
vernment, cooperation will encompass all areas, including political consulta-
tion and co-ordination at the international forum. The Summit also agreed on
a number of non-exhaustive areas of cooperation such as:

Trade, Industry, Communication and Information, Finance, Banking and
Privatization, Rural Development, Science and Technology, Poverty Alleviati-
on and Human Resources Development, Agriculture, Energy, Environment,
Health, Tourism, Culture and Sport.

In order not to spread resources too thinly, the following priority areas for
cooperation and their relevant country-coordinators are selected and activities
are underway accordingly:

Bangladesh Rural Development

Egypt Trade

Indonesia Human Resource Development
Iran Communication & Information
Malaysia Finance & Banking

Nigeria Energy

Pakistan Agriculture

Turkey Industry & Health

Ever since the adoption of the above decision, member states hosted
many technical meetings and explored different opportunities provided by in-
terested member states to promote D-8 intra-relations.

ECONOMIC FIGURES
Population

The total population of D-8 countries was about 900 million in 2005
which represents almost 14 percent of the world population. After relatively
high annual population growth rates recorded in previous decades, it is gradu-
ally coming down in all D-8 countries, similar to the phenomenon observed in
the rest of the world. Due to rapid growth in the past, a large part of their po-
pulation is still young, constituting a factor of dynamism in D-8 societies.

Foreign Direct Investment

FDI is considered to be a tool for development because it essentially sti-
mulates growth, increases employment and contributes competitive power of
country. FDI profiles of D-8 members are as follows in the last decade.
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The average share of FDI in GDP is the highest in Nigeria in 2001-2005
period although it fell down in level and percentage of GDP compared to
1996-2000 period. Turkey has three-folded the level of FDI in the last five ye-
ars and become the most attractive member state for foreign investors. But
FDI is still only 1.5 percent of GDP. The following highest FDI levels belong
to Malaysia and Nigeria. FDI’s share in GDP is also the highest for these mem-
ber states. For Malaysia, a significant decrease in FDI level and FDI as per-
cent of GDP is observed between two periods. FDI captures the smallest sha-
re in GDP of Iran and Indonesia among the other D-8 member states.

Economic Development

D-8 economies have displayed respectable growth rates in the recent ye-
ars. In all D-8 countries, governments have undertaken reforms to remove the
bottlenecks for rapid growth liberalize markets and integrate better with the
world economy as part of globalization.
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Considering the last decade growth rate of income changed most for In-
donesia. Average 1.5 % growth rate in 1996-2000 period has been improved
to around 5% which is pretty reasonable and sustainable level. Although
growth rate for Egypt decreased in the last five years, a sustainable growth is
a reachable policy target for Egypt.

All economic policy implications of governments are for higher per capi-
ta incomes. Per capita income level in D-8 countries is much smaller than that
of developed world.
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Per capita income is the highest for Malaysia and Turkey which is more
than 5000% in 2006. The largest change in per capita income in 2001-2005 pe-
riod compared to preceding five years was recorded by Nigeria with a 40.5%
increase. However in level terms, per capita income is still very low for Nige-
ria, Bangladesh and Pakistan. Average per capita income for Egypt is negati-
vely changed in the first and second periods of the last decade. However, per
capita income change during the last five years has an increasing trend. In
2005 and 2006 Egypt practices positive per capita income changes compared
to previous years.

Production

In addition to sizeable human resources, D-8 countries also possess sig-
nificant natural resources. Some of these resources are currently being exploi-
ted, but there remain large natural resources yet to be tapped.

Bangladesh is the largest jute exporting country, contributing 80 percent
of world’s jute exports. Tea and rice are the other main agricultural crops. The
discovery of natural gas in the Bay of Bengal indicates large reserves ready for
exploitation.
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Oil and gas reserves are Egypt’s main natural resource. While the size of
the oil reserves is relatively modest by world standards, proven and potential
gas reserves are substantial. Among the various other mineral resources,
phosphate reserves are sizeable. In agriculture, Egypt produces and exports
high quality cotton, rice, sugar cane, citrus and vegetables.

Indonesia is rich in both agricultural resources, and in oil and natural gas.
Mineral resources include coal, tin, bauxite, copper and nickel. Indonesia is a
major producer of palm oil, coffee, cocoa, natural rubber and wood products.

Iran has one of the oldest oil industries in the region, with 9 percent of
the world’s known reserves. Natural gas reserves are also substantial, the se-
cond largest in the world. Iran also has mineral resources including iron ore
and bauxite.

Malaysia continues to play a major role in the world market as a suppli-
er of tin and rubber. Petroleum and natural gas production is gaining impor-
tance. The country remains the world’s leading producer of tropical lumber.

Nigeria has oil reserves of high quality with a low sulphur content and
light gravity. There are also relatively large natural gas deposits, as well as a
wide variety of mineral resources. In agriculture, cocoa remains a significant
export item, after petroleum.

While fuel resources are relatively modest in Pakistan, the country boasts
an extensive range of non-fuel minerals that includes, among others, magneti-
te, limestone, marble, and dolomite. In agriculture, Pakistan is a major produ-
cer of cash crops, such as cotton and rice.

Turkey has a diverse resource base. It has the capacity to produce a wide
range of crops. Indeed, Turkey is one of the few countries in the world, self
sufficient in food production. Moreover, for her energy needs, Turkey uses
hydro-power obtained from water resources. There exist significant undergro-
und resources such as bauxite, chrome, iron ore and lignite.

Foreign Trade

Current account balance is negative only for Turkey and Bangladesh du-
ring the last decade. Except for Iran and Turkey all member states have impro-
ved their current account balance. Iran has practiced a slight decrease in its po-
sitive current account balance share in GDP in 2001-2005 period compared to
that of previous five years. Current account deficit of Turkey as percent of
GDP has doubled in the last five years. Positive current account balance of
Malaysia has also doubled in the same period.
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An indication of the dynamism of D-8 economies is their rapid integrati-
on with the world economy. In recent years, their exports and imports consti-
tute 3.7 percent of the world total trade in average. In 2005, however, the ex-
ports share of D-8 member states in total world exports is 4.17 percent. Accor-
ding to the World Trade Report-2006 Malaysia, Indonesia, Turkey, Iran and
Nigeria are among the first 50 leading exporters and Turkey, Malaysia, Indo-
nesia, Iran and Pakistan are among the first 50 leading importers.

Main trading partners of the D-8 countries are industrialized economies.
Average intra D-8 trade share of member states in overall trade volume is 4.3
percent in average. Pakistan is the one trading most with other D-8 members.
The 8.14 % of the overall trade volume of Pakistan is originated from D-8 co-

untries.
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Main export items of the D-8 countries vary a great deal based on reso-
urce endowment, climate, and soil conditions. The bulk of these exports are oil
and gas, agricultural products and textiles. Among import items machinery
and transport equipment, iron and steel products, raw materials for textiles,
chemicals, and certain food items are more important.

Main commodities of foreign trade of D-8 countries (2004)

Country
Main Export Items
Main Import Items

Bangladesh Apparel, sea foodPetroleum, Palm oil, Rice, Cotton fabrics,
Transmission apparatus for radiotelephone or television, Motor cars and ve-
hicles Egypt Petroleum oils, Hot roll iron/steel, Cement clinkers, Portland ce-
ment, Cotton, Apparel, Urea

Butane, Aircraft and parts thereof, Food, Motor vehicles, Iron and steel,
Machinery and mechanical appliances, Tobacco, Paper

Indonesia Petroleum oils, Bituminous coal, Palm oil and its fractions,
Technically specified natural rubber, Copper ores and concentrates, Natural
gas, Plywood, Fuel oils, Parts & accessories of automatic data processing
machines & units thereof Petroleum,Whe-
at, Transmission apparatus for radio-broadcasting or television, Motor vehic-
les, Cotton, Soya bean and oil, Iron and steel, Ethylene

Iran Petroleum oils, Pistachios, Carpets of wool or fine animal hair, Pro-
pane, Butanes, Aluminum, Petroleum bitumen, Grapes, Benzene
Motor vehicles, Machinery and mechanical appliances, Iron and Steel, Rice,
Soya, Sugar, Transmission apparatus for radio-broadcasting or television

Malaysia Metal oxide semiconductors, Parts & accessories of automatic
data processing machines & units thereof, Petroleum oils, Portable digital
computers, Natural gas, Monolithic integrated circuits, Hybrid integrated cir-
cuits, Transmission apparatus for radiotelephone incorporating reception ap-
paratus, Computer input/outputs, with/without storage Electrical machinery
and equipment, Electronic circuits, Petroleum, Transport vehicles, Gold, Cop-
per articles

Nigeria Petroleum oils, Natural gas, Dredgers, Residues of petroleum
oils, Floating docks and vessels, Textured yarn of polyester filaments, Electric
lamps and lighting fittings, Sweet biscuits, waffles and wafers, Liquefied eth-
ylene, propylene, butylenes and butadiene, Cargo vessels and other vessels for
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the transport of both persons & goods Valves, Floating vessels and platforms,
Petroleum oils &oils obtained from bituminous minerals, Wheat, Portland ce-
ment, Sugar, Motor vehicles, salt, milk powder, Rubber, Iron and steel, cargo
vessels

Pakistan Textile and apparel, Rice, Carpets of wool or fine animal hair
Transmission apparatus, Cotton, Tea, Rape and colza seeds, Motor vehicles,
Transport equipments, Machines, Chemicals, Fabrics

Turkey Apparel, Color television receivers, Diesel powered trucks Bars
& rods of iron and non-alloy steel, Automobiles with reciprocating piston en-
gine, Automobiles with diesel engine, Petroleum obtained from bituminous
minerals, Articles of jewelry Iron and steel, Petroleum, Gold, Automobiles,
Transport equipment, Vehicles, Chemicals, Electronic equipment
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trucks Bars & rods of iron and non-alloy steel,
Automobiles with reciprocating piston engine,
Automobiles with diesel engine, Petroleum obtained
from bituminous minerals, Articles of jewelry

Country Main Export ltems Main Import ltems
Bangladesh| Apparel, sea food Petroleum, Palm oil, Rice, Cotton fabrics,
Transmission apparatus for radiotelephone or
television, Motor cars and vehicles
Egypt Petroleum oils, Hot roll iron/steel, Cement clinkers, | Butane, Aircraft and parts thereof, Food, Motor
Portland cement, Cotton, Apparel, Urea vehicles, Iron and steel, Machinery and
mechanical appliances, Tobacco, Paper
Indonesia Petroleum oils, Bituminous coal, Palm oil and its Petroleum, Wheat, Transmission apparatus for
fractions, Technically specified natural rubber, radio-broadcasting or television, Motor vehicles,
Copper ores and concentrates, Natural gas, Cotton, Soya bean and oil, Iron and steel,
Plywood, Fuel oils, Parts & accessories of automatic| Ethylene
data processing machines & units thereof
Iran Petroleum oils, Pistachios, Carpets of wool or fine | Motor vehicles, Machinery and mechanical
animal hair, Propane, Butanes, Aluminum, appliances, Iron and Steel, Rice, Soya, Sugar,
Petroleum bitumen, Grapes, Benzene Transmission apparatus for radio-broadcasting
or television
Malaysia Metal oxide semiconductors, Parts & access ories of | Electrical machinery and equipment, Electronic
automatic data processing machines & units circuits, Petroleum, Transport vehicles, Gold,
thereof, Petroleum oils, Portable digital computers, | Copper articles
Natural gas, Monolithic integrated circuits, Hybrid
integrated circuits, Transmission apparatus for
radiotelephone incorporating reception apparatus,
Computer input/outputs, with/without storage
Nigeria Petroleum oils, Natural gas, Dredgers, Residues of | Valves, Floating vessels and platforms,
petroleum oils, Floating docks and vessels, Textured | Petroleum oils &oils obtained from bituminous
yarn of polyester filaments, Electric lamps and minerals, Wheat, Portland cement, Sugar, Motor
lighting fittings, Sweet biscuits, waffles and wafers, | vehicles, salt, milk powder, Rubber, Iron and
Liquefied ethylene, propylene, butylenes and steel, cargo vessels
butadiene, Cargo vessels and other vessels for the
transport of both persons & goods
Pakistan Textile and apparel, Rice, Carpets of wool or fine Transmission apparatus, Cotton, Tea, Rape and
animal hair colza seeds, Motor vehicles, Transport
equipments, Machines, Chemicals, Fabrics
Turkey Apparel, Color television receivers, Diesel powered | Iron and steel, Petroleum, Gold, Automobiles,

Transport equipment, Vehicles, Chemicals,
Electronic equipment

Source: International Trade Center,2004
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MAIN ECONOMIC INDICATORS FOR D-8 MEMBER STATES
Latest Data | Source |Bangladesh | Egypt | Indonesia Iran Malaysia| Nigeria| Pakistan| Turkey
Growth 2006 | IMF 62| 56 5.2 54 55 5.2 6.2
GDP (Billion US
Dollars) 2006 | IMF 63.0 | 103.3 351.0 245.0 147.0 1211 129.0 378
GDP Per Capita (US
Dollars) 2006 | IMF 407.0 [ 14320 | 1580.9 | 34651 | 55704 | 808.1| 830.1| 5201
CA as % of GDP 2006 | IMF -0.3 2 0.2 10 15.6 15.7 -3.9 -6
Inflation 2006 | IMF 68| 41 13 14 38 94 79 10
P ion (Million) 2006 | IMF 154.8 721 222.0 70.7 26.4 149.9 155.4 72
FDI Inflows (Million
US Dolars) 2005 | UN 692 | 5376 | 5260 30 3967 | 3403| 2.183| 9,681
FDI Stock(Million US
Dolars) 2005 | UN 3508 | 28,882 | 21118 | 3695 | 47771 | 34,806| 10,401 42,170
FDI Stock share in
GDP (%) 2005 | UN 57 31 7.7 1.9 36.5 35.1 8.4 1
Calendar of Events, as of February 2007
DATE SUBJECT VENUE
Small and Medium Enterprise Working Grou .
12-13 March, 2007 iy gRuroul | pakistan
Meeting
April 9-11, 2007 8th HLTO Meeting on Rules of Origin Pakistan
May 22-23, 2007 3rd Working Group Meeting on Industry Malaysia
May 28-29, 2007 23rd Commission Meeting Indonesia
2007 4th Working Group Meeting on Energy Egypt
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II. OTURUM / 2* SESSION
AVRASYA’DA EKONOMIK I$BIRLiGI VE KALKINMA
ECONOMIC COOPERATION AND DEVELOPMENT IN EURO-ASIA

Oturum Bagkanlari:
Prof. Dr. Hasan SELCUK, Marmara Universitesi-TASAM

Annamuhammed GOCIYEYV, Tiirkmenistan Ekonomi ve Finans Bakan Yardim-
cisl

Tiirkiye fle Azerbaycan Arasmdaki Ticari fligkiler, Yatirimlar ve Gelecek-
teki Projeler

Dog. Dr. Asuman GULIYEV
Dr. Sénmez OTKEN

Bakii-Tiflis-Ceyhan Projesi 21. Yiizyilin En Biiyiik Projesi

The Baku-Tbilisi-Ceyhan Project — The Greatest Project Of The Xxi Century
Dog¢. Dr. Mahammad R. Jamilov

Doc. Dr. Muslum Ibrahimov

Tiirkiye nin D1g Ticaret Politikalar
Dr. Ercan SANCAK

Tiirkiye ve Giircistan: Siirdiiriilebilir Biiyiime I¢in Ekonomik Ortaklik
Turkey and Georgia: Economic Partnership for Sustainable Growth
Prof. Dr. Teimuraz BERIDZE

Tiirkiye-Ozbekistan Ekonomik Iliskileri’nin Kisaca Degerlendirilmesi
Prof. Dr. Salih AYNURAL

Ozbekistan Ekonomisinin Modernlesme Siirecinde Niifusun Sosyal Giiven-
ligi
Prof. Dr. Aliser ASTANOV

Kirgizistan Ekonomisi ve Yatirimlar
Prof. Dr. Taalaibek KOYCUMANOV
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Avrasya Bolgesinde Kirgizistan’in Ekonomik fligkilerini Geligtirme Prob-
lemleri

Prof. Dr. Turar KOYCUEV

Tacikistan’daki Ekonomik Geligsmeler ve Perspektifler
Talib MADIYEV

Ozbekistan’da Reform Siireci Devam Ediyor

Nadir Hasimov

Kazakistan’da Yatirim Olanaklar1 ve Kogullari
Regional Investment Issues and Investment To The Kazakhstan
Almas KUDIABERGEN

Orta Asya Ulkeleri Ile fliskilerde Baz1 Sorunlar
Aybek ABDRAHMAN
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Tiirkiye Ile Azerbaycan Arasindaki Ticari
Iligkiler, Yatirimlar Ve Gelecekteki Projeler

Dog. Dr. Asuman GULIYEV
Azerbaycan Devlet ktisat Universitesi Tiirk Diinyasi Isletme Fakiil-
tesi Ogretim Uyesi

Dr. Sénmez OTKEN ( MBA)
Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi Tiirk Diinyasi Isletme Fakiil-
tesi Ogretim Uyesi

Giris

Sovyetler Birliginin dagilmasi ile 18 Ekim 1991 tarihinde bagimsizligin
ilan eden Azerbaycan Cumhuriyetini tantyan ilk iilke Tiirkiye olmustur. Tiirki-
ye Azerbaycan da 25 Mayis 1991 tarihinden itibaren Konsolosluk ve 14 Ocak
1992 tarihinden itibaren ise Biiyiikel¢ilik olarak temsil edilmeye baslanmis-
tir.Serbest piyasa ekonomisi modelini benimseyen Azerbaycan ile Tiirkiye
arasindaki ekonomik ve ticari iligkileri gelistirmek amaci ile ilk anlagma 1 Ka-
sim 1992 yilinda imzalandi. Bu anlagma ticari ve ekonomik is birligi antlag-
masi1 olarak da anilmaktadir. Diger yandan yatirimcilar i¢in onem tagiyan
Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda cifte vergilendirilmenin 6nlenmesi anlagma-
s1 9 Subat 1994 tarihinde, yatirimlarin karsilikli tegviki ve korunmasi hakkin-
da anlagma ise, 9 Subat 1995 tarihinde imzalanmistir'.

Ticari ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesinde 6nemli araglardan birisi
olan Karma Ekonomi Komisyonu Birinci Dénem Toplantis1 Protokolii 20 Su-
bat 1997 tarihinde imzalanmis ve iligkilerin gelistirilmesi yoniinde karar alin-
mugtir. Ikinci Karma Ekonomi Komisyonu Toplantis1 Protokolii 30 Ocak 2002
tarihinde imzalanmig ve iliskilerin gelistirilmesi yoniinde karar alinmigtir’.
S6z konusu protokol iki iilke arasinda Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti ile sir
ticareti; ikili iligkilerin finansmani; kiigiik ve orta 6lcekli sanayi isletmelerinin
gelistirilmesi ve teknik igbirligi ve karsilikli yardimlagma; bilimsel, teknik,
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sosyal, kiiltiirel ve iktisadi sahalarda isbirligi; iki iilke arasinda glimriik evrak-
lar1 ve igaretlerinin karsilikli taninmast gibi konularda degisik tarihlerde pro-
tokoller ve anlasmalar imzalanmistir. Uciincii Karma Ekonomi Komisyonu
Toplantis1 Protokolii 14 Nisan 2005 tarihinde imzalanmistir’. Bu anlagmalarin
yaninda 1 Kasim 1992 tarihinde Kara Ulastirma Anlagmasi ile 13 Nisan 2004
yilinda uzun vadeli Ekonomik igbirligi anlagmalar1 imzalanmigtir*

Azerbaycan Cumbhuriyetinin kurulmasin takip eden yillarda Tiirkiye ile
Azerbaycan arasinda ticari ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesine yonelik hu-
kuki alt yap1 biiyiik 6lciide tamamlanmigtir’.

Tiirkiye 'nin Azerbaycan ile olan ticari ve ekonomik iligkileri diger bolge
tilkeleri ile mukayese edildiginde oldukg¢a yiiksek seviyelerde olmasina karsin
mevcut durum, ortak baglara sahip, ortak kiiltiirel mirast paylasan, ortak bir
dili konusan farkl: iki devlet olasina ragmen bir millet olan iki iilke icin sahip
olunan potansiyelleri yansitmaktan uzaktir®,

Bununla birlikte, Azerbaycan Kafkaslarda ekonomik ve siyasi agidan en
istikrarl lilke konumundadir. Bu da, iilkedeki yabanci yatirimlart olumlu etki-
lemekte ve Tiirk is cevrelerine 6nemli imkéanlar sunmaktadir. Azerbaycan
Cumbhuriyetinin kurucusu Haydar Aliyev’in saghiginda baglatilan ve 2003 yi-
linda cumhurbaskanlig1 gorevine gelen ilham Aliyev ile devam eden reform-
lar sayesinde iilke, yabanci sermaye i¢in kisa donemde daha fazla iimit vaat
eden, biiylik bir pazar niteligi kazanmigtir’.

1. Azerbaycan ile Tarim alaninda igbirligi

Tarim sektoriinde igbirligi iki iilke arasinda 9 Subat 1994 yilinda imzala-
nan Tarim alaninda bilimsel, teknik ve ekonomik igbirligine iliskin protokolii-
ne gore yiiriitiilmektedir. Bu protokol Tarim Yiiriitme Komitesi tarafindan yii-
riitiilmektedir. Tarim yiiriitme komitesi ikinci donem toplantis1 17-21 Temmuz
2001 tarihinde Bakii’de yapilmig ve bir protokol imzalanmigtir®. T.C Tarim ba-
kanlig1 ve Tika ile igbirligi icerisinde yiiriitiilmekte olan Avrasya Ulkelerinde
Tarim Seminerleri Arastirma ve Gelistirme Projesi Cergcevesinde Azerbaycan
Bitki Saghig1 ve Karantina Laboratuarlar1 Revizyonu projesi devam etmekte-
dir’. Azerbaycan’in Hagmaz yoresinde Azerbaycan -Tiirkiye ortak tohum islet-
mesi kurulmus ve faaliyetlerini gelistirerek arpa, bugday, misir, aycicegi ve
soya gibi tohumlar iiretmekte ve denemelerini yapmaya devam etmektedir.

2. Azerbaycan ile sanayi alaninda isbirligi

T.C Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 biinyesinde bulunan Tiirk Patent Ensti-
tiisii’'niin gorev alanina giren Sinai Miilkiyet Haklar1 kapsaminda Tiirk Cum-
huriyetleri patent kuruluglart arasinda isbirligi baslatmak ve gelistirmek icin
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12 Kasim 1998 tarihinde Azerbaycan, Giircistan, Kazakistan, Mogolistan ve
Tacikistan arasinda niyet protokolii imzalanmigtir'. Azerbaycan ve Tiirkiye
arasindaki stratejik, ekonomik ve siyasi acilardan dikkat ceken en onemli is-
birligi, Bakii- Tiflis- Ceyhan boru hatt1 projesi ve Bakii-Tiflis-Erzurum dogal
gaz boru hatt1 projeleridir. Bakii- Tiflis -Ceyhan petrol boru hatt1 insaat1 25
Mayis 2005°te tamamlanmis, May1s 2006 tarihinde itibaren Azeri ham petro-
lii Ceyhan limanindan diinya pazarlarina ihrag¢ edilmeye baslanmistir”. Bakii-
Tiflis- Erzurum Dogalgaz Boru Hatt1 Projesi ile ilgili 12 Mart 2001 de hiikii-
metler aras1 imzalanan anlagma geregi proje yiiriitiilmekte ve proje tamamla-
ma c¢aligmalart siirmektedir.

3. Azerbaycan ile turizm sektoriinde igbirligi

Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda 1992 yilinda Turizm igbirligi anlagmasi
imzalanmistir. Bu anlagma uyarinca, Azerbaycan turizm sektoriinde ¢alisan is-
giicii Tiirkiye’de egitilmekte ve iki iilke arasinda karsilikli turizm turlart dii-
zenlenmektedir'.

4. Azerbaycan ile egitim sektoriinde igbirligi

Biiyiik 6grenci projesi kapsaminda diger Tiirk Cumhuriyetlerinde oldugu
gibi Azerbaycan’dan da Tiirkiye’ye lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimi
amact ile 6grenciler gitmektedir. Tiirk Cumhuriyetlerinden Tiirkiye’ye egitim
amaci ile giden 6grencilerin 0,11.5 Azerbaycanli 68rencilerden olugmaktadir.

Azerbaycan’daki okullarin tamiri, ders kitaplarinin karsilanmasi, demir-
bag alimlar1 gibi gereksinimlerin karsilanmasinda Tiirkiye maddi yardimda
bulunmaktadir. Ayrica, Tiirkiye Diyanet Vakfi tarafindan Bakii Devlet Univer-
sitesi biinyesinde Ilahiyat Fakiiltesi acilmigtir. Yine ayni kurum tarafindan agi-
lan Bakii Tiirk Lisesi hem Azerbaycan’ a hem de Tiirkiyeli 6grencilere egitim
vermektedir. Tiirk Diinyas1 Aragtirmalar1 Vakfi tarafindan Devlet Iktisat Uni-
versitesi biinyesinde Tiirk Diinyas: Isletme Fakiiltesi ile ayn1 Vakif tarafindan
kurulan Atatiirk Lisesi egitim faaliyetlerini yiiriitmekte ve Azeri ve Tiirk 68-
rencilere egitim vermektedir”. Tiirk ig adamlar tarafindan kurulan Cag 6gre-
tim kurumlar1 da Azerbaycan’in bolgelerindeki liseleri ile Kafkas Universite-
sinde Tiirkiyeli ve Azerbaycanli 6grencilere egitim vermeye devam etmekte-
dir'.



118 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma / Economic Cooperation and Development

5. Azerbaycan ile ticaret sektoriinde ig birligi

Aciklama | ithalat |ihracat |Disticaret | Denge
Yillar

2002 156,2 |83,4 239,6 -72,8
2003 195,1 107,0 302,1 -88,1
2004 2248 |182,6 |407.4 42,2
2005 3128 |2760 |5888  |-368
2006 3850 13881 773, +3,1

Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki ticaret hacmi 2006 yilinda 733,1 mil-
yon dolar1 seviyesinde gerceklesmis olup, bu yil itibari ile ilk defa Azerbay-
can’in ihracati ithalatini agarak 3,1 milyon dolar art1 bakiye vermistir. Thraca-
t1388.1 ithalat1 385 milyon ABD dolarina yiikselmistir. Ozellikle petrol ve do-
gal gaz ihracatindaki artig ticaret hacmini Azerbaycan lehine ¢evirmistir. Tiir-
kiye’nin Azerbaycan’dan ithal ettigi baslica mallar arasinda; meyan kokii, se-
ker pancari, bugday kepegi, ham petrol, ucak yakiti, motor benzinleri, dizel
yakit, mazot, LTP dogal gaz, polietilen, polimer iiriinler, biiyiik ve kiiclikbag
hayvan derisi, pamuk ipligi, ham aliiminyum, tiinel kaz1 makineleri ve parca-
lart bulunmaktadir®® Tiirkiye’nin Azerbaycan’a ihrag ettigi mallar arasinda ise
yumurta, iglenmemis seker, makarna iiriinleri, elektrik enerjisi, ilag tiriinleri,
ingaatta kullanilan yangina dayanikli malzemeler, sampuanlar, temizlik malze-
meleri, kagit tiriinleri, triko iiriinleri, yangina dayanikli tuglalar, ¢elik génye-
ler, cesitli borular, metal iskeleler, asansorler, patates, tahil imali makineleri,
gii¢ transformatorleri, elektrik kablolari, otobiisler, otomobil, kamyonlar, mo-
bilya ve benzer mallar bulunmaktadir'®. Bu veriler incelendiginde, bir¢ok or-
tak baga sahip bu iki iilke arasindaki ticari iligkiler ¢ok ileri diizeyde olacak
iken, mevcut durumda cok yetersiz konumdadir".

Azerbaycan’m 2006 yili ithalati (milyon ABD dolar1)

Tutarlar Tutar Oran
Ulkeler
Rusya 1,016.4 |0.22

ingiltere 422.8 0.09
Tirkmenistan |362.2 0.07
Almanya 353.2 0.008
Tirkiye 337.9 0.07
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Azerbaycan’in 2006 yil1 ihracati Milyon ABD dolar1

Tutarlar Tutar Oran
Ulkeler

italya 2,158.0 0.45
Israil 522.2 0.09
Tiirkiye 375.6 0.07
Fransa 312.2 0.06
Rusya 290.7 0.05

Azerbaycan’in 2006 yili dis ticaret rakamlar1 dikkate alindiginda yapilan
ithalat ve ihracat iglemleri itibariyle Tiirkiye (0.07), orani ile Italya (0,25.7)
ve Rusya’nin (0,12.8) ardindan en ¢ok dis ticaret iglemi yapilan 3. iilke konu-
mundadir. 2006 yilinda Azerbaycan’in en ¢ok ithalat gerceklestirdigi iilkeler
itibariyle Tiirkiye 5. sirada yer alirken, en ¢ok ihracat yaptig1 iilkeler siralama-
sinda 3. sirada bulunmaktadir'®. Azerbaycan’in ithalatinda ve ihracatinda Tiir-
kiye geri siralarda bulunmaktadir.

7. Azerbaycan ile yatirim igbirligi

2006 yili sonu itibariyle Azerbaycan’a gelen Tiirk sermayesi toplami
2.706.7 milyon ABD dolaridir. Bu tutarin sektorler itibariyle dagilimi agagida-
ki tabloda 6zetlenmisgtir®.

Sektorler Sermaye tutan (US$)
Bankacilik 5,938.872
Enerji 2,632,661.542
Imalat 29,020.792
insaat 506.000
Madencilik 2,066.515
Sigortacilik 480.930
Telekomiinikasyon 23,199.687
Ticaret 12,510.241
Ulastirma 100,000
Toplam 2,706.733.221
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2006 y1l1 itibart ile Tiirkiye’ye giren Azerbaycan kaynakli sermaye tutari
asagidaki tabloda 6zetlenmistir®.

Yillar Sermaye Tutari (USD)
2002 105.195

2003 709.253

2004 49.992

2005 1,520.871

2006 22.813

Toplam 2,408.124

19942005 donemi itibariyle iilkeye giren direkt yabanci yatirim tutari
18.5 milyar ABD dolarina ulagmis olup, yatirimlarin sektorel paylasimina ba-
kildiginda petrol ve gaz sektoriine yapilan yatirim orani 0.85 ile en biiyiik pa-
y1 almigtir. Bu sektorii, alt yap1 ingaatlari, ulastirma, hizmetler, telekom ve
imalat sanayi sektériine yapilan yatirimlar izlemektedir. Ulkeler itibariyle ge-
len direkt yabanci sermaye yatirimlart dagiliminda ise 1994-2005 doneminde
Tiirkiye, ABD ve Ingiltere’nin ardindan en ¢ok sermaye getiren 3. iilke konu-
munda iken 2006 yilinda Tiirkiye direkt yabanct sermaye girislerinde 6. sira-
ya kadar gerilemistir®'.

Ulkeler 2006 Yabanci Yatinmlar
Oram

Ingiltere 0.469

ABD 0.174

Japonya 0.097

Almanya 0.066

Norveg 0.064

Tiirkiye 0.062
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Ulkeler 1994-2005 Yabanci Yatirim Orani
ABD 0.36
ingiltere 0.25
Tirkiye 017
Norveg 0.09
Japonya 0.07
Rusya 0.06

Tiirk isadamlarinin faaliyetlerinin bir kismi ferdi girisim, bir kismi kiiciik
ve orta Olcekli isletmeler seklinde baslamis ve bunlarin bazilar1 bagarili ¢alis-

malar sonucunda Azerbaycan’in 6ncii kuruluglari haline gelmislerdir®.

Azerbaycan, Tiirk sermayesinin Tiirkiye’den tiim diinyaya ihracinda Hol-
landa’dan sonra en fazla gittigi iilke konumundadir®.

Sicil Kayith Toplam
Toplam 1837
%100 Tiirkiye Sermayeli sirketler 127
Ortak sirketler 864
Temsilcilikler 249

31.12.2005 tarihi itibariyle ticaret siciline kayitli olan 1837 adet Tiirk fir-
mas1 bulunmakta olup, bunlarin sermaye paylarina gore dagilimi yukaridaki
tabloda gosterildigi gibidir. Bu yil itibariyle 1837 adet firmadan 730 tanesi fii-
len faaliyetini siirdirmektedir. Azerbaycan’da faaliyet gosteren firmalar ara-
sinda say1 ve sektor cesitliligi itibariyle en ¢ok Tiirk firmalar mevcuttur. 1991
yilindan itibaren Azerbaycan’a yatirim icin gelen Tiirk firmalari petrol, insaat,
telekomiinikasyon, bankacilik, sigortacilik, ulagtirma, nakliyat, gida maddele-
ri alim ve satimi, tekstil, mobilya, dekorasyon, ingaat malzemeleri satis1, kon-
feksiyon, unlu mamuller, ¢esitli hizmet sunumu, mali ve hukuki danismanlik,
makine imalat, kirtasiye, orman iiriinleri, cay paketleme, akii imalati, metal is-
leme gibi konularda faaliyet gostermektedirler™.

8. Azerbaycan’daki Tiirk Yatirimcilar

Tiirkiye, yatirimlarinin en biiyiik kismimi Azerbaycan petrol sanayine
yapmustir. Bu yatirimin 0.971°1ik kismui Tiirkiye petrolleri Anonim Ortaklig:
(TPAO) tarafindan gerceklestirilmistir. TPAO Azerbaycan’da 3 adet arama,
gelistirme ve iiretim projesinin ortagidir. Bunlar, ACG (Azeri — Cirali-Giines-
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li ) projesi 0.0675, Sahdeniz projesi 0.09, Alov projesi 0.10 ‘dur. Ayrica TPA-
O Bakii-Tiflis- Ceyhan ham petrol boru hatt1 projesini hayata gecirmek ama-
ctyla kurulan BTC Co. ‘da 0.0653, Sahdeniz dogal gazini Giircistan- Tiirkiye
smirina kadar tasityacak Giliney Kafkasya Dogal Gaz Boru Hatt1 projesinde
(scp) ise 0.09 hisseye sahiptir®.

Tiirkiye, Azerbaycan’da petrol sektorii disindaki sektorlere en fazla yati-
rim yapmis olan iilkedir. Ugiincii iilkeler iizerinden gelen sermaye ve iilke
icinde edilen gelirin tekrar yatirimda kullanilmamasi gibi durumlar hesaba ka-
tilmadig i¢in bu yatirimlar biiyiik olciide hazine miistesarlig1 tarafindan ya-
yinlanan sermaye ihraci verilerine yansimamaktadir. Azerbaycan’da petrol
sektorii digindaki Tiirk yatirimlarinin tutarinin 2.2 milyar dolara yaklagtig: ifa-
de edilmektedir. Firmalarin en faal olduklar: alanlar ise telekomiinikasyon, gi-
da, bankacilik ve sigorta, perakende ticaret, ingaat ve insaat malzemeleri, teks-
til, otomotiv, tagimacilik, kimyasal maddeler, petrokimya, demir, ¢elik, egitim,
medya, pazarlama ve firinciliktir’®.(26)

Azerbaycan’da petrol sektorii disindaki diger 6nemli yatirimlarin bir bo-
liimiinii Ko¢ Holding yapmustir. Azerbaycan pazaria 1996 yilinda actig1 ofis-
le giren Kog¢ Grubu biinyesindeki MigrosTiirk, yurt disinda yatirimini 1996 yi-
linda Bakii’de RamStore adi altinda gerceklestirmistir. Azerbaycan’da 3 adet
stipermarketi bulunmaktadir. Bu siipermarketlerde cogunlukla Tiirkiye de iire-
tilen, Rusya’dan ithal edilen {iirtinler tiiketilmekte ya da satisa sunulmaktadir.
Otomotiv sektoriinde 6nemli yatirimi bulunan grubun bankacilik kolu olan
Kogbank da Azerbaycan‘da faaliyet gostermektedir®.

Icecek grubunda BAKU COCA-COLA BOTTLERS LTD Bakii’de Coca-
Cola iiriinleri iiretimini ve siselemesini yapan bu firmanin 0.78 hissesi Anado-
lu Grubuna aittir. Fabrika 1996 yilindan beri faal durumdadir ve iirtinler, iilke
capinda 360 distribiitor ve toptanci iizerinden satis noktalarina ulastirilmakta-
dir®,

Diger 6nemli bir yatirnm ise Azersun Holding tarafindan yapilmistir.
Azersun holding 1994’ten bu yana Azerbaycan’da faal Azersun grubu, yerel
ortaklartyla kurdugu firmalarinin araciligiyla ticaret, insaat, paketleme, tasi-
macilik, bitkisel yaglar, cay, kagit iirlinler, yatirim bankacilig1 ve sigortacilik
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Grubun en biiyiik yatirimi Bakii’deki
yag ve gida fabrikasidir. Bunun yaninda Azersun Holding’in bir konserve seb-
ze-meyve fabrikasi, 3 cay paketleme fabrikasi ve bir seker fabrikasi bulun-
maktadir®.

Iletisim ve bilisim sektoriinde faaliyet gosteren diger bir Tiirk ortaklig
Azercell Telecom’dur. Azercell Telecom Azerbaycan GSM pazarinda 0.78’lik
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paya sahip olan Azercell Telecom un yiizde 35.7’si devlete, 0.63 ‘ii Azertel fir-
masina aittir. Tiirkcell’in bir istiraki olan (0.4145) Fintur International Holding
B.V firmas1 Azertel de 0,80 hisseye sahiptir. Diger 0.2022lik hisse ise Cenay
ingaata aittir. Azercell’in abone sayis1 2005 yil1 itibariyle 1.6 milyona ulagmig
durumdadir.

Diger bir Tiirk sermayeli grup ise Star Sirketler Grubudur. Bakii’de islet-
mekte oldugu Elite Ticaret ve eglence Merkezi’nin yani sira, 2005 yilinda Sa-
mahi kentinde televizyon seti iireten bir fabrikay1 hizmete sokmustur ve ayni
kentteki baska bir fabrikada Iran mali Samandar otomobillerin montajin1 yap-
maktadir. Grup, Azerbaycan’da ayrica buzdolabi, klima ve ¢amasir makinesi
imalati yapmay1 da planlamaktadir®.

Telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet gosteren bir diger Tiirk sirketi de
Karel’dir. Karel, Azerbaycan’in telekomiinikasyon altyapisinin yenilenmesin-
de 6nemli rol oynayan firma, tamamladig1 iki projeden sonra Temmuz 2005’te
Azerbaycan’in 28 yerlesim bolgesinde kirsal alan santrallerinin kurulmasina
yonelik bir ihale almistir*.

Azerbaycan’da ¢ok yonlii faaliyet gosteren bir diger sirkette Ata Hol-
ding’dir. Ata Holding Azerbaycan insaat, gida, leasing ve turizm sektorlerinde
faaliyet gostermektedir. Bakii ‘de ki EXEL HOTEL in ingaatin1 tamamlayarak
hizmete acan ve isletmeciligini yapan grup biinyesinde banka ve bir yumurta
tesisi bulunmaktadir”. Finans sektoriinde Kogbank’tan bagka 0.50 sermayesi
Ziraat Bankasi’na ait olan Azerbank, Baybank, Royalbank, Atabank, Azerbay-
can’da faaliyet gosteren Tiirk sermayeli bankalardir®.

Azerbaycan’daki diger Tiirk yatirnmlart arasinda Pet Holding, Ansat ve
Atilla Dogan Sirketler Grubu’nun enerji; Kerpi¢csan’in tugla; Elif Ltd. nin de-
ricilik, Bilfa’nin boya; Fatoglu, Giilliioglu, Elvan Cikolata ve Siir kit’in gida;
Alprof, ENJT 2000 ve Orucoglu’nun aliiminyum dograma; Cagdas Ltd. Sirke-
tinin siinger ve Beta‘nin ¢ay iiretimi alanlardaki yatirimlari sayilabilir*.

Tiirkiye’de yatirim yapan Azerbaycan kaynakli yaklasik 100 civarinda
firma bulunmaktadir ve bu firmalarin cogu hizmet sektoriinde faaliyet goster-
mektedir. S6z konusu firmalarin toplam sermayesi 5 milyon dolar civarinda-
dir ve bu tutar igerisinde Azerbaycan kaynakli sermayenin pay1 0.85 ‘in iize-
rindedir. Tiirkiye’de yatirim yapan Orta Asya ve Kafkasya iilkeleri icerisinde
Azerbaycanli isadamlari, hem firma sayis1 ve hem de sahip olduklar1 sermaye
miktar1 agisindan ilk siray1, BDT iilkeleri olarak ele alindiginda ise Rusya Fe-
derasyonu’ndan sonra ikinci siray1 almaktadir®.
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Miiteahhitlik hizmetleri veren isletmeler Tiirk miiteahhitlik firmalari
Azerbaycan’da 2005 yili sonu itibari ile toplam 1 milyar 483 milyon dolar de-
gerinde 150’ ye yakin proje iistlenmislerdir. Son yillarda diger bagimsiz dev-
letler toplulugu iilkelerinde oldugu gibi Azerbaycan’da da Tiirk firmalarimin
iistlendikleri projelerin sayisinda ve hacminde bir diisiis s6z konusudur™.

Azerbaycan’da faal olan baglica Tiirk miiteahhitlik firmalari arasinda
Atilla dogan Alarko, Baytur, Borova, Bur¢, Cenay, Ekpar, Enka, Gama, Pet,
Tefken, Tepe, Turan Hazinedaroglu, TML, Yiicelen ve Zafer ingaat sayilabilir.
Tiirk firmalarimin tamamladiklari baslica projeler ise Bakii Uluslararas1 Hava-
alani, Bakii-Supsa Petrol Boru Hatti’nin Bat1 giizergahi, Merkez Bankas1 Bi-
nasi, Bakii Tersanesi, Coca-Cola Fabrikasi, UNOCAL binasi, Tiirk Biiyiikel-
ciligi, Ramstore Binalari, Azer Yapi1 Market Binasi, Hazar Egitim Merkezi,
Karadag Dogalgaz Kompresor istasyonu, SPS, Severnya Kombine Elektrik
Santrali ve Ulusal Petrol Sirketi’nin tesisleridir”.

9. SONUC

Kiiresellesme, evrimsel tarih siirecinde biitiin iilkeleri ve iilkede faaliyet
gosteren isletmeleri etkisi altina almis, etkilemis ve mevcut sorunlart daha da
arttirmistir. Bu etkilenme ve degisme iilkelerin ve isletmelerin tek baslarina
biiyliyen sorunlarin iistesinden gelinmesini de imkansizlagmustir.

Boylesine zorlu bir konjonktiirde tek basina miicadele etmenin sikintila-
rin1 geken iilkeler ve isletmeler, bu donemi atlatmalar1 ve basarili sonuglara
ulasabilmeleri icin kendi aralarinda ekonomik entegrasyona giderek bolgesel
duvarlar olugturmaktadir. Bu bolgesel duvarlar iki iilke arasinda olusturuldu-
gu gibi, daha fazla iilke ile de kurulabilmektedir.

Ulkelerin olusturduklari bolgesel duvarlar ve entegrasyon iilkeleri de is-
letmeleri ve toplumlari birbirine baglamay1 amaglamaktadir. Bu baglamda en-
tegre iilkeler, sinirlamalari, emek ve sermaye dolasimini, iilkeler arast sorun-
lar1 siiratle ¢oziime kavusturarak, tilkelerin milli gelirlerini yiikseltmeyi, eko-
nomik huzuru, issizlik sorunlarin1 miistereklik icinde ¢ozmeyi amaglamakta-
dirlar.

Bu diinya gercekleri karsisinda rekabette daha ileri ve degisen kosullara
daha kolay adapte olabilmek amaclar1 goz oniine getirildiginde, Tiirkiye ile
Azerbaycan arasinda olusturulacak ve gelistirilerek genisletilecek ekonomik
entegrasyon iki iilkeye ve iilke ekonomilerine, igsletmelere 6nemli ekonomik
katkilar ve siyasi gii¢ saglayacaktir ve bugiin iki lilke arasinda saglanan eko-
nomik entegrasyon ile ilgili yaptigimiz incelemede, iliskilerin mevcut seviye-
si ve durumu olmasi gerekenden daha geri seviyelerde oldugu goziikmektedir.
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Ekonomik gostergeler mevcut entegrasyonun ilerideki yillarda daha da kuv-
vetlenecegi ve geliseceg8i yoniinde isaretler vermektedir.

Azerbaycan, Tiirkiye gibi giiclii deneyimleri olan bir iilkeden daha fazla
yararlanarak ayni cografi bolgede bulunan, ortak baglara sahip, ortak kiiltiirel
miras1 paylasan ve ayni dili konusan iki iilkenin sahip olmasi gereken potan-
siyeli yansitmaktan uzak kaldig1 dikkatlerden kagmamalidir.

Bu entegrasyonu olusturan Tiirkiye ve Azerbaycan’in bu gelisme ve ge-
nisleme agisindan gabalar1 burada yadsinamaz. iki iilke arasinda mevcut olan
ekonomik ve siyasi iligkilerin daha yiiksek seviyelere ¢ikarilmasi icin 6zellik-
le dis ticaret alaninda birbirlerini tamamlar durumda olan bu iki iilke arasinda,
yatirim sahalarina yapilan yatirimlari daha da ileriye gotiirerek mevcut enteg-
rasyonu kuvvetlendirerek ve daha fazla kazang elde ederek kiiresel Diinya da
ilerilerde olmay1 amaglamali ve bu amag i¢in ortak cabalar1 arttirmali ve ge-
listirmelidir.
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Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatti, (BTC boru hatt1 olarak da biliniyor) 1.776
km uzunlugunda, Hazar Denizi’ndeki ““ Azeri-Chirag-Guneshli” petrol bolge-
sinden Akdeniz’e kadar ham petrol tasimaktadir. Boru hattinin Azerbaycan
topraklarindaki boliimii 440 km, Giircistan’daki bolimii 260 km ve Tiirkiye
topraklarindaki bolimii 1076 km uzunlugundadir. Boru hatti giizergaht boyun-
ca 8 adet pompa istasyonu bulunmaktadir. Hat, Azerbaycan’in bagkenti Ba-
kii’den, Giircistan’in baskenti Tiflis’ten ve Tiirkiye’nin Giiney-Dogu Akdeniz
kiyisinda bulunan, ilgenin ismiyle ayni adi tasiyan Ceyhan limanindan gec-
mektedir. BTC, diinya capinda en biiyiik ikinci petrol boru hattidir. ilk defa,
10 May1s 2005°te Bakii’den pompalanan petrol 28 Mayis 2006°’da Ceyhan’a

ulagmustir.
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BTC boru hattinin yapimi, son 10 yilin en biiyiik miihendislik projelerin-
den biridir ve Sovyetler Birligi’'nin dagilmasimin ardindan Asya’nin batisinda
gerceklestirilmis en biiyiik projelerdendir. Boru hatti, her biri 12 metre uzun-
lugunda 150.000 birbirinden bagimsiz borudan olusmaktadir. Bunlar, yaklasik
olarak 655.000 amerikan tonu agirliga denk gelmektedir. BTC’nin yapim sii-
reci, biiylik olgtide BP Azerbaycan Bagkan Yardimcist David Woodward ve
ekibinden BTC boru hatt1 proje yoneticisi Michael Townshend tarafindan yii-
riitiilmiistiir. Boru hattinin sahipleri, hattin igletmecisi olan BP (eski British
Petroleum) baskanliginda enerji sirketlerinden olusan bir konsorsiyumdur.
BTC’nin biiyiik hissedarlar1 %30.1 ile BP, %25 ile Azerbaycan Devlet Petrol
Ofisi SOCAR, %8.9 ile Unocal (ABD), %8.71 ile Stat Oil (Norvec), %6.53 ile
Tiirkiye Petrolleri, %5 ile ENI (italya), %S5 ile Total Fina EIf (Fransa), %3.4
ile Itochu (Japonya), %2.5 ile Conoco Phillips (ABD), %2.5 ile Inpex (Japon-
ya) ve %?2.36 ile Delta Hess (Suudi Delta Petrol ile Amerikan Amerada ortak
girisimi)’dir. BP, petrol aragtirma ve kesif, isletme ve boru hattt yapimi igin 15
milyar dolardan fazla bir yatirim yapmistir ve Bakii’de ‘vali’ gibi sozii gecen
bagkan1 David Woodward ile Suudi Arabistan’daki Aramco kadar giiclii bir
konuma gelmistir.

Boru hattinin yapimi 2002 Eyliil’de baglamis ve 13 Temmuz 2006°da res-
mi olarak faaliyete gecmistir. 2008 y1l1 itibariyle giinliik 1 milyon varil petrol
transferi yapmasi beklenmektedir. Petrofac International sirketi, boru hatti,
pompa istasyonlari, pig istasyonlar1 ve blok valf istasyonlarinin Azerbaycan
ve Giircistan’daki boliimlerinin yapimindaki ana firmadir.

Boru hattinin giizergahi, Azerbaycan’dan ge¢mekte, Ermenistan’in etra-
findan dolagmakta, Giircistan’in ve Tiirkiye’nin iclerinden gegmektedir. 1.760
km (1.094 mil) toplam uzunlugunun 440 km.si Azerbaycan, 244.5 km.si Giir-
cistan ve 1.070 km’si Tiirkiye’de yer almaktadir.

Boru hatt1 boyunca 8 pompa istasyonu, 2 orta pig istasyonu ve 101 blok
valf istasyonu bulunmaktadir. Sabotaj girisimlerinden en az hasarla kurtulmak
amaciyla boru hatti, giizergah boyunca ulusal birimler tarafindan korunmakta
ve yerin altindan gitmektedir. Boru hattinin tamamina yakini, 1070 mm capin-
dadir, sadece Ceyhan yakinlarinda 865 mm capina diismektedir.

40 yillik 6mrii olan bir proje olarak tasarlanan BTC, 2009 itibariyle nor-
mal kapasiteyle ¢calismaya baslayinca, giinliik 1 milyon varil (160 000 metre-
kiip) petrol transfer edecektir. Saniyede 2 m akisla kapasitesi 10 milyon varil
(1.6 metrekiip) olarak hesaplanmaktadir. Boru hattinin, diinya genelindeki ih-
tiyacin yaklasik %1’ ine karsilik gelecegi beklenmektedir.
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BTC boru hattinin finansmanu, biiylik 6l¢tide Diinya Bankasi Uluslar ara-
st Finans Kurulusu ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi tarafindan saglan-
mugtir. Toplam maliyetin 3.6 milyar dolar oldugu rapor edilmigtir.

Transit vergilerinin 6nemli oranda Giircistan ve Tiirkiye’ye gitmesi bek-
lenmektedir ve bunun sonucu Giircistan’in GSMH’sinin %1.5 oraninda artma-
st ongoriilmektedir. Azerbaycan, boru hattinin getirisi olarak ekonomisinin
%18 biiyiimesini beklemektedir. Tiirkiye de yillik olarak 200 milyon dolar
transfer iicretlerinden gelir elde etmeyi hesap etmektedir.

Boru hatt1, resmi olarak 25 Mayis 2005°te Azerbaycan Devlet Bagkan il-
ham Aliyev, Kazakistan Devlet Bagkant Nursultan Nazarbayev, Giircistan
Devlet Bagkani1 Mikhail Saakashvili, Cumhurbagkan1 Ahmet Necdet Sezer ve
ABD Enerji Bakant Samuel Bodman’in katilimiyla acilmistir. Mayis 2006 iti-
bariyle boru hattindan petrol akiginin start1 verilmisgtir.

999

“Yiizyilin Kontrat1”’nin imzalanmasinin ardindan, Azerbaycan’in biiyiik
petrol politikasi gergeklesmeye baslamistir. Ulkenin yeni petrol stratejisini ge-
ligtiren Azerbaycan Devlet Bagkani Haydar Aliyev’in bilgeligi ve ileri gortis-
liilligii, bizi kendi imkanlarimizi kullanarak biitiin amaglarimizi gerceklestir-
meye yaklastirmistir. “Azeri-Chirag-Guneshli” bolgesinden cikarilan Azer-
baycan petrolii bugiin farkl: yollardan tiim diinya pazarlarina ihra¢ edilmekte-
dir.

Giintimiizde, Azerbaycan petrolii ii¢ farkli boru hatti kullanilarak diinya
pazarlarina ihrag¢ edilmektedir, en biiyiigii Haydar Aliyev’den sonra isimlendi-
rilen Bakii-Tiflis-Ceyhan hatti’dir. Azerbaycan’in petrol altyapisi son yillarda
elden gecirilmis ve modernize edilmistir. Yeni, yiiksek nitelikli uzmanlar ve is-
ciler istihdam edilmistir. Proje’nin tiim katilimcilart 1994’den beri Azerbay-
can’da faaliyet gosteren uluslararasi konsorsiyumlardandir. Dogal olarak Ba-
kii-Tiflis-Ceyhan projesinde lider rol oynayan diinyanin en taninmig sirketi
BP, bu olusumu idare etmektedir.

Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattinin faaliyete gegmesi, Azerbaycan’a yeni
acilimlar, firsatlar saglamakta, Azerbaycan’ petrol ihra¢ eden 6nemli iilkeler-
den biri haline getirmektedir. Petrol ihracinin iilkeye sagladigi girdiler ile
Azerbaycan’in bir¢ok sosyal problemi ¢ozebilecegi soylemek, tilkemizin diin-
ya ekonomisine daha rahat entegre olabilecegini gormek miimkiindiir.

Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattinin faaliyete gegmesi, bolgedeki diger pro-
jelerinde gerceklesebilecegi fikrinin miimkiin oldugunu gostermesi agisindan
dikkate degerdir. Bakii-Tiflis-Ceyhan’in ardindan Bakii-Tiflis-Erzurum dogal-
gaz hatti icin start verilecektir. Bugiin herkes, dogalgaz hattinin stratejik dege-
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rinin farkina varmisgtir. Diinyanin ve Avrupa’nin giivenligi probleminin giinii-
miizde ulagtig1 6nem derecesini hesaba katacak olursak, Azerbaycan’in ‘mavi
yakit’inin Giircistan ve Tiirkiye’ye ulastirilmasinin stratejik agidan ne kadar
degerli oldugunu daha iyi anlayabiliriz.

Bilindigi gibi, hayat devam ediyor. Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattinin ha-
yata gecirilmesi yeni bir ¢calisma asamasinin baglangici anlamina geliyor. Ba-
kii-Tiflis-Ceyhan sadece ekonomik veya teknik bir proje degildir. Her ne ka-
dar ekonomik, teknik ve politik bir bakis acis1 igerse de beraberinde biiyiik
zorluklar getirmektedir. Bakii-Tiflis-Ceyhan bolgemizin sinirlarini asmis ve
kiiresel bir diizeye ulagmistir. Artik diinya i¢in yakin gelecekte daha da 6nemi
artacak olan en temel degeri sembolize etmeye baglamistir. Buna bagl olarak
Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye'nin 6énemi de artacaktir. Olusturulan bu
hattin avantajlarina diger devletler de sahip olacaklardir. Sonug olarak, ¢ok ge-
nis olanaklar goziikmektedir.

Bugiin iyi iligkiler gelistiren bu ii¢ devlet yeni problemlerle karsilasmak-
tadir; bircok yeni projenin iizerinde caligilmaktadir. Bugiinlerde Kars-Tiflis-
Bakii demiryolu ingaat: konusu giindeme girmistir. Uzmanlar bu konu iizerin-
de ciddi bigimde caligmaktadirlar. Petrol boru hatt1 eski Ipek Yolu’nun énemi-
ni yeniden giindeme getirmistir. Aslinda bu proje ii¢ iilkenin ortaklasa gercek-
lestirdikleri bir¢ok projenin olumlu sonuglari olarak kiiresel bir onem kazan-
migtir.

Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol ana boru hattinin acilis téreninde Azerbaycan
Devlet Baskani flham Aliyev soyle soyledi: ... Bugiin hayata gegirilen bu
proje diinya genelindeki en biiyiik enerji projesidir ve gelecekte diinya enerji
kaynaklariyla birbirine baglanacaktir. Herkesin bildigi ve gordiigii gibi gii¢
kaynaklarinin giivenligi genel olarak iilkenin giivenligine biiyiik destek sagla-
maktadir. Kaynaklar tizerindeki bagimsizlik devletin bagimsizligini gii¢lendir-
mektedir”.

Aslinda Bakii-Tiflis-Ceyhan ana ihra¢ hatt1 egemenligimizi giiclendire-
cek ve giiclimiizii garanti altina alacaktir. Bagimsiz bir politika izlememiz
Azerbaycan halkinin refahini artiracak, milli menfaatlerimizi daha rahatga ko-
rumamizi saglayacaktir. Bu gibi sebepler yiiziinden petrol boru hattinin ¢ok
farkli cepheleri vardir. Bu proje Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye nin zengin-
liklerini artirmak ve geleceklerini daha iyi kilmak i¢in stratejik bir 6neme sa-
hiptir.
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The Baku-Thbilisi-Ceyhan pipeline (sometimes abbreviated as BTC pipe-
line) transports crude petroleum 1,776 km from the Azeri-Chirag-Guneshli oil
field in the Caspian Sea to the Mediterranean Sea. The total length of the pi-
peline in Azerbaijan is 440 km long, in Georgia it is 260 km long and in Tur-
key is 1076 km long. There are 8 pump stations through the pipeline route. It
passes through Baku, the capital of Azerbaijan; Tbilisi, the capital of Georgi-
a; and Ceyhan, a port on the south-eastern Mediterranean coast of Turkey, hen-
ce its name. It is the second longest oil pipeline in the world. The first oil that
was pumped from the Baku end of the pipeline on May 10, 2005 reached Cey-
han on May 28, 2006.
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The construction of the BTC pipeline was one of the biggest engineering
projects of the decade, and certainly one of the biggest to have occurred any-
where in western Asia since the fall of the Soviet Union. It was constructed
from 150,000 individual joints of line pipe, each measuring 12 m in length.
This corresponds to a total weight of approximately 655,000 short tons. The
construction was largely overseen by David Woodward, BP Azerbaijan Asso-
ciate President and his understudy Michael Townshend, Executive Director of
the Baku-Thbilisi-Ceyhan (BTC) pipeline project.

The pipeline is owned by a consortium of energy companies led by BP
(formerly British Petroleum), the operator of the pipeline. The BTC’s major
shareholders are BP (30.1%) and the Azerbaijani state oil company SOCAR
(25%), followed by Unocal (US, 8.9%), Stat oil (Norway, 8.71%), Turkish
Petroleum (6.53%), ENI (Italy, 5%), Total Fina EIf (France, 5%), Itochu (Ja-
pan, 3.4%), Conoco Phillips (US, 2.5%), Inpex (Japan, 2.5%) and Delta Hess
(a joint venture of Saudi Delta Oil with American Amerada, 2.36%). BP has
invested at least $15 billion in exploration, exploitation, pipeline construction
and could be as powerful as Aramco once was in Saudi Arabia, with its chair-
man David Woodward ruling the roost and known in Baku as “the viceroy”.

Construction began in September 2002. The Pipeline was officially ina-
ugurated July 13, 2006. It is expected to transport 1 million barrels of oil per
day by 2008. Petrofac International was a major contractor in constructing the
pipeline, pumping stations, pigging stations and block valve stations in the
Azerbaijan and Georgia sections.

The route of the pipeline crosses Azerbaijan and skirts Armenia to pass
through Georgia and Turkey. Of its total length of 1,760 km (1,094 miles), 440
km lies in Azerbaijan, 244.5 km in Georgia and 1,070 km in Turkey.

Its structure includes 8 pumping stations, 2 intermediate pigging stations
and 101 block valve stations. It will be patrolled by national guards and buri-
ed for its entire length, making it less vulnerable to sabotage. The pipeline is
1,070 mm diameter for most of its length, narrowing to 865 mm diameter as
it nears Ceyhan.

It has a projected lifespan of 40 years, and when working at normal ca-
pacity, beginning in 2009, will transport 1 million barrels (160 000 m_) of oil
per day. It has a capacity of 10 million barrels (1.6 million m_) of oil, which
will flow through the pipeline at 2 m per second. The pipeline will supply ap-
proximately 1% of global demand.

Funding for the BTC pipeline is largely through the World Bank’s Inter-
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national Finance Corporation and the European Bank for Reconstruction and
Development. The cost has been reported at $3.6 billion.

Substantial transit fees will accrue to Georgia and Turkey, which are ex-
pected to produce for Georgia about 1.5% of national income. Azerbaijan ex-
pects its own economy to grow by 18% as a result of the pipeline. Turkey ex-
pects to obtain $200 million US per year in transit fees.

The pipeline was officially opened on May 25, 2005 in the presence of,
President Ilham Aliyev of Azerbaijan, President Nursultan Nazarbayev of Ka-
zakhstan, President Mikhail Saakashvili of Georgia, and President Ahmet
Necdet Sezer of Turkey, and United States Secretary of Energy Samuel Bod-
man. By May 2006, oil had started to flow through the pipeline.

After signing of “the Contract of the Century”, the big oil policy has star-
ted in Azerbaijan. Wisdom and foresight of the president of Azerbaijan Hey-
dar Aliyev, who has developed new oil strategy of the country, has allowed re-
aching all set goals, using our own opportunities. The Azerbaijan oil produced
from “Azeri-Chirag-Guneshli” field today is exported to the world markets by
different routes.

In the present day the Azerbaijan oil is delivered to the world markets by
three export oil pipelines, the largest of which is Baku-Tbilisi-Ceyhan named
after Heydar Aliyev. The oil infrastructure of Azerbaijan has been essentially
modernized and updated for the last years. There have appeared new, highly
skilled specialists, workers. All participants of the project highly estimate the
activities of the international consortium functioning in Azerbaijan since 1994.
The world famous company BP, which simultaneously plays the leading part
in the project of Baku-Tbilisi-Ceyhan, heads this structure.

New horizons, new opportunities have been opened for Azerbaijan after
the commissioning of Baku-Tbilisi-Ceyhan. Azerbaijan becomes very impor-
tant country — exporter of “oil”. It is possible to hope, that due to use of oil in-
comes many social questions will be solved in Azerbaijan, and our country
will integrate into the world economy even more confidently.

It should be noticed, that the beginning of functioning of Baku — Tbilisi
Ceyhan oil pipeline was powerful impulse for realization of other projects in
the region. After Baku-Tbilisi-Ceyhan, there will be commissioned Baku-Tbi-
lisi-Erzurum gas pipeline, as well. At present everyone understands what a
strategic value will have this gas pipeline. If to take in account, that the ques-
tion of power safety in Europe and the world are of great importance nowa-
days, it is possible to understand what an important strategic value has the de-
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livery of Azerbaijan “blue fuel” to Georgia and Turkey.

As it is known, life is going on. Putting in operation of Baku — Tbilisi —
Ceyhan pipeline means the beginning of a new stage of work. Baku-Thbilisi-
Ceyhan is not only economic or technical project, though from economic,
technical and political point of view it was followed by great difficulties. Ba-
ku —Tbilisi-Ceyhan has stepped out the limits of our region and passed to a
global plane. Now it represents the major value for the world, which in the
nearest future will even more increase. Consequently, the significance of Azer-
baijan, Georgia and Turkey will be increasing, too. Other states may take ad-
vantage of the created corridor, as well. As a result, there have appeared amp-
le opportunities.

Three friendly countries today face new problems; many new projects are
being worked out. The issue of construction of Kars-Tbilisi-Baku railway has
been put forward on the agenda at present. Specialists are seriously working
on this project. The oil pipeline Baku-Tbilisi-Ceyhan represents essential va-
lue for revival of the ancient Great Silk Route, as well. In fact, this project has
already gained a global significance that is caused not least by fruitful coope-
ration of the three countries.

At the opening ceremony of Baku-Tbilisi-Ceyhan main oil pipeline, the
president of the Azerbaijan Republic [lham Aliyev has told:”... Project imple-
mented today are the largest energy projects of the world. And the future of the
world is connected with energy sources. Everybody already knows and sees
that power safety bring huge contribution to the general safety of the country.
Power independence strengthens independence of the state”.

Actually, Baku-Tbilisi-Ceyhan main export pipeline will strengthen our
sovereignty, and provide power safety. Carrying out an independent policy we
shall improve well —being f Azerbaijani people, and protect more confidently
our national interests. That is why the oil pipeline has very wide aspects. This
project has the strategic value, providing prosperity of Azerbaijan, Georgia,
Turkey, and their happy future.
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Bir iilkenin gelismesi ve kalkinmasinda dis ticaret politikalarinin iilke
menfaatleri dogrultusunda yiiriitiilmesinin énemi ¢ok biiyiiktiir.

Bilindigi gibi 1980 yilindan sonra Tiirkiye serbest piyasa ekonomisi ger-
cevesinde dis ticarette de liberallesmeye gitmis ve giimriik vergi oranlarini da
bu istikamette yeniden gdzden gecirmistir.

Dis ticaretteki gelismeler cari islemler tablosundan izlenebilmektedir.
Son dort yilda ekonomik yapimizda en sorunlu kalemlerden biri cari iglemler
dengesi ve bu kalem icinde izlenen dis ticaretin kompozisyonundadir.

Cari islemler dengesini saglayamayan iilkelerin uzun dénemde biiyiime
orani, biitce dengesi ve fiyatlar genel seviyesinde istikrar1 yakalamasi oldukca
zordur. Cari denge ise dis ticaret dengesinin saglanmasi ile miimkiindiir.

1980 Sonras1 D1g Ticaret Politikalar:

1980 sonrast diinya ticaretinin liberallestirilmesi yoniinde gelismis dev-
letlerin bu ctimleden ABD’nin ciddi baskilar1 olmustur. Bu baskilarin niha-
i hedefi gelismis iilkelerden az gelismis iilkelere yapilan ihracatin yiiksek
giimriik vergileri ile engellenmeyi 6nlemektir.

1984 yilinda serbest dalgalanan kur sistemine gegisle birlikte i¢ fiyatlar-
la dig fiyatlar arasinda gercekei bir denge kurarak ihracat artirllmak istenmis-
tir.

1980- 1989 yillarda uygulanan ihracata dayali kalkinma politikasinin bir
sonucu da devaliiasyonlar olmustur. Kur politikasinin yansira ihracat bir kisim
kolayliklarla tegvik edilmistir. Uzun yillardan beri siiren dis ticaret aciklari dig
bor¢clanmaya ve doviz kurlarinin dalgalanmasina dolayisiyla enflasyona sebep
olduklari i¢in ivedilikle ortadan kaldirilmasi gerekiyordu.
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Dis ticaret dengesini saglamak i¢in ¢ok kapsamli bir giimriikler politika-
smin uygulanmast gerekmektedir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligine (AB) tam
iiyelik giivencesini almadan Giimriik Birligine girmis olmasit pek ¢ok acidan
olumsuz olmustur. Tarife dist engellemeler, ihracat yapan isadamlarina vize
uygulanmasi gibi hususlar AB ile esit sartlarda rekabeti engellemektedir.

Tablo 1 : Dig Ticaret Gostergeleri ( Milyon Dolar)

1980 1982 1984 1986 | 1988 | 1990 1991

ihracat 2910 | 5890 | 7,134 | 7,457 | 11,662 | 12,959 | 13,593
Ithalat -7513 | -8518 |- 10,138 | -10,559 |-13,545 |-22,535 | -20,943
Dis ticaret dengesi | -4603 | -2628 | -3.004 | -3.102 | -1.883 | -9.576 | -7.350
ihracatin ithalati 36.8 60.2 66.3 67.1 81.4| 58.1 64.6

Kargilama Orani (%)

1992 1993 1994 1995 | 1996 | 1997 1998

Ihracat 14,715 [15,345 | 18,106 | 21,636 | 23,224 | 26,291 | 26,974
Ithalat 22,930 129,542 | 22,355 | -34,886 |-43,627 | -48,559 | -45,921
Disticaret dengesi | -8215 14,197 | -4.249 | -13.250 |-20.403 |-22.268 | -18947
Ihracatin ithélat 64.3 | 52.1 778| 606| 532| 541| 587

Kargilama Orani(%)

. 1999 | 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Ihracat 26.588 |27.774 | 31.334 | 36.059 | 47.253 | 63.167 | 73.476

Ithlat 40.671 |54.503 | 41.399 | 51.554 | 69.340 | 97.540 [116.773
Digticaret dengesi  114.083 |26.729 | -10.065 | -15.495 |-22.087 |-34.372 | -43.297

Kaynak: DPT, Ekonomik ve Sosyal Gostergeler, DTM, 2006

1990 sonrasi ihracatta artislar stirmiistiir. Kuskusuz, bu gelisme 1980 son-
rast ihracata yonelik sanayilesme politikalariin 1990’a dogru semere verme-
ye baglamasi ile agiklanabilir. 1993 yilindan 1994 yilina kadar 3milyar dolar-
lik bir artis olmasina karsilik, ithalatimiz 6 milyar dolar azalarak 22.5 milyar
dolara diismiistiir. Thracatin ithalat1 karsilama oran1 en yiiksek orana yiiksele-
rek %77,8 olmustur. Dis ticarette bu gelisme korunamamis ihracatin ithalati
kargilama oran1 1995°de %60,6’ya, 1996’da %53,2’ye diigmiistiir.

Dis ticaret gostergelerinin dogrulugu iizerinde hayli tartisma vardir. Bi-
lindigi gibi 1980’li yillarda “hayali ihracat” yoluyla devletten tegvik alan on-
larca firma s6z konusu idi.
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GATT Uruguay anlasmasi (1993) iiye devletler acisindan dis ticaret poli-
tikastn1 WTO’ya ( Diinya Ticaret Orgiitii) birakt1. Ulus-devlet iistii belirlenen
kurallara uymamak ise yaptirimlara baglandi'.

1994 yilinda Giimriik Birliginin imzalanmasindan sonra ithalat hizla art-
mig ve bu agiklar cari agiklarinda artmasina sebep olmus ve cari agiklarin fi-
nanse edilebilmesi i¢in de kisa siireli sermaye akimlarindan istifade edilmistir.

Bazi ¢evrelerce Giimriik Birligi'nin Tiirkiye'nin dis ticaret dengelerini
diizeltici etki yapacagi iddias1 son dort yilda degil lehimize aleyhimize bir go-
riintli sergiledigi agiktir. Bunun en biiyiik sebeplerinden biri Tiirkiye sanayisi-
nin ithalata bagimli olmasindandir.

Ekonominin ihtiya¢ duydugu ithalatin kesintisiz yapilabilmesi ve dis borg
servisi i¢in ekonomide belirli bir miktarda doviz rezervi bulundurulmasi ge-
rekmektedir. Bu nedenle, ithalattaki artis ve dig borg servisine bagli olarak re-
zervler artmig bu ise dig finansman ihtiyacin ortaya ¢ikarmigtir.

Rusya gibi iilkeler iilkelerinde bulunan petrol ve gaz gibi iirtinleri ihrag
ederek tilkelerinin ihracat-ithalat dengesini saglayarak ekonomideki dengeleri
yiiriitmekte zorluk ¢ekmiyorlar. Tiirkiye gibi kaynak ve tasarruf sikintisi ceken
ekonomiler ise ekonomisini diizliige ¢ikarabilmek icin ithalati azaltacak sekil-
de iiretim seviyesini yiikseltmek zorundadir. Bu konuda bir stratejik plana ih-
tiyag vardir.

Ihracatin Sektorel Dagilimi

Tiirkiye’de aciklanan dis ticaret rakamlarinin da saglam verilere dayandi-
gin1 soylemek miimkiin degildir. Ithalatla mesgul olan ticaret erbabimi dinledi-
gimizde giimriiklerde yolsuzluk ve riisvetlerin Oniiniin alinamadig: anlasil-
maktadir.
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Tablo 2: Secilmis iilkelerde Thracat artis oranlar:

Ulkeler 1980 | 1990 | 1996 | 2000 | 2001 | 2002 |2003 | 2004
Almanya |12,30 | 20.85 | -0,2 | 1.33 | 3,75| 8,24 |22,03 |20,90
Avusturya | 11,3 | 26,4 0.4 0.4 34| 10,1 | 21,6 | 24,0
Fransa 148 | 21,3 1,1 05| 12| 42178 | 163
Hollanda | 15,5 | 20,2 | -02 4.4 00 11]21,9| 205
ingiltere 27,4 | 20,7 7.8 57 | 37| 22101 | 134
ispanya 11,9 | 238 9,9 3,1 1,4 84 |246| 154
Portekiz 29,3 | 28,1 6.6 12 19 74224 | 1438
italya 8,1 21,1 7.7 1,9 18| 3,1 (18,0 | 181
Arjantin 271 290 | 136 | 13,0 04| -301 152 | 16,8
Meksika 56,6 | 15,7 | 206 | 21,8 | 44| 14| 23| 141
Brezilya 32,0 -8,6 2,8 | 147 57| 361|210 32,0
Pakistan 31,8 | 12,1 1,8 | 13,9 45| 76 20,7 | 12,5
Rusya - - 88 | 390 | -3.0| -53 (26,68 | 34,96
Turkiye |28,70 | 12,05 | 48,21 6,51 {11,89]16,73 |27,62 |30,84

Kaynak: DPT, 2005, Uluslararas1 Ekonomik Gostergeler

Cin, Hindistan gibi iilkelerden getirilen mamullerin giimriik vergisinden
kacinmak icin gergek satis degerlerinin ¢ok altinda rakamlar yazilmakta ve
Tiirkiye Gilimriiklerinde yeterli denetim yapilmamaktadir. Bu durum yillarca
dis ticaret yetkilerince bilinmesine ragmen ¢6ziim getirilmemektedir.
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Ulkeler 1980 | 1990| 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Almanya | 18,1 | 29,2| 14| -29 | 59 1,4 42| -2.3 1,71 23,7 | 1838
Avusturya | 20,1 | 26,3] 1.4 | -3.5 6,4 16| -09 1.1 2.8 | 26.3 20,9
Fransa 248 | 218 03| 29| 7.3 1.8 6.6 | -3.3 2.7 | 19.7 | 19.7
Hollanda | 14.8 | 19.9] 03| -25 4.5 2.3 41| 1.8 1.8 | 20.7 211
Ingiltere 14,3 | 121| 8,1 6.8 | 20 2.6 58| -0.6 56 | 102 | 18.2
ispanya 342 | 20,6/ 6.4 1.1 | 10.3 7.7 56| -04 6.9 | 25.9 22.9
italya 299 | 208 14| 13| 32 2.6 8.7 | -07 431198 | 1941
Arjantin 55.8 | -3.6| 18.5 | 28.1 34 1-184| -0.9|-19.8 | -55.8 | 54.8 62,5
Meksika 54.4 | 19,6| 235|227 | 142 | 132 | 229 | -35 02| 11 15.4
Brezilya 27.8 | 13.1 731123 | -35|-147| 132 | -04 | -15.0 2.2 30.0
Pakistan | 26.9 99 81 |-116 | -85 3.2 39| -16 71 1149 | 39.7
Rusya 08 [-138[-337 ] 171 ] 314 29| 45[174]| 270
Tiirkiye 64,3 | 41,2| 22,3 | 11,3 | -54 | -125 | 352 |-26,8 | 24,5 | 346 | 39,4
Kaynak: DPT, 2005, Uluslar Aras1t Ekonomik Gostergeler
Tablo 4: Tiirkiye nin se¢ilmis iilkelerle ihracat ve ithalati
ithalat ihracat

2003 2005 2006 2003 2005 2006
Almanya 9.453.0 | 13.617.5 [13.301.9 7.484,9 9.455,0 9.673,0
Rusya 5.451.3 | 12.866.6 |15.784.0 1.367,6 2.377,0 3.226,5
italya 54715 | 7.557,8 | 7.7771 3.751,6 5.616,8 6.748,9
Gin 2.610.3 | 6.865.7 | 8.689.6 504.626 | 549.764,0 | 693.038,0
Fransa 41641 | 58832 | 6.1115 2.826,1 3.805,8 4.602,3
ABD 3.495.8 | 5.371,4 | 5.335.9 3.751,6 4.910,7 4.995,8
ingiltere 3.500.0 | 4.660,5 | 4.660.0 3.670,1 5.917,2 6.811,9
isvigre 2.968.2 | 4.053,6 3.769 | 352.971,0 | 553.457,0 880.847
ispanya 2.003,7 | 3.549,3 | 3.485,0 1.789,5 3.010,9 3.679,2
Giiney Kore | 1.3124 | 3.478,6 | 3.170,0 57.928 99.771 155.966
iran 1.860,7 | 3.469,5 | 5.285,3 533,8 912,8 1.058,2

Kaynak: DPT ve DTM, 2007
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Tiirkiye’de 2001°de daralan ekonomi nedeniyle ithalatta daralmis ve -
26,8 olmustur. 2002 sonrast ithalat siirekli artig gostermistir. 2002°den 2003’e
10 puanlik bir artis olmasi ekonomide ithalati tesvik edici politikalarin uygu-
lanmas1 sonucudur. TL’nin yabanci para karsisinda deger kazanmasi, ham pet-
rol ve demir-gelik fiyatlarindaki artislardan kaynaklanmistir.

Yukaridaki tablo 4’de goriildiigii gibi ithalatimizda 6nemli olan 11 iilke-
nin hi¢ birine karg: Tiirkiye bir denk bir dig ticaret yapamamaktadir.

Tiirkiye’yi yurt diginda temsil ettigi ile oviindiigiimiiz Ko¢ Holding’in
Rusya’daki magazalarinda satilan Tiirk mali oran1 ancak yiizde iictiir. Bu oran
Bagbakan Tayip Erdogan’in 2005 yilinda Moskova’y: ziyaret ettiginde kendi-
sine bildirildiginde ciddi tiziildiigiine sahit olduk. Tiirkiye’deki en biiyiik ser-
mayenin Tiirkiye’nin ¢ikarlarini ne kadar korudugu tartigmalidir. Bugiin diin-
yada Giiney Kore basarili ise bu iilkenin KiA, Samsung, LG gibi firmalarinin
kendi iilkesinin iiriinlerin diinya pazarlarina satarak iilkelerine biiyiik hizmet
ettiklerini goriiyoruz. Tiirkiye’de en biiyiik 6zel kuruluglarin ithalat ve ihracat
rakamlart incelendiginde -ki bu ayr1 bir arastirmanin konusudur- nasil bir du-
rum ortaya cikacaktir? Burada sorulmasi gereken sorular sunlardir:

1-Ulkemizin 6nde sanayi kuruluslar1 Tiirkiye’deki diger sanayicilerinin
oniinii kapatmakta midir?

2- Onde goriinen sanayi kuruluglar1 Tiirkiye’yi uluslar arasi piyasada
temsil edemeyecekleri veya etmeyecekleri anlasiliyorsa devletin baska arayis-
lara girmesi gerekmiyor mu? Tiirkiye’de hala yerli bir otomobil sanayisi, ma-
kine ve elektronik sanayi kurulamadiysa bunun su¢lusu kimdir?

Uluslararas1 Rekabet ve Ulkemizin Giicii

Ulkemizin uluslar arasi ticarette hak ettigi yeri alabilmesi i¢in pek ¢ok ¢a-
lismanin esgiidiim icinde gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bunlar arasinda;
yerli tiretimin yeniden yapilandirilmasi, katma degeri yliksek teknolojik alan-
lara yatirimlarin kaydirilmasi, iiretim verimliligi ve kalitenin yiikseltilmesi, is-
letmelerin uluslar arast ve hatta ¢okuluslu sirketler haline doniistiiriilmesi,
giimriik politikalarinin ihracati esnek bigimde yapmaya elverigli bicimde ye-
niden ele alinmasi, sirketlerin pazarlama ve ihracat agirlikli caligmalara yon-
lendirilmesi gibi.

Ulkemiz ekonomisinin diinya ile rekabet edebilmesi icin birka¢c konuda
ciddi atilimlara ihtiyaci vardir:

Birincisi: Uretim maliyetlerini azaltmaktir. Tiirkiye’de enerji maliyetleri,
emek maliyetleri yaristigimiz iilkelere gore yiiksektir. Birim basina diisen ve-
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rimliligi artirmak i¢in firmalar gerekli biitiin adimlari1 atmalidirlar. Hantal bir
iiretim yapisiyla diinya ile rekabet etme sansimiz yoktur.

Ikincisi: Uretim yapan firmalarinin politikalaridir. Tiirkiye malini pazar-
lamada uluslararast mevzuati ve piyasalari bilen eleman sikintis1 cekmektedir.
Bu konuda iiniversitelerimize ve sanayi odalarina biiyiik gorev diismektedir.
Universitelerimizin ekonomi fakiiltelerinde bu alanda uzman yetistirme konu-
sunda caligma yapilmali, yeni boliimler acilmalidir.

Uretici firmalarin pazarlama stratejisinde bazi strateji degisikligine git-
meleri gerekmektedir. Uluslar arasi piyasalara mal satan pek cok firma sattig1
malin karindan fedakarlik etmeye yanagsmamaktadir. Bu ise uzun dénemde pa-
zarin kaybu ile sonuclanabilecektir. Cin’in diinya piyasa ve pazarlarinda iistiin-
liik saglamasi fiyatlardaki diger iilke iirtinlerine gore diisiik olmasidir. Cin’de
bugiin hem is¢i hem de igveren biiyiik fedakarliklar yapmaktadir. Uzun vade-
de ise Cin kazanacaktir.

Uciinciisii: Uluslararas piyasalarin istedigi iiriinleri o piyasalarla irtibat
kurarak ulastirmaktir. Afrika gibi bir cografyada bizden mal satin alabilecek
birgok tilke vardir. Bu iilkelerdeki dis ticaret temsilciliklerimiz daha giiglii 6r-
giitlenerek isadamlarimiza firsatlar sunmalidir.



142 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma / Economic Cooperation and Development

Ithalat Ve Thracatimiz: Nerede Yanlig Yapiyoruz?
Tablo 5: Tiirkiye’nin ithalat Ve Ihracat Rakamlar1 (Milyon Dolar)

Bagska yerde belirtilmeyen kimya sanayi iiriinleri 7.908,8 16.438,8 1.522,9 3.060,5
Organik kimyasal dirtinler 1.6455 3.2924 1494 230,6
inorganik kimyasal driinler 4291 7719 216,0 366,3
Debagat ve boyacilikta kullanilan dirtinler 675,7 11211 114,3 2384
Tip ve eczacilik diriinleri 17211 3.183,8 164,0 316,7
Ugucu yag, rezinoit, parfimeri, kozmetik, 409,6 7515 355,5 658,0

Tuvalet miistahzarlar

Giibreler (272. grubun disindakiler) 265,3 7511 36,2 375
ilk sekildeki plastikler 1.689,2 4.468,2 1217 2546
ilk sekilde olmayan plastikler 3747 7157 2831 783,6
Baska yerde belirtilmeyen kimyasal madde ve iriinler 698,6 1.383,0 82,8 1748
Bagslica siniflara ayrilarak isletilmis mallar 8.813,6 19.989,7 10.589,7 | 20.408,9
Baska yerde belirtilmeyen deri, islenmis kiirk 296,5 269,3 46,8 102,7
Baska yerde belirtilmeyen kauguk esya 3304 736,7 509,2 1.000,6
Mantar, ahsaptan esya (mobilya haric) 1123 439,5 824 2246
eK:y%t, karton ve k agit hamurundan, kagit veya kartondan 8314 17379 30741 5604
S;filf;igf,:gnesf:mT:éi?a,teksm iplikleri, kumaslar, sekil 2.844.3 44405 42683 7.0755
eB:ys:;ryerde belirtiimeyen metal olmayan maddeden yapilmis 3800 968,6 13106 23901
Demir ve celik 2.198,2 6.746,6 2.831,0 5.827,0
Demir ihtiva etmeyen madenler 1.090,1 3.006,2 350,9 917,0
Baska yerde belirtilmeyen madenden mamul esyalar 7304 1.6442 883,5 2.311,0
Makine ve ulastirma araglan 15.609,4 38.028,1 8.631,9 21.609,0
Giic ireten makineler ve araglar 2.031,0 3.647,0 636,7 13778
Belirli sanayiler icin ozelligi olan makine ve cihazlar 2.894,0 51814 385,2 1.089,1
Metal isleme makineleri 4325 1.205,3 115,5 308,2
Baska yerde belirtilmeyen genel endiistri makine. 21455 4.469,8 608,7 1.394,5
Biiro makineleri, otomatik veri isleme makineleri 986,5 2.464,7 39,7 69,5
Haberlesme, sesi kaydetme ve kayde dilen 1.088,6 2.970,9

Sesi tekrar vermeye yaraya n aletler 1.554,7 3.118,8
Elektrik makine, cihaz ve alet, vb. aksamlar 2.901,6 6.152,6 1.677,8 3.292,2
Kara tasitlari(hava yast ikl taitlar dahil) 2.298,9 10.378,8 3.179,8 9.428,9

Diger tasit araclari 830,9 1.557,6 433,9 1.530,0
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Cesit mamul esya 3.253,3 6.705,9 10.062,5 |16.051,5
P'refabrik yapi; sihhi su tesisati, 1sitma ve sabit aydinlatma 1308 3747 2705 8339
cihazlari
Mobilya, yatak tak im, yatak payandalari ve yastiklari 125,6 365,0 2885 706,9
Seyahat esyalari, el cantalari vb. tasiyic esya 36,8 2318 42,9 814
Giyim esyalari ve bunlarin aksesuarlar 283,3 7878 8.093,7 11.833,1
Ayakkabilar 116,5 412,8 1319 2158
Bgska yerde belirtilmeyen mesleki, ilmi, kontrol aletleri ve 749.9 1681.1 647 1519
cihazlari
Fotograf malzemeleri, optik esyalar; saatler 305,1 5941 18,6 20,8
Baska yerde belirtiimeyen gesitli mamul esyalar 1.505,2 2.258,5 1.151,9 2.207,7
Highir yerde siniflandinil esyave Il 1.407,9 4.036,9 53,0 391,3
1.407,9 4.036,9 53,0 391,3
Toplam ithalat ve ihracat 51.553,8 116.774,2 36.059,1 |73.476,4

Ithalat ve ihracat rakamlarina baktigimizda, tarim sektoriinde neredeyse
basa bag bir goriintii ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye niifusunun 6nemli bir bolii-
mii kdylerde yasamasina ve tarimla ugragsmasina ragmen ihracatta yeterli 6l-
clide bir ivmeyi kazanamadigini goriiyoruz.

Tiirkiye 2005 yili itibariyle 9 milyar 958 milyon dolarlik ithalat yapmis-
tir. Bu rakam toplam ithalat icinde ¢ok biiyiik bir rakam degildir.

Ihracatin lokomotifi diye yutturulan otomotiv sektériinde daha genis kap-
samla kara tagitlar1 ithalat ve ihracat rakamlarina baktigimizda yaklasik bir
milyar dolarlik bir acik s6z konusudur. Ote yandan bu sektorde ihracati ger-
ceklestiren firmalar genel itibariyle yabanci oldugundan karlarin yiizde en az
%15-20’si yurt digina transfer edildiginden Tiirkiye’ye bu sektdrden kalan cok
az bir seydir. Ancak bu yolla Tiirkiye’nin yerli otomobil sanayisinin gelisme-
si onlenmis olmaktadir.

Yukaridaki tablodan anlagildigr gibi iilkemiz yeterli iiretim seviyesine
ulasamamugtir. Thracatin diisiik, ithalatin yiiksek seviyede olmasinin baglica
nedeni budur. Ulke igi iiretim yeterli seviyede artirlamadig1 siirece dis ticaret
ac181 siirecektir.

Tiirkiye’de Thracat Gergekten ithalata Bagimli M1?

Tiirkiye’de dis ticaret aciginin bu kadar yiiksek olmasini yatirim malla-
rindaki ithalata bagimli olmas1 gosterilmektedir.
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Tiirkiye’de montaj icin getirilen ara maddeler ve parcalar yatirim malla-
11 siifina girmemektedir. Su halde yatirim mallar sinifinda sayilabilecek ma-
kine ve techizat iiriinleri nedir ve bunlarin dolar cinsinden toplam degeri ne
kadardir?

Sanayi sektoriinde ihracat ile ithalat arasindaki fark oldukca yiiksektir.
1998 itibariyle -13 873 milyon dolarlik bir acik s6z konusudur.

Sanayi sektoriinde kimyasal iiriin ihracatimizla ithalat karsilagtirildiginda
yine 6nemli bir fark goriiyoruz. Kimyasal {iriin imalatinda tilkemizde daha yo-
gun bir destegin saglanmas1 gerekmektedir.

Sanayi alaninda ithal ettigimiz kalemlerin iilke icinde iretimini saglamak
icin gerek dogrudan yatirimlara, gerekse yerli miitesebbislerimize destek sag-
lanarak ciddi bir calisma yapilmas: gerekmektedir.

Ihracatin sektorel olarak dagilimina baktigimizda 1980 yilina kadar tarim
iiriinleri 6nemli bir agirlik tagimakta oldugunu goriiyoruz. 1985 yilina geldigi-
mizde tarim tirtinlerinin agirliginin %21,6’ya diiserken sanayi tirtinlerinin
agirligt %75,3’e yiikselmisti. Buradaki ¢ok biiyiik degisme biraz da hesapla-
ma yontemlerinden kaynaklandigini bazi tarim iiriinlerinin sanayi iiriinii ola-
rak kabul edilmesiyle bagli bir gelisme oldugunu vurgulamak gerekiyor.
1998’e geldigimizde sanayi liriinleri ihracatinin %88,5’ yiikseldigini ve boyle
bir gosterge ile sanayilesmis iilke goriintiisii ¢izdigimiz soylenebilir. thalat
kalemlerine baktigimizda ise, 1980 yillarda hammadde ithalatimiz tiim ithalat
icinde onemli bir pay tutmakta ve %77,9 ile cok onemli bir agirlik tasimakta
idi. 1998 yilina geldigimizde ise hammadde ithalatimizin %64,4 oldugu ve
cok onemli bir diislis yasamadigin goriiyoruz. Su halde Tiirkiye sanildig gi-
bi hammadde zengini bir iilke degildir. Bu ac¢idan sanayide kullanilan ham-
maddelerin yurt i¢inde iiretimi miimkiin olanlarinin iiretimine destek saglama-
lidir. Izlenen sanayilesme politikalarma bagli olarak 1980°de %20,0 olan yati-
rim mallar1 paymin 1998°de %23,1 ‘e yiikseldigini goriiyoruz. Tiiketim mal-
lar1 ithalat ise 1980 yilinda %2,2 iken 1998 yilinda %11,7 olmustur.

Tiirkiye’de biiyiik sirketler, holdingler yeni mamul gelistirip iiretme yeri-
ne kolay yolu yani ithalat1 tercih etmektedirler. Dig ticaret politikalar1 da bu
kolayciliga imkan saglamaktadir. Bu durum Tiirkiye acisindan oldukga biiyiik
maliyet tagimakta, ihracatla ithalat dengesi siirekli agilmaktadir. Biiyiik sirket-
ler AR-GE arastirmalar1 yerine patent alma yolunu tercih etmektedirler.

Sanayi alaninda Tiirkiye’de yapilmasi, ele alinmasi gereken artik katma
degeri yiiksek projeler olmasi gerekmektedir. Bu projeler nasil gerceklestirile-
bilir? Ekonomide bazi sektorlere aktarilan kaynaklardan kesinti yapilarak dii-
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stiniilen yliksek katmali projelere yonlendirilmelidir. Tiirkiye’nin proje ortaya
koydugunu goéren yabancilar bu projelere ortaklik veya bagka sekilde istirak
etmek isteyeceklerdir. Bu tip uygulamalar yabanci sermaye yatirimlarini da
cekmeye uyaric etki yapabilir.

Hiikiimet dis bor¢larini daha da artigint 6nlemek i¢in doviz kurunu deger-
li tutmak amacindadir. Sanayicimiz ithal girdilere muhtagtir. Ara maddelere
ve yeni nesil teknolojik iirtinlere Tiirk sanayisinin ihtiyact vardir. Bu durumda
doviz degerli tutuldugunda sanayi girdi maliyetleri diigse ihracat icin bu nok-
tadan bir avantaj saglayabilir. Ote yandan déviz kurunun degersiz tutuldugu
durumda ise ihracatci dis piyasada satig fiyati agisindan avantaj saglayacak
ama liretim girdisi acisindan bir maliyet yiiksekligi ile karsilasacaktir. Bu nok-
tada suna bakmak gerekiyor: doviz kurunun degerli tutulmasi ile tireticinin el-
de ettigi ucuz girdi avantaji ile doviz kurunun degersiz tutulmasi karsisinda ih-
racat¢inin elde ettidi avantaj arasindaki gelir farkinin bulunmasi. Hangi yolu
izledigimizde iilkemiz daha fazla doviz kazandiriyorsa doviz politikalarin o
yone kanalize edilmesinde fayda vardir. Diger durumda i¢ piyasaya iiretim ya-
pan sanayici doviz degerli tutulsun, yerli girdi agirlikli calisan sanayici-ihra-
catci da doviz kuru diigiiriilsiin diyecektir. Bunun ortasini bulmak ise ekono-
mide ¢ok sayida degisken oldugu diisiiniildiigiinde ise olduk¢a zordur. Zira bi-
linen ifadesiyle kur, iki taraf1 keskin bicak gibi kullanim sekline gore sonuglar
ortaya cikarmaktadir.

Giimriik Birligine girdikten sonra doviz politikalari ile giimriik politika-
lar1 arasindaki iligkiye cok dikkat etmek gerekmektedir. Giimriiklerin serbest-
lestigi donemde iilkemiz yeterli iiretim ve ihracat giiciinii saglayamadigindan
doviz kuru degerli halde tutulursa bu kez ithalat patlayacak ve cari islemler
dengesi olumsuz etkilenecektir. Finansal serbestlesme ile birlikte giimriiklerin
serbestlesmesi geligmis iilkeler icin sorun teskil etmese de bizim gibi gelis-
mekte olan iilkeler icin biiyiik bir risktir. Zira istikrar politikalarinin yiiriitimii
icin doviz ve faiz gibi degiskenlerle siirekli oynanmak zorunda kalinmaktadir.

1990-2005 yillar1 arasinda reel ekonomik kesime, bu ctimleden reel eko-
nominin aynasi hiikmiinde olan dis ticaret dengelerine baktigimizda, basarili
bir cizgi yakalandigint sdyleyemeyiz. Ve hatta cari islemler dengesi yaninda
ekonominin dig borg, biitce agiklar1 gibi dengelerini de dikkate aldigimizda
ekonominin goklara agik bir yapida oldugu ve ekonominin enflasyonla miica-
delede saglam temellere oturtulamadigi anlasilmaktadir.

Tiirkiye mevcut ihracat potansiyelini daha da artirmak i¢in ¢ok iyi yone-
tilen dis ticaret sirketleri yaninda ayni zamanda cagdas olciilerde pazarlama
anlayisina ve yonetimine de sahip kadrolart yetistirmek zorundadir. Cok kali-



146 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma / Economic Cooperation and Development

teli iiriin tiretebilen bir firma eger ihracati gergeklestiremiyorsa bu iilke ekono-
misi icin bir kayiptir.

Diinyada artan rekabet ve uzak dogudaki Cin, Tayvan gibi iilkelerin ucuz
mal tireterek diinya piyasalarinda etkinligini artirdig1 donemde ihracati artir-
mak oldukga zorlasmis goriinmektedir. Su halde Tiirkiye ihracatini biitiin zor-
lamalara ragmen ¢ok ciddi artiramayacagina gore yerli iiretim seviyesini yiik-
selterek ithalat1 azaltmak suretiyle dig ticaretteki dengeyi saglamak zorunda-
dir.

Kisaca, Tiirkiye’nin uzun doénemli ekonomi politikalar iizerinde ciddi
durmayip, ekonomide yapisal dengeleri saglamlastirmadan, katma degeri yiik-
sek teknolojik iiriinler iiretmeden, ihracat-ithalat dengesini saglamadan diisiik
enflasyon seviyesini gergeklestirmesi ve bu seviyeyi koruyabilmesi miimkiin
degildir.

Tiirkiye’de imalat sanayinde tam kapasite calismama nedenleri arasinda
en 6nemli faktor olarak talep yetersizligi yer almaktadir. I¢ piyasa bir sirketin
karliligin1 devam ettirebilmesi icin yeterli olmayabilir. Bu durumda yerli sir-
ketlerin dig piyasaya acilmaktan bagka caresi yoktur.

Tablo 6: Ozel imalat Sanayinde Tam Kapasite ile Calisamama Nedenleri

Hammadde yetersizligi | Talep yetersizligi Mali iscilerle ilgili | Enerji
imkansizliklar | sorunlar

ic pazarda | Dis pazarda | ¢ pazarda | Dis pazarda
2002 | 2.5 1.8 64.9 17.5 4.4 1.2 1.1
2003 | 2.7 1.6 62.0 19.9 35 1.3 0.9
2004 | 3.2 1.8 53.7 25.2 2.7 14 1.0

Kaynak: DPT; Ekonomik Gelismeler, Ekim 2005

Yukaridaki tablo 6’da goriildiigii gibi Tiirkiye nin iiretimle alakali en
onemli problemi iiretilen iiriinlerin satilamamasidir. i¢ piyasadan kaynaklanan
talep yetersizliginin orani biiyiiktiir. Cikarilabilecek diger sonug firmalarimi-
zin uluslararasi piyasadan kaynaklanan talep yetersizligi ile kars1 karstya olu-
sudur. Bu yetersizlikler sadece yerli veya uluslararasi piyasadan degil ayn1 za-
manda sirketlerin pazarlama fonksiyonun 6neminin yeterince algilanamamasi
i¢c ve dis piyasalar1 analiz edecek yapiya kavusturulmus olmamasindan kay-
naklandigini sdyleyebiliriz.
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Giintimiizde firmalarin biiyliyebilmesi ve uluslararasi serbest rekabet ko-
sullarinda ayakta kalabilmesinin en onemli sart1 daha fazla tiretmek ve daha
fazla satmaktan ge¢cmektedir. Bugiin i¢in kendi kazanci ve kart ile yetinen is-
verenin yarin oldugu yerde de kalmasi miimkiin olmayacaktir. Zira serbest ko-
sullardan yararlanan biiyiik capta is yapan yabanct sirketler yerli piyasayr da
ele gecireceklerdir.

Tablo 7: Thracatin ithalat: karsilama orami (aylara gére)

1996 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Ocak 55,6 65,7 |549 |76,0 |79,8 | 73,0 |69,2 |63,0
Subat 62,2 |57,6 |700 |78,5 |69,8 [59,7 |67,9 |61,8
Mart 53,7 | 55,6 |819 |741 |679 [61,7 |64,6 |639

Nisan 49,9 [543 |86,1 |651 |70,3 |63,9 [63,9 |55,6
Mayis 416 498 |811 |69,7 |69,8 |64,7 |60,9 |56,6
Haziran 51,0 |46,8 |77,7 |70,4 |66,3 |62,4 |60,7 |641
Temmuz |489 489 |723 |675 |676 |64,5 |60,1 |60,9
Agustos 55,2 |41,9 |73,7 |67,3 |641 [59,7 |541 |56,6
Eyliil 57,1 |51,8 |758 |71,4 |66,3 [66,6 |657 |624
Ekim 58,3 |44,7 |836 |7255 |734 |[725 |671 |60,6
Kasim 56,5 |46,6 |79,8 |72,4 |757 669 |61,4 |66,8
Arahk 52,4 56,1 |77,3 |60,4 |558 |62,4 |62,0

Kaynak: DPT

Rakamlar gercek mi?

Maliye Gelirler Kontrolorleri’nin yaptigi, ihracatta KDV iadesi arastir-
masinda yapilan ihracatin yiizde 55’inin gercegi yansitmadigi ortaya cikti..

Maliye Bakanligi Gelirler Kontrolorleri'nin, ihracatin rekorlar kirdigi
2006°da, ihracatciya katma deger vergisi (KDV) iadesi incelemelerinde, her
100 YTLlik iadenin 55.2’°sinde usulsiizliik ve hatali islem tespit edildi. Gelir-
ler Kontroldrleri, 2006 yilinda son 6 yilin toplamindan da fazla KDV iadesi in-
celemesi gergeklestirdi. 157 raporun diizenlendigi bu donemde, incelenen dos-
yalarda ihracatcilar 1 milyar 766 milyon 643 bin 728 YTL KDV iadesi tale-
binde bulundu. Gelirler kontrolorleri, incelemeleri sonucunda 788 milyon 979
bin 345 YTL tutarindaki KDV iadesine onay verirken, 975 milyon 26 bin 837
YTL’lik iadeyi ise usulsiizliik ve hatali islem nedeniyle reddetti. Boylece ge-
cen yila doniik incelemeler sonucunda, her 100 YTL’lik KDV iadesi talebinin
55.2 YTLsi geri cevrilmis oldu. Diizenlenen raporlarda, islemlerde aykirilik
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ve usulsiizliik nedeniyle ihracat¢ilara 424 milyon 549 bin 708 YTL tutarinda
ceza kesilmesi de istendi’.

Déviz kurunun diigiik tutulmasinin dig ticarete etkisi nedir?

Doviz kurunun yiiksek tutulmasinin en énemli sebeplerinden biri doviz
kuru ile dis bor¢larimiz arasindaki iliskisidir. Doviz kuru degerli tutuldugun-
da 6dememiz gereken dis borclar azalmaktadir. Degerli tutulmasi ile degerli
tutulmamasit durumunda sonucun ne olacagi konusunda bir analiz yapmak ge-
rekmektedir.

Tiirkiye’nin 2006 Agustos ay1 itibariyle toplam dis borcu 160 milyar do-
lardir. Devaliiasyon yapildiginda toplam dig borcumuz artacaktir. Peki devalii-
asyon yapildiginda bunun dis ticaretimize etkisi ne olacaktir? Ithalat ne kadar
azalacak ihracat ne kadar artacaktir?

Tarife Dig1 Engeller

Uluslar arast ticarette seffafligin saglanmasmin en etkin yolu tilkelerin
uygulamak istedikleri tarifeleri agik ve net bir sekilde ortaya koymus olmala-
ridir. GATT, tarife dis1 engellerin bazi istisnalar diginda tiimiiyle yasaklanma-
sini, tarifelerin de giderek azaltilmasii ongormektedir. Ancak uygulamada
pek cok iilke bu anlagsmalara aykir1 davranmaktadir.

GATT cercevesinde oncelikle giimriik tarifelerinin indirilmesi iizerinde
yogun olarak durulmustur. Her iiye iilkenin taviz listesinde yer alan oranlar
bagli oranlar (bound rates) olarak adlandirilmakta ve iilkeler, uygulamada s6z
konusu oranlarin iizerine ¢ikamamaktadirlar. Bir baska deyisle, s6z konusu
oranlar o iiye iilke bakimindan baglayici olmakta ve 6nemli ticaret ortaklarty-
la telafi amaciyla miizakere etmeksizin artirilamamaktadir. Uruguay Round
miizakerelerinin en 6nemli sonuclarindan biri, tilkelerin taviz listelerini gelis-
tirmeleri ve bagli oranlar ¢ercevesinde yapilan ticaretin artmasidir. Gelismig
iilkeler icin bagli oranlar Uruguay Round 6ncesinde %78 iken, bu oran Uru-
guay Round sonrasinda %99’a; gelisme yolundaki iilkeler icin %21°den
%73’e, gegis ekonomileri icin ise %73’ten %98’e yiikselmistir’.

Tiirkiye Avrupa Birligi iilkeleri ile yapmis oldugu ticarette bazi tarife di-
st engellerle karsilagsmaktadir. Tiirkiye Avrupa mallarinin kolayca girdigi bir
lilke iken Tiirkiye ihracatta pek ¢ok zorluklarla karsilagmaktadir.

Tiirkiye giimriik politikalarini yeniden gozden gecirmek zorundadir.
Diinyada ABD hari¢ iilkemiz kadar dis agik veren bagka iilke yoktur. Tiirkiye
1970’11 yillar boyunca siirdiirdtigii “acik Pazar” konumunu Giimriik Birligi ile
degistirememis ve bu gidisle de degistirecek gibi goziikmemektedir. 1996 y1-
linda gergeklesen Gilimriik Birligi 2 yil i¢indeki uygulamalar bakildiginda “en-
gelleyici” ticari-politik faktorlerin hala devam ettigi goriilmektedir.
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Tiirkiye’de Dis Ticaret Agiklarinin Nedenleri ve Coziim onerileri

1. Tiirkiye’de uzun yillardan beri devletin stratejin bir dig ticaret politika-
st net olarak ortaya konulmamistir. Bu agidan iilkemizin dig ticaret politikasi
her yoniiyle ele alinmali, Glimriik Birligi dahil biitiin dis ticaret anlagmalari
yeniden degerlendirilmelidir.

2. Ulkemizde yerli iiretime yonelik i¢ pazarda yeterli talep yoktur. Dis pa-
zarlara da bazi engeller yiiziinden arzu edilen seviyede acilma saglanamamis-
tir. Bunun i¢in yapilmasi gereken hususlar; halkimiz yerli mal satin alma ko-
nusunda bilin¢lendirilmeli, tiretim yapan firmalar dis rekabete kars: giiclii ha-
le getirilmeli, ithalati yapilan pek ¢ok iiriiniin iilkemizde yapilmasina tegvik
edilmelidir.

3. Ulkemize biiyiik oranda déviz kazandiracak ve dis ticaret agiklarinin
kapanmasina imkan saglayacak sanayi iiriinleri imalat1 yetersizdir. Ulkemizde
iiretilen pek cok sanayi iirlinii ara {iriin olarak biiyiik 6lciide ithalat bagimlidir.
Tiirkiye’de maalesef biiyiik sermaye sahibi kuruluslar son yillarda ithalat agir-
likli galismaktadirlar. Ulke iginde iiretmis olduklart mallarin pek ¢cogu da itha-
lat agirliklidir ve sadece montaj kismu Tiirkiye’de gerceklesmektedir. Milli sa-
nayi politikasinin ne devlette ne de 6zel sektorde var oldugunu sdyleyemeyiz.

4. Dis ticarette iilkemiz haksiz olarak tarife dis1 engellerle karsilagmakta-
dir. Bunun nedeni tilkemizin yurtdigindaki imajini yiikseltememis ve disisleri
bakanlig1 temsilciliklerinin talepleri etkin seviyede karsilayamamis olmasidir.

Ulkemize kars1 tarife dig1 engeller ¢ikaran iilkelere karsi basta Disisleri
ve Dig ticaretten sorumlu bakanliklarimiz etkin miicadele vermelidir. Avru-
pa’ya ihracat yapacak isadamlarimizin vize almasi Avrupali isadamlarinin il-
kemize elini kolunu sallayarak gelmesi konuyu yeterince agiklamaktadir.

5. Das ticaret aciklarinin artmasi ve bunun da cari islemler dengesinin
aciklarina neden olmasindan kaynaklanan krizler doviz rezervlerinin ciddi 61-
clide azalmasina yol agmaktadir. Bazen bu krizler merkez bankasinin piyasa-
ya miidahalesi ile 6nlenmektedir. Ancak merkez bankasinin kurum spekiilatif
hareketlerine miidahale ederek devaliiasyonu 6nlemeye calismasi ekonomide
krizin olmadig1 anlamina gelmez. Ekonomi Bakani M. Babacan’in “Cari acik
karsilaniyorsa sorun yoktur” ifadesi bu konuda hiikiimet dis ticaret politikala-
riin ciddiyetle ele almadigini gostermektedir.

6. Tiirkiye yerli mallar1 korumak i¢in i¢ piyasada bazi ithal iiriinlerden
vergi oranini artirmalidir. GATT sozlesmesinin Ulusal Muamele Kuralina go-
re, i¢c pazara iligkin diizenleme ve uygulamalar yoniinden ithal ve yerli mallar
arasinda ayrim yapilmamasim ongormektedir. Ulusal Muamele Tlkesi yalniz
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bir mal, hizmet ve fikri miilkiyet pazara girdikten sonra uygulanir. Bundan do-
lay1, yerli iiretimden glimriik vergisine es bir vergi alinmamis olmasina rag-
men, ithal mal tizerinden giimriik vergisi alinmasi ulusal muamele ilkesine ay-
kirilik teskil etmez.

Tablo 8: Ozel Tiiketim harcamalari (bir 6nceki yila gore yiizde degisim)

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Almanya -0.8 | -01 |01 0,1 1.0
Bulgaristan | 3,5 6,4 47 7,7 6.0
Fransa 2.4 2.0 2.3 2.0 2.8

Finlandiya 2.2 4.8 3.2 3.8 3.7
ingiltere 3.5 2.9 3.4 1.4 2,3
italya 0.2 1.0 0.6 0.1 1.6
Tirkiye 1.9 7.2 10.6 | 9.1 7.8

Kaynak: DPT, Subat, 2007

Tiirkiye’de tiiketim harcamalar1 pek zengin batili iilkeye gore hizla art-
maktadir. Tiirkiye bu kadar zengin iilke degildir. Bati iilkelerinde tiiketicilerin
daha bilingli hareket ettiklerini bilinmektedir. Ulkemizde yilda bir kez telefon-
lar degistirilmektedir. Ornegin ithal telefonlar1 iki y1lda bir kez degistirmeye
kalkanlara vergi artirimi getirilebilir.

7. Tiirkiye’nin komsulart ile dis ticaret hacmi diisiik seviyededir. Bugiin
diinyanin ileri iilkelerinin dis ticaret hacimleri genelde komsular ile gercek-
lesmektedir. Almanya Hollanda’dan 2003 yilinda 44 milyar dolarlik ithalat ya-
parken 40 milyar dolarlik ihracat yapmustir. Bu agidan Tiirkiye bir yandan
komsulart ile ticaretini gelistirirken, 6te yandan bolgenin istikrarsiz bir yapi
yiiztinden ticaret yapilamaz hale gelmesini onleyici dis politika da tiretmelidir.

Dipnotlar

' Kazgan Giilten., Kiiresellesme ve Yeni Ekonomik Diizen, Altin Kitaplar,
1997, istanbul, s.225

> www.sabah.com.tr, erigim tarihi: 5 Haziran 2007

* www. dtm.gov.tr. erisim: 21.05.2007



Tiirkiye ve Giircistan 151

Tiirkiye ve Giircistan: Siirdiiriilebilir Biiyiime
Icin Ekonomik Ortaklik

Prof. Dr. Teimuraz BERIDZE’
Uluslararas1 Karadeniz Universitesi, Tiflis-GURCISTAN

Cev: Caner SANCAKTAR

Giris

Giircistan, gecmis on yillarda uygulanmig olan merkezi planlamadan, ha-
talardan ve kotii yonetimden kaynaklanan ekonomik problemlerin iistesinden
gelebilmek icin olusturulmug radikal bir ekonomik reform program: uygula-
maktadir. Bu reform programi, 6zellikle “Giil Devrimi” sonrasinda halen uy-
gulama siirecindedir. Devrim sonras1 yonetim, devlet biit¢cesinin gelirlerinde
hizli artis, yolsuzlukla miicadele, ekonomik biiyiime, sosyal meseleler ve alt-
yapi alanlarinda 6nemli bir gelisme kaydetmistir. Ekonomik biiyiimeyi etkile-
yen ve belirleyen ¢ok sayida faktor mevcuttur. Bunlardan birisi uluslararasi ti-
caret ve uluslararasi ekonomidir. Giircistan ekonomisi, dig ticaret ve yabanci
dogrudan yatirimlar vasitasiyla Tiirkiye ekonomisi ile geleneksel ve etkili bag-
lara sahiptir. Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru hatt1 ve Giiney Kafkasya dogal-
gaz boru hatt1 projeleri Giircistan i¢in hem ekonomik hem de siyasal agidan
son derece onemlidir.

Tiirkiye ve Gilircistan, biiyiikliikk ve potansiyel a¢idan farkli ekonomilere
sahiptir. Fakat bu iki komsu tilke miisterek ¢ikarlara sahiptir. (Bkz. Ek 1, 2, 3, 6)

Giircistan’in Profili

Yonetimin igleyisi, reform siireci i¢in son derece dnemlidir. Bu nedenle
hiikiimet icinde gerceklestirilen yapisal reformlar biiyiik 6nem arz ediyor: Ba-
kanliklarin sayis1 18’den 13’e, hiikiimet ajanslarinin sayisi ise 52’den 3’e dii-
stirtildii ve kamu hizmetlerinde yeni, objektif, evrensel secim kriterleri uygu-
lamaya sokuldu. Ekonomi iizerindeki biirokratik yiikiin azaltilmas: ekonomik
gelisme icin gerekli olan kosullardan birisidir. 2006 Diinya Ozgiirliik Durumu
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Indeksi verilerine gore Giircistan 166 iilke arasinda 58. sirada yer aliyor. (Bu
siralamada {i¢ kriter goz oniinde bulundurulmustur: bireysel 6zgiirliik, ekono-
mik 6zgiirliik, hiikiimetin biiyiikliigii ve vergilendirme)

Liberalizasyon

Ekonominin liberalizasyonu konusunda vurgulanmasi gereken onemli re-
formlar sunlardir: ekonomi alaninda deregiilasyon ve yaygin 6zellestirme ya-
pulds; yeni liberal vergi yasasi uygulamaya sokuldu; vergilerin sayis1 21°den
7’e diisiiriildii; katma deger vergi oran1 %20’den %18’e, gelir vergisi %20°den
%12’ye ve sosyal vergi %33’ten %20’ye diisiiriildii; Glimriik Vergileri Hak-
kinda Yeni Yasa kabul edildi (Temmuz 2006); Glimriik Yasas1 Parlamento ta-
rafindan kabul edildi; is sistemi alani (is kurma, lisans alma, isci istihdam et-
me, kredi alma, dis ticaret yapma, sozlesme yapma ve uygulama, vs...) mo-
dernize edildi ve basitlestirildi; giimriik prosediirii basitlestirildi (ihracat i¢in
aranan resmi iglemlerin yapilmasi daha 6nceden ortalama 54 giin siirerken bu
zaman 13 giine diistii); is kurmanin maliyeti azaltild1 (yeni bir ig kurmak i¢in
gerekli olan sermaye minimum 2.000 GEL" (1.180 $)’den 200 GEL (118%)’e
diistii).

Ticaret Politikasi

Ithalatta diisiik giimriik vergisi sistemi uygulamaya sokuldu. thal iiriinle-
rinin ¢cogu vergisiz olarak ithal ediliyor. Bazi {iriinler i¢in uygulanana giimriik
tarifesi ise %5 ve %12’dir. Ihracat/ithalat Lisans sayis1 14’ten 8’e diisiiriildii.
Ayrica OECD Tiiziigii ile Avrupa Konseyi Ticaret Tiiziigii kabul edildi.

Ticaret Rejimi

Diinya Ticaret Orgiitii iiyeleri ile En Cok Gozetilen Ulus Tarifeleri uygu-
lamasi yapiliyor ve Avrupa Birligi’nin uyguladigi GSP+' projesinden faydala-
niyor. (Giircistan, bu projeden faydalanan iki Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT) iiyesi iilkeden birisidir). Giircistan ayrica ABD, Kanda, Isvicre ve Ja-
ponya tarafindan uygulanan GSP projelerinden de faydalanmaktadir. Giircis-
tan, 8 BDT iiyesi ile Serbest Ticaret Antlagmasi imzalamigtir.

Sosyal Siyaset

2006 yilinda devlet biitgesi 417 milyon GEL fazla verdi. Sosyal progra-
min bir parcasi olarak 2006 biit¢esinde egitime ayrilan pay 8, saglik hizmetle-
rine ayrilan pay 3 kat arttirtldi. 2003 — 2005 doneminde kamu iscilerinin orta-
lama ticret seviyesi 1/6 kat, emeklilik maglar1 2,4 kat yiikseldi. Son alt1 y1l
icinde Eyliil 2006’ya kadar emeklilik maaglar1 %30 artti. Emeklilik maaglari-
nin ve kamu ¢alisanlarinin iicretlerinin son alt1 y1l icinde 6denmemis ve birik-
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mis olan kisimlar1 tamamen 6dendi. Ayrica altyapida ciddi gelisme kaydedil-
di.
Uluslararas1 Degerlendirme

» Diinya Bankasi’na gore Giircistan, reformlarin yogunlugu siralamasin-
da 2005 yilinda ikinci, 2006 yilinda birinci tilkedir.

« Giircistan, Diinya Bankasi’nin hazirladig1 “Ekonomik Is Yapma Sirala-
mas1’nda ig ortami acisindan 2005°te 112. sirada iken 2006°da 37. siraya yiik-
selmistir.

« Giircistan, “2007 Diinya Bankas1 Is Yapma Siralamasi”na gére, reform
yapma alaninda BDT i¢inde lider iilkedir, diinyada ise ilk 10 iilke icindedir.

« “Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 2005 Gegis Raporu”na gore Giir-
cistan, Vergi Yonetiminin gelistirilmesi alaninda en basarili iilkedir.

« “The Heritage Foundation/Wall Street Journal Ekonomik Ozgiirliik in-
deksi”nde “¢cok 6zgiir” olarak tanimlanan Giircistan Ekonomisi, 161 iilke ara-
sinda 68. sirada yer aliyor.

* Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu ve diger uluslararasi finans ku-
ruluglar1 “2005 Yili Giircistan Finans Gostergeleri’ni basarili olarak nitelen-
dirdi.

Giircistan — Tiirkiye Tligkileri

Ticaret ve Yatirim

Tiirkiye, Giircistan’in en 6nemli ticaret ortaklarindan birisidir. Son iki
yildan beri Tiirkiye, Rusya’dan sonra Giircistan’in en biiyiik ticaret ortagidir.
2007 yilinin birinci ¢eyregi verilerine gore Giircistan’in toplam ticaret hacmi
icinde Tiirkiye nin pay1 %13,6 (172,1 milyon $)’dir. Rusya’nin pay1 ise %14,3
(182 milyon $)’tiir. Tiirkiye ile Giircistan arasinda gergeklesen ticaret hacmi
stirekli artis gostermektedir. Konuyla ilgili 2000-2007 (1. ceyrek) verileri Ek
4 >de goriilmektedir.

Giircistan, Ocak 2006 tarihinde beri Tiirkiye ile GSP+ olarak bilinen 6zel
bir tercihli ticaret rejimi uygulamaktadir ve bunun sagladigi olanaklarindan
faydalanmaktadir. Bu rejime gore, tarim dis1 iiriinler giimriik vergisi 6denme-
den Giircistan’dan Tiirkiye’ye satilabiliyor. ki iilke hiikiimetleri bazi tarim
tirtinlerinde ayricaliklarin saglanmasi i¢in goriismeler siirdiiriiyor.

Giircistan ve Tiirkiye, iki tilke arasinda ticareti daha fazla kolaylastiracak
ve ekonomik baglar1 giiclendirecek olan bir Serbest Ticaret Antlasmas1 yap-
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maya karar verdiler. Boyle bir antlasmanin yapilip hayata gecirilmesi, Giircis-
tan’mn, Avrupa Birligi ile bir Serbest Ticaret Antlagsmasi siirecini ne kadar ca-
buk baslatabilecegine baglidir. Ciinkii Tiirkiye nin Avrupa Birligi ile yiirtirliik-
te olan bir Glimriik Birligi iliskisi vardir ve uygulanan politikalarin ytiksek dii-
zeyde uyumlagmasi gerekir. Tiirkiye piyasasinda sarap ithalati ve tiiketiminin
hizla biiylidiigii g6z 6niinde bulundurulursa, Giircistan’in 6nceligi Tiirkiye’ye
sarap ihracatini arttirmak olmalidir.

Son iki yilda Giircistan’da yapilan yatirimlar ¢ok hizli artmistir. Bir Tiirk
firmas1 olan TAYV, Tiflis ve Batum uluslararasi havalimanlarinda 90 milyon do-
lar1 agkin yatirim gergeklestirmistir. Giircistan’in degisik bolgelerinde ve 6zel-
likle Adjara’da biiyiik turizm yatirimlar1 yapilmistir. Tiirkiye ile Giircistan ara-
sinda turizm iligkilerinin gelistirilmesi her iki iilke hiikiimetlerinin oncelikli
hedeflerinden birisidir. Bu hedef dogrultusunda Giircistan ve Tiirkiye arasinda
serbest seyahat vizesi uygulamaya sokulmustur. Giircii turistleri i¢in Tiirkiye
gozde bir iilkedir ve bizim amacimiz Tiirk turistleri i¢cin Giircistan’in cekicili-
gini arttirmaktir.

2006 y1l1 itibariyle Giircistan’daki dogrudan yabanci yatirimlarin toplam
tutar1 1.147 milyon $’dir. Bunun 127 milyon $’1 Tiirkiye’den gelen yatirimlar-
dir. Giircistan’daki dogrudan yabanci yatirimlarin toplam tutar1 2004 yilinda
499 milyon, 2005 yilinda 450 milyon $ idi. Tirk yatirimlarinin pay ise
2004’te 34 milyon, 2005’te 22 milyon $ idi. 2003 oncesinde Giircistan’daki
dogrudan yabanci yatirimlarin toplam tutarit GSYIH nin %5’inden az idi. Bu
oran 2004’te %9,7’ye, 2005’te %7’ye ve 2006’da %7,5’e yiikseldi (Bkz. Ek
5).

Tagimacilik

sinda tagimacilik aginin gelistirilmesidir. Kars-Akhalkalaki demiryolu hattinin
yapimi, tagimacilik politikamizin Onceliklerinden birisidir. Bu projenin ta-
mamlanmasi, Tiirkiye ile Giircistan ve daha da oteye Azerbaycan, Kazakistan,
Cin arasinda dogrudan demiryolu baglantisinin kurulmasini miimkiin kilacak-
tir. Bu bes iilke, Kars-Akhalkalaki demiryolu projesini, mallarin Cin’den Ba-
trya taginmasini saglayan cazibeli bir proje haline doniistiirmek icin yogun bir
bicimde calistyor.

2005 yilinda Tiirkiye ve Giircistan yeni bir havacilik antlagmasi imzala-
dilar. Bu antlagma, iki iilke arasinda hava tasimaciligi kurallarini esneklestirdi
ve ugus, yolcu, varis, giin sayisindaki sinirlandirmalart kaldirdi. Su anda Tiirk
Havayollar1 her giin Istanbul’dan Giircistan’a ve Giircistan’dan Istanbul’a
ucus gerceklestiriyor.
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Giircistan ayrica Tiirkiye ile karayolu baglantisini gelistirmek ve iki kom-
su bolge halklar1 arasinda baglar1 giiclendirmek amaciyla, mevcut karayolu
altyapisinin iyilestirilmesine biiyiik nem veriyor. iki iilke arasinda karayolu
tagimaciligl kurallarmin esneklestirilmesi 2007 yilinda baslatildi. Halen var
olan bazi sinirlandirmalar ise oniimiizdeki yillarda kaldirilacaktir.

Sonug

* Biiylimenin siirdiiriilebilir olup olmadig: ve orta vadede Giircistan eko-
nomisinin gelisimini engelleyebilecek tehditlerin neler oldugu sorusu ile kar-
st karsiyay1z.

» Giircistan kiigiik bir i¢c pazara sahiptir. Bu nedenle, Giircistan ekonomi-
sinin biiyiimesi digsal taleplere baglidir.

« Ihracat kalemlerinin gesitlendirilmesi, Giircistan ekonomisi igin halen
onemli bir sorundur. Bu konuda Giircistan, AB tarafindan kendisine taninan
GSP+ projesinin sundugu avantajlardan en iyi sekilde faydalanmalidir.

 Ekonomik biiyiimeyi tehdit eden bir bagka sorun, ithal edilen dogal gaz-
da fiyat artisidir. Dolayisiyla, enerji arzinin ¢esitlendirilmesi Giircistan ekono-
misi i¢in hayati 6nem tasiyor. Azerbaycan ve Tiirkiye ile yapilan antlagsmalar
sayesinde Giircistan, yeni inga edilmis olan Kafkasya boru hatt1 iizerinden
Azerbaycan’dan biiyiik miktarda dogal gaz alabilecek.

» Dogrudan yabanci yatirimlarda veya biitce gelirlerinde yasanilan artig
her zaman para arzinda 6nemli artiglara neden olur. Bu nedenle Giircistan eko-
nomisinde enflasyon beklentisi halen yiiksek diizeyde gerceklesiyor.

* Adli reformlar, ekonomik alanda gerceklestirilen liberalizasyonun geri-
sinde kaliyor. Bu konuda Giircistanlt yetkililerin daha etkin ¢aligmalar1 gere-
kiyor.

EKLER
Ek 1. Tiirkiye Profili

Yiizolctimii: 780.580 km kare

Niifus: 71.158.647 (Temmuz 2007 tahmini)

Niifus artis orant: %1,04 (2007 tahmini)

GSYIH: 627,2 milyar $ (2006 tahmini)

GSYIH (resmi degisim orani): 358,2 milyar $ (2006 tahmini)

GSYIH artis orant: %5,2 (2006 tahmini)

Kisi basina GSYTH: 8.900 $ (2006 tahmini)

GSYIH’nin sektorsel kompozisyonu: tarim $11,2; sanayi % 29.,4; hizmet-
ler %59.,4 (2006 tahmini)
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Emek giicii: 24,8 milyon iilke i¢inde; 1,2 milyon iilke disinda (2006 tah-
mini)

1§sizlik orant: %10,2; %4 eksik istihdam (2006 tahmini)

Yoksulluk sin1 altindaki niifus: %20 (2002)

Enflasyon Orant: %9,8 (2006)

Gayrisafi sabit sermaye yatirimlari: GSYIH nin %20,1°i (2006)

Ihracat: 85,21 milyar $ (2006 tahmini)

Ithalat: 120,9 milyar $ (2006 tahmini)

Ek 2. Giircistan Profili

Yiizol¢iimii: 69.700 km kare

Niifus: 4.646.003 km kare (Temmuz 2007 tahmini)

Niifus artig orani: % -0,329 (2007 tahmini)

GSYIH: 17,79 milyar $ (2006 tahmini)

GSYIH (resmi degisim orani): 7758,1 milyon $

GSYIH artis orant: %94

Kisi bagina GSYIH: 3.800 $ (2006); resmi degisim orani: 1.763$ (2006)

GSYIH nin sektorsel kompozisyonu: tarim %17,7; sanayi %27,5 ; hiz-
metler %54,8 (2006 tahmini)

Emek giicii: 2,04 milyon (2006)

Issizlik orani: %13,2 (2006)

Yoksulluk sinr1 altindaki niifus: %40 (2006)

Enflasyon Orani: %8,8 (2006)

Gayrisafi sabit sermaye yatirrmlari: GSYIH nin %30’u (2006 tahmini)

Ihracat: 1,761 milyar $ (2006 tahmini)

ithalat: 3,32 milyar $ (2006 tahmini)

Ek 3. GSMH Artig Oran
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Ek 4. Dis Ticarette Biiylime (milyon Amerikan Dolarr)

B Other FDI O BTC share

Ek 6.
ithalat |ihracat | Denge Toplam
2000 72,8 11,5 | -38,7 184,3
2001 69,9 1071 | -37,2 176,9 (-5%)
2002 53,7 89,6 | -359 | 143,3 (-19%)
2003 82,5 112,0 | -29,5 |194,6 (+35%)
2004 118,6 202,1 | -83,5 | 320,7 (+64%)
2005 1219 283,0 |-161,1 | 404,9 (+26%)
2006 124,9 522,6 |-397,7 | 647,5 (+59%)
2007(1q)| 35,8 136,2 |-100,4 1721
Dipnotlar

" GEL: Giircistan Para Birimi (¢.n.)

" Generalised Sytem of Preferences — plus (Gelistirilmis Tercihler Sistemi — art1) (¢.n.)
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Turkey and Georgia: Economic Partnership
for Sustainable Growth

Prof.Dr. Teimuraz BERIDZE
International Black Sea University, Tbilisi, GEORGIA

Abstract. Georgia has been carrying out a radical programme of eco-
nomic reform designed to overcome problems of the economy resulting from
central planning and mistakes, mismanagement of recent decade. The reform
is still in process, particularly after the “Rose revolution”. The post-revolution
government achieved a progress in areas such as rapid increasing state budg-
et revenues, combat corruption, economic growth, social issues and infra-
structure. There are a number factors which influence and determine econom-
ic growth, and one of them is international trade, international economics. The
Georgian economy has traditional and effective ties with Turkey economy by
foreign trade and foreign direct investment. The Baku-Tbilisi-Ceyhan (BTC)
pipeline and the South Caucasus gas pipeline projects are primary importance
for Georgia, both from economic and political points of view.

Turkey and Georgia has different size and potential of economies, but
there are neighbor and therefore they have mutual interests (Annex 1, 2, 3, 6)

Georgia Profile

The process of governance is very important for reforming process. From
that point of view it is notable the Structural Reforms in the Government:
number of ministries reduced from eighteen(18) to thirteen(13), the number
of government agencies reduced from fiftytwo(52) to three(3), and the new,
objective and universal professional selection criteria for Public Service has
introduced.. The less bureaucratic burden on economy is one of the pillows for
economic developments. In 2006 State of World Liberty Index data Georgia
holds the 58" position among 166 countries (the ranking is based on three cri-
teria: individual freedom, economic freedom and government size and taxa-
tion).
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Liberalization: From the point of economy liberalization it must be
stressed: deregulation of economy and intensive privatization, new liberal tax
code introduced: number of taxes reduced from 21 to 7; value added tax
(VAT) reduced from 20% to 18%; income tax reduced from 20% to 12%;
social tax reduced from 33% to 20%; New Law on Customs Duties adopted
(July 2006); Custom Code adopted by the Parliament; modernization and
simplification of the system of business (starting a business, dealing with
licenses, employing workers, access to credit, trading across borders,
enforcing contracts); ‘“one stop shop” for businesses; “One stop shop” for
custom procedures (administrative requirements to export now take just 13
days, down from 54 days previously; reduced the minimum capital required
to start a new business from Lari 2,000 (US$ 1,1184) to Lari 200 (US$ 118).

Trade Policy.

Low import tariff system was introduced with 0% rate on majority of
import goods, 5% and 12% rates on few variety of goods; reduced the
Number of Export/Import Licenses from 14 to 8 ; Recognition of OECD and
Europen Council Technical Regulation in Trade.

Trade Regimes.

Most Favored Nation Tariffs with WTO Members. GSP + scheme grant-
ed by the EU (Georgia being one of two beneficiaries of the scheme in CIS);
GSP scheme granted by the USA, Canada, Switzerland and Japan; Free
Trade Agreement with 8 CIS members.

Social Policy

State budget surplus GEL 471 ml in 2006. 8 times increase in financing
education and 3 times increase in healthcare as as social programs in the 2006
budget. 1/6 times increase in the average salary of public employees from
2003 to 2005. 2,4 times increase in pensions.

Pension and wage arrears, accumulated over a period of 6 years, paid up.
Pensions to grow 30% by September 2006.

Improvement in infrastructure throughout the country.
International Evaluation.

-According to the World Bank, Georgia ranks 1" in the world for the
intensity of reforms in 2006, moving from the 2™ position in 2005;

- In the World Bank’s Doing Business Economic Ranking Georgia ranks
37" in terms of business environment, moving from the 112" position in 2005;
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- According to World Bank Doing Business 2007 Georgia was the top
reformer in the CIS and led the global top 10 reformers rankings in 2005-
2006;

- EBRD Transition Report 2005 ranks Georgia as a best performing econ-
omy in terms of its success in improving Tax Administration;

- Described as “mostly free” Georgia’s Economy was ranked 68" among
161 countries of the world by the Heritage Foundation/Wall Street Journal
Index of Economic Freedom, following those of Czech Republic, Israel, Spain
and Greece;

- The WB, IMF and other international financial organizations assess
Georgian Financial Indicators for 2005 as successful;

Georgia-Turkish Relations

Trade and Investment. Turkey is one of the main trade partner of
Georgia. Since a couple of years, after Russia, it has been the second largest
trade partner of Georgia. Based on the trade statistics of the 1 quarter of 2007,
Turkey’s share in Georgia’s total trade turnover is 13,6% and by volume 172,1
ml USD (Russia-182 ml USD, 14,3% of total turnover).

Trade turnover between Georgia and Turkey has been steadily growing
and 2000-2007

(1 quarter) statistics look as follows (Annex 4).

Since January 2006 Georgia enjoys a special preferential trade regime
with Turkey, the so-called GSP+, which means that non-agricultural products
can be imported duty free from Georgia to Turkey. The Governments of two
countries are currently conducting negotiations on granting preferences also
on some agricultural products.

Georgia and Turkey are committed to initiate a Free Trade Agreement
(FTA), which will further facilitate trade and intensify economic ties between
the countries. Success in this are depends how quickly Georgia can embark on
the way towards an FTA with the European Union, since Turkey and EU have
a Customs Union and their policies require a high degree of harmonization.
Georgia priority is to increase export of wine to Turkey, taking into consider-
ation that wine import and consumption on the Turkish market grows sub-
stantially.

Georgia experiences extremely fast growth investments in the last two
years. Turkish TAV had invested over 90 ml USD in Thbilisi and Batumi inter-
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national airports. Large investments are being undertaken in tourism sector in
various regions of Georgia and particular in Adjara. Tourism development
between Turkey and Georgia, also in the bordering regions, is one of the pri-
orities of both Governments. With this aim visa free travel between Georgia
and Turkey has been introduced. Turkey is a favorite destination for Georgian
tourists and our priority is to raise the attractiveness of Georgian resorts for
Turkish visitors.

Foreign Direct Investment (FDI) from Turkey reached 127 ml USD
(2006), from total

1.147.2 ml USD. In 2004, FDI totaled $ 499 million (Turkey - $34 ml),
more than half of which was invested in construction of Baku-Tbilisi-Ceyhan
(BTC) oil and the South Caucasus gas pipeline, in 2005 FDI reached $450 mil-
lion (Turkey - $22 ml ).

Prior to 2003, net FDI to Georgia hovered at or just below 5% of GDP
per year. In 2004, by contrast, it rose to 9.7% of GDP and was 7% in 2005 and
7.5% of GDP in 2006 (Annex 5).

Transport

Development of transport networks is one of the goals of Georgian-
Turkish bilateral relations. Construction of the Karsi-Akhalkalaki railway link
is one of the priorities in our transport policy. Realization of this project will
make it possible to establish direct railway connection between Turkey and
Georgia and further to Azerbaijan, Kazakhstan and China. The five countries
work intensively together to turn the Karsi-Akhalkalaki railway into an attrac-
tive project for transportation of goods from China to the West.

In 2005 Georgia and Turkey signed a new civil aviation agreement,
which liberalized air transport rules and lifted restrictions of the number of
flights, passengers, destinations and days. Now Turkish Airlines flies every
day from Istanbul and back.

Georgia is putting a particular emphasis on the rehabilitation of road
infrastructure in the regions neighbor to Turkey in order to improve road con-
nections and intensify contacts between the people of neighbor regions.
Liberalization of road transport rules started from 2007 and restrictions in road
transport, bilateral as well as transit, will be lifted.

Conclusions

-A question arises whether or not the growth is sustainable and how seri-
ous are the threats that may impede Georgia’s economic development in the
mid-term perspective;
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-Georgia has a small domestic market and, therefore, its economic
growth depends upon external demand;

-The diversification of exports remains a major challenge for the
Georgian Economy. Georgia should fully utilize the advantages it has a coun-
try qualifing for the GSP+ scheme granted by the EU;

- Another challenge to the economic growth stems from the price rise on
the imported natural gas. The diversification of energy supplies, therefore is
vital to the Georgian economy. Under Agreements achieved with Azerbaijan
and Turkey, Georgia will receive a considerable amount of natural gas from
Shah-Deniz gas field in Azerbaijan through a newly-built South Caucasus
pipeline;

An increase in FDI inflows or budget revenues always result in a sub-
stantial increase in money supply. So, the inflation expectation in the econo-
my still remains high;

The reforms of the judiciary lag behind the liberalization of the business
environment, calling for effective actions from the side of Georgian authori-
ties.

Annex 1. (page 1 from presentation)

Turkey profile
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Annex 2. Georgia profile

Annex 3. Georgia profile Real GDP Growth

FDI O BTC share
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Annex 6. Trade Turnover between Georgia and Turkey (ml USD)

Export | Import | Balance Turnover
2000 728 | 1115 -387 184,3
2001 69,9 | 1071 -37,2 176,9 (-5%)
2002 53,7 | 89,6 -359 | 143,3 (-19%)
2003 825 | 1120 | -295 | 1946 (+35%)
2004 | 118,6 | 202,1 -835 | 320,7 (+64%)
2005 | 121,9 | 283,0 | -161,1 | 404,9 (+26%)
2006 | 1249 | 522,6 | -397,7
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Tiirkiye-Ozbekistan Ekonomik Iliskileri’nin
Kisaca Degerlendirilmesi

Prof. Dr. Salih AYNURAL
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Isletme Fakiiltesi Ogretim iiyesi

Ozbekistan, Tiirkistan dedigimiz Orta Asya Cumhuriyetleri icerisinde
onemli bazi 6zelliklere sahip bir iilkedir. Birinci 6zelligi ve 6nemi, Tiirkistan
Cumbhuriyetlerinin (Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Tiirkmenistan) tam
merkezinde yer almasidir. Dolayisiyla biitiin bu cumhuriyetlerle sinirt olan tek
tilke olma 6zelligine sahiptir. Ayrica Afganistan dahil biitiin komsu {ilkelerin-
de onemli sayida Ozbek kokenli niifus yasamaktadir. Ikinci 6zelligi, 27 mil-
yon niifusu ile bu bolgenin en fazla niifusuna sahip iilke konumunda olmasi-
dir.

Dogal gaz rezervi bakimindan 15. sirada olan Ozbekistan, yilda 65 mil-
yon m’ dogalgaz iiretimiyle, diinyada 9. sirada yer almaktadir. Altin rezervi ba-
kimindan ise diinyada 4.olan bu iilke' yilda 80 ton kaliteli altin tiretimiyle dik-
katleri iizerine ¢ekmektedir. Ayrica, 3.5-4 milyon ton pamuk iiretimiyle diin-
yanin sayili pamuk iireticileri arasinda yer almaktadir. Pamuk ihracati baki-
mindan ise diinyada ikinci siradadir.

Ozbekistan bagimsizhigmin 16. yili icerisinde olan genc bir iilkedir. Bu
kisa siirede ekonomik istikrarsizliklarla kars: karstya kalmigtir. Bu istikrarsiz-
liklarin en onemli sebebi, merkezi planli bir ekonomiden pazar ekonomisine
gecisin sorunlarm yasamasidir. Ulkede pazar ekonomisini bilen tecriibeli yo-
neticilerin ve kadrolarin bulunmamasi, ekonominin toparlanmasint geciktir-
mistir. Ozbekistan bagimsizligindan itibaren GSYIH ve kisi basina diisen ge-
lir bakimindan diisiisler yasamistir. Enflasyon rakamlarinda inisli ¢ikigh gra-
fikler ¢izmisgtir. Biitiin bunlara ragmen 2003 yilindan itibaren ekonomisini to-
parlamayr basarmig, makro ekonomik gostergeler istikrara kavusmustur.
GSYIH’da biiyiime %7’lerin iizerine ¢ikmustir. Kisi bagina diisen gelirde
onemli artislar meydana gelmistir. Enflasyon tek haneli rakamlara diismiis, re-
fah seviyesi artig trendine girmis, 2006 y1l1 icerisinde en diisiik iicret iki kati-
na ¢cikmigtir’.
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TABLO I. MAKRO EKONOMIK GOSTERGELER'

Yillar 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
GSYiH bilyiime % 42| 4.2 441 77| 70 7.3
Enflasyon 26.6 | 21.6 3.8 3.7 7.8 6.8
Endiistri bilylime 8.1 8.5 62| 94| 73| 10.2
Tarim blyiime 45 6.1 59| 10.1 6.2 6.2

Kaynak: K.Shakirov, Curent Social and economic development and in-
vestment Climate in the Republic of Uzbekistan, Head of Asian and Pacific
Countires Department Ministry for foreing economic relations, Investment
and Trade Republic of Uzbekistan, s.3

DIS TICARET

Ozbekistan, 2003 yilindan itibaren dig ticarette de istikrar yakalamistir.
Bu yillardan itibaren siirekli bilyiiyen bir dis ticarete sahiptir. 2006 y1l1 itiba-
riyle 10.780 milyon dolar dis ticaret hacmine ulagmis, aynt zamanda 2 milyar
dolar dis ticaret fazlasi olusmustur. Ozbekistan diinyada dis ticaret fazlas ve-
ren sayili iilkelerden birisini tegkil etmektedir.

2003 yil1 dis ticaret rakamlarina gore, 2006°da %61°lik dis ticaret artisi
gerceklestirmistir. Bu donemde ihracat %71,4, ithalat %48 artig gostermistir.
Dis ticarette lehte bir artis s6z konusudur. Bu artisin 2007°de de devam etme-
si tahmin edilmektedir.

TABLO. II OZBEKISTAN DIS TICARETI (MILYAR DOLAR)*

YILLAR 2003 2004 2005 2006
fhracat 3.725 4.853 5.408,8 6.384,5
ithalat 2.964,2 3,816 4.091,3 4.396,2
Toplam 6.689,2 8,669 9,5001 | 10.780,7

Kaynak: Ozbekistan Istatistik Komitesi

Ozbekistan-Tiirkiye Ekonomik Iligkileri

Tiirkiye, Ozbekistan’in bagimsizligini ilk taniyan iilke olma onurunu ya-
samustir. Bagimsizligin ilk yillarinda iki iilke arasinda ¢ok iyi iliskiler kurul-
mus, hatta Ozbekistan Tiirkiye’yi 6rnek model se¢mistir. Fakat ¢ok kisa siire
sonra, iki iilke iligkileri cok kii¢iik sorunlarin karsilikli ¢6ziimiiniin geciktiril-
mesiyle gerilmeye baglamistir. Oysa ortak paydalar1 olan bu iki iilkenin eko-
nomik, kiiltiirel ve siyasal iligkilerini gelistirmeleri, her iki taraf i¢in de 6nem-
li katkilar saglayacaktir.
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Bu hususta Avrupa devletlerinin tutumlarindan ders cikartilmalidir.
II.Diinya savasinda yaklasik 30 milyona yakin insan 6lmiis, milyonlarcasi sa-
kat, evsiz ve barksiz kalmistir. Olenlerin, sakat kalanlarin ¢ogunlugu, Avrupa
iilkeleri vatandaslartydi. Avrupa iilkeleri birbirleriyle kiyasiya savasmislar, bir
birlerini katletmislerdi. Ancak II. Diinya savasinin sona ermesinden 6 sene
sonra 1951’de AB’nin temelleri olan Komiir ve Celik Birligini kurmuslardir.
Bugiin AB her iilkenin imrenerek baktig1 bir birlik haline gelmistir. Bu tutum,
uluslararas iligkilerde duygusalliga yer olmadigimin 6nemli gostergesidir.

Tiirkiye-Ozbekistan dis ticaretine bir goz attigimizda 1996’dan 2001°e
kadar istikrarsiz bir durum goze ¢arpmaktadir. 2001 yilindan itibaren devamli
yiikselen bir trend icerisindedir. Tiirkiye-Ozbekistan dig ticaretinde 2004 y1li-
na kadar Tiirkiye dis ticaret fazlas1 vermekteydi. Ancak 2004 yiliyla beraber
Ozbekistan dis ticaret fazlasi vermeye baslamistir. Hatta 2006 yilinda Ozbe-
kistan’in Tiirkiye’ye ihracati, Tiirkiye’nin Ozbekistan’a ihracatinin iki katin-
dan daha fazladur.

Bu dis ticarette Tiirkiye, Ozbekistan’a daha ¢ok makine ve pargalar1, ha-
11, motorlu kara tagitlari, plastik ve plastik mamul esyalari ihra¢ ederken, Oz-
bekistan’dan biiyiik oranda bakir ve bakir egya ve pamuk ithal etmektedir. Bu
iki kalem Tiirkiye ithalatinin en az %80’ine denk gelmektedir. Zaten son do-
nemlerde ithalattaki biiyiik artis bakir ithalatinin artmasindan kaynaklanmak-
tadr.

TABLO. III Tiirkiye-Ozbekistan Dig Ticareti (Bin Dolar)

Yillar ithalat ihracat Toplam
1997 58054 230192 288546
1998 94773 210588 305361
1999 96207 156181 252388
2000 47477 99139 146616
2001 85794 82647 168441
2001 36045 89725 125770
2002 75342 93735 169077
2003 99462 138422 237884
2004 178671 145226 323897
2005 261466 151071 412537
2006 405565 175995 581560

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirkiye-Ozbekistan dis ticareti 2006 yil itibariyle 600 milyon dolara
yaklasmustir. Tiirkiye, Ozbekistan’in en fazla ihracat yaptig1 3, ithalat yaptig
6. iilke konumuna gelmistir.
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Ozbekistan’da Yatirim

Ozbekistan son yillarda yabanci yatirime1 gekme yolunda 6nemli mesa-
feler kat etmis, son alt1 yi1lda dogrudan dogruya yabanci yatirimlar on kat ar-
tis gostermistir. Bagimsizligindan bu yana Ozbekistan’a 20 milyar dolar civa-
rinda yabanci yatirim gergeklesmistir’. 2006 yilinda %25.4 artis gosteren ya-
banci yatirimlar 1 milyar dolara ulasmigtir’. 2007 yilinda da bu artigin siirece-
§i tahmin edilmektedir.

Yabanc1 yatirimlarin profiline bakildiginda, bunun %30’nun petrol ve do-
gal gaz sahalarina, %15 nin iletisime, %13’{iniin tekstil, %7’sinin finans sek-
torline yonelik oldugu goriilmektedir’.

Bugiin Ozbekistan’da 3500’den fazla irili ufakli yabanci sermayeli islet-
me mevcuttur. Ayrica, 85 tilkeden 800 sirket temsilcisi bulunmaktadir®.

Ozbekistan, yabanci sermayeyi cekebilmek icin birtakim tesvik uygula-
malarmi baglatmistir. Bunlardan bazilarini su sekilde siralayabiliriz:

-ihracat amagli iiretim yapan isletmeler ile iiriinlerinin en az %?25’ini ¢o-
cuklara yonelik tiretim yapan isletmeler 5 yil;

-petrol ve dogal gaz sahalarinda yatirim yapan yabanci ortaklardan 7 yil;
-50 milyon dolar ve iizeri yabanci sermayeli isletmeler 2 yil;

-sehir disinda faaliyet gosteren yabanci sermayeli isletmeler 1. y1l %100,
2.yl %75, 3.y1l %50 gelir vergisinden muaf tutulmaktadirlar.

-Ayrica yabanci sermayeli fabrikalarda 2 yil siireyle toprak vergisi alin-
mamaktadir’.'

Ozbekistan’da yabanci sermayeli yatirimlarda basi Japonya cekmektedir.
Daha sonra Kore, Rusya, Cin, Almanya, Fransa ve Tiirkiye gelmektedir. Tiir-
kiye, Ozbekistan’da en fazla yatirim yapan 7. iilke konumundadir

Ozbekistan, Tiirkiye’nin yatirim yapabilecegi cazip iilkelerden birisidir.
Ozbekistan’a yapilacak yatirimlarla kardes iilkeler Afganistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Tacikistan ve Tiirkmenistan pazarlarina kolayca ulasabilme imka-
nina kavugmak miimkiindiir.

Bugiin Ozbekistan’da 400’iin iizerinde Tiirk isletmesi bulunmaktadir.
1995 yilina kadar yatirim yapan isletmeler daha ¢ok kiiciik ve orta 6lcekli is-
letmelerdi. 1995 yilindan itibaren biiyiik 6lgekli isletmeler de yatirimlarini
baglatmislardir. Bunlardan bazilari: Bursel, Kog, Tefken ve Demir Holding,
Dedeman Oftelcilik ve sairedir®.
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Aslinda Ozbekistan kalabalik niifusuyla ve gelisen ekonomisiyle her
alanda yatirima acik bir iilke 6zelligi gostermektedir. Tiirkiye’nin gerek inga-
at sektoriinde, gerek tekstil ve turizm sektoriinde diinya iilkeleriyle rahatlikla
rekabet edebilecek konumda olmasi, bu sektorde cok ciddi tecriibelere sahip
bulunmasi nedeniyle yatirim onceliklerini bu sahalara yonlendirmesi, her iki
iilke acisindan yararh olacaktir. Ciinkii Ozbekistan da bu sektorlerde 6nemli
potansiyele sahiptir.

Tiirk firmalar1 bugiine kadar Ozbekistan’da otel, fuar merkezi, havaalani
ve biiyiikelgilik binalari gibi yapilar1 tamamlarken, bircok projeyi de iistlen-
miglerdir. Nitekim 2004 sonu itibariyle Tiirk miiteahhitlik firmalar1 toplam de-
geri 1 milyar 589 milyon dolarlik 63 projeyi iistlenmis durumdadirlar’.

Daha once de ifade ettigimiz gibi, diinyada sayili pamuk iireticisi olan
Ozbekistan’da pamuk ipligi, kumas ve konfeksiyon iiretiminde Tiirkiye’nin
daha fazla yatirimla ve ticari bilgi birikimiyle 6n plana ¢cikmasi gerekmekte-
dir.

Tiirk firmalar1 Ozbekistan’daki ucuz ve egitimli is giicii ve enerji kaynak-
larindan yararlanarak yatirimlarini artirdiklar takdirde biiyiik ol¢iide diinya
pazarinda rekabet avantajina da sahip olacaklardir. Kisacasi, kaliteli pamuk
iiretimi yapan Ozbekistan’da tekstil sektoriine yatirim icin her sey mevcut du-
rumdadir.

Ayni sekilde Ozbekistan, Tiirkistan cografyasinin en énemli turizm po-
tansiyeline sahip bir tilkedir. Ancak bugiine kadar bu potansiyelini hi¢ kullan-
mamustir. Ozbekistan, bulundugu cografyanin tarihi zenginlik bakimindan da
merkezini tegkil etmektedir. Buhara, Semerkand ve Hive gibi sehirleri tarihi
abidelerle doludur. 1997 yilinda Buhara sehrinin 2500. kurulus y1l dontimii
UNESCO destegiyle kutlanmigtir'.

Ozbekistan hem tarihi ve cografi, hem de dini turizm agisindan ¢ok bii-
yiik potansiyele sahiptir. Islam ve Tiirk diinyasinca bilinen ve sevilen onemli
din alimlerinin tiirbeleri Ozbekistan’da bulunmaktadir. Mesela, hadis kiilliya-
tiyla meshur Imam Buhari ve Imam Maturidinin tiirbesi Semerkand’dadur.
Naksibendi tarikatinin kurucusu Bahauddin Naksibendi’'nin tiirbesi Buha-
ra’dadir. imam Tirmizi’nin kabri Tirmiz sehrindedir. Ayrica her ne kadar Ka-
zakistan topraklarinda olsa da Ahmet Yesevi’nin tiirbesi Taskent’e 100 kiisur
km mesafededir.

Bu turizm zenginligine ragmen, Ozbekistan’in turizmden elde ettigi gelir
yok denecek kadar azdir. Sayet bu sahada Tiirkiye ciddi yatirimlar yapar, tec-
riibesini aktarirsa, Ozbekistan’da biiyiik islere imza atar ve Ozbekistan’m 5 yil
icerisinde turizm gelirlerinin milyar dolarlar1 bulmasi kacinilmaz hale gelir.
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Sonug

Ozbekistan’n istikrarsiz ekonomisi 2003 yilindan itibaren rayina otur-
mus goziikmektedir. 2003’den bu yana makro ekonomik gostergelerde olum-
lu gelismeler kat edilmistir. Bugiin icin Tiirkiye-Ozbekistan ekonomik iligki-
leri arzu edilen boyutlarda degildir. Bu ekonomik iliskilerin karsilikli gelisti-
rilmesi iki tilke i¢in de biiyiik katkilar saglayacaktir. Neticede, iki iilkenin bir-
birlerinden faydalanacaklar1 cok sayida imkan mevcuttur.

Dipnotlar

' Uzbekistan Development Gateway About Uzbekistan Feet Sheet, s.1
2 Uzbekistan Avesta Resarch, s.7

* Investitsia imkonyatlar1” http://www.gov.uz

* K.Shakirov, a.g.m. s 9

* 24 January 2007 Today Newspaper Singapur

¢ K.Shakirov. a.g.m. s 9

” Canip Giritlioglu,”Ozbekistan Cumhuriyeti 15.Yaginda”

8 Tl'irkiye-OZbekistan Ticari ve Ekonomik Hi§kileri, DEIK, 2006 Mart, s 4.
’ DEIK, s 3.

' The Republic of Uzbekistan, Taskent, 2003, s 69.
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Piyasa ekonomisine gecis, “niifusun sosyal giivencesi” taniminin uygu-
lanmasina siddetli bir sekilde gereksiniminin oldugunu hissettirmistir. Sosyal
giivenlik sistemi, piyasa sisteminin etkinliligine dair dar anlamdaki diisiince-
miinden yola ¢ikilarak olugturulmalidir. Sosyal giivence bu durumda, bir taraf-
tan fonksiyon gosterdigi iktisadi iliskilerle, bir diger taraftan diinya ekonomi-
sinin, genel anlamdaki insan toplumunun mevcut seviyesinin sartlartyla dai-
mi olarak objektif bir sekilde ¢oziilmiis olacaktir.

“Insan odakli” ¢agdas ekonomiler, sosyal ve ekonomik statiisiine, ayni
sekilde dahil oldugu sosyal ve ekonomik grubuna bagli kalmadan, her insanin
is potansiyelinden yararlanmaya miisaade eden efektif bir sosyal koruma sis-
temini gerektirmektedir. “Yarmlarmn yatirimi” adi verilen insan potansiyelin-
den verimli olarak yararlanma, ancak bu sekilde saglanabilir.

Bu giivence saglanmadigi durumda, vasifli ig giiclinden yararlanma
miimkiin olmayacak veya en azindan meslek gelistirme, yenilikler ile yarati-
cilig1 benimseme yeteneklerine sahip olmasi gereken potansiyel is giiciinden
yararlanma tamamen zorlasacaktir. Bir bagka deyisle, etkili sosyal giivence
sisteminin mevcudiyeti, vasifli personelin emegini temel alan ¢agdas ekono-
minin ayrilmaz bir parcasi olacaktir. Aksi takdirde XXI. yiizyilda verimli bir
ekonomi temelini olusturmak miimkiin olmayacaktir.

Etkin bir sosyal koruma (veya giivence), toplumun her ferdine, yetenek-
lerini gelistirmeleri ve kullanabilmeleri icin asgari yasam standardi; calisma
giiciiniin yitirildigi (saglanmadig1) veya herhangi bir yetenege (yaslilar, malul-
ler, hastalar, ¢cocuklar vb) sahip olunmadig1 durumlarda belirli bir yagsam stan-
dard1 giivencesini saglayan iktisadi iliskiler sistemi demektir.
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Sosyal giivencenin tanimina bu sekilde yaklasildiginda, asagidaki giiven-
celer onun esaslarini olugturacaktir:

-calisma giicii olanlara ig (igsizlikten koruma);

-maluller ile niifusun sosyal anlamda yoksullasmis diger grubu da dahil
olmak iizere calisamaz durumda olanlara sosyal yardim saglama;

-ig faaliyeti veya (temel maddi ihtiyaclar, ayrica her seyden 6nce gida tii-
ketimi de dahil olmak iizere) sosyal yardim geliri iizerinden normal hayat stan-
dardi temin etme;

-asgari olarak herkesin esit bir bicimde yararlanabilecegi sekilde konut,
saglik ve kiiltiir hizmeti saglama;

-giliniin sartlarina uygun ve vasifl ig giicii olusturmak amaciyla gereken
egitimin verilmesi i¢in zemin hazirlama;

Buna uygun olarak, devlet ve onun ilgili organlar1 asagidaki hedeflere
ulagmay1 garanti etmektedir.

Birincisi, kamu; is yeri veya gereken kaynaklar1 ve maag giivencesini de
kapsamak tlizere ¢aligma hakki garantisini vermektedir. Devlet, sosyal bakim-
dan kabul edilebilir is sartlarini, asgari maag sartlarin1 garanti etmektedir, ay-
rica is piyasasinda (karmasik ekonomilerde mevcut oldugu dlgiide) esit nesne
olusturma, dzgiir bir bi¢imde meslek, is tiirii, is yeri ile is alan1 segme ve emek
uygulama yerleri kurma giivencesi saglamaktadir.

Ikincisi, bu sistem sadece devlet organlarinin faaliyetini degil, ayn1 za-
manda 6zel kuruluslarin ve kendiliginden orgiitlenen kuruluslarin, buna ilave-
ten sendikalar sahsinda iscilerin, is sendikalarinin, giinliik kiralik is¢ilerin ve-
ya emekgilerin menfaatlerini temsil eden ve igletmelerin sahipleri olarak is
derneklerinin ve diger organlarin gelismis sisteminin de aktif faaliyet goster-
mesini 6ngormektedir.

Ugiinciisii, kamu; ilgili organlari ile diger sivil kuruluslarin aracihigiyla
is giinii, ig haftasi, ig senesi rejiminin yasal ve sosyal a¢cindan korunmasini,
yiiksek verimli emek gerektiren durumlarda uzun siireli calisma kapasitesini
muhafaza etmek i¢in uygun sartlarin olusturulmasini garanti etmektedir.

Dordiinciisti, kamu; niifusun sosyal agidan korunmasinda oncelikli bir
sart olarak gz 6niinde bulundurma suretiyle, sosyal ve kiiltiir alanlarini gelis-
tirmeyi garanti etmektedir. Bu amag, is izinlerinin altyapi sistemini gelistirme
yoluyla ozellikle giinliik, haftalik ve yillik izinlerin uygun sartlarina istinaden
gerceklestirilmektedir.
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Bir sonraki amaci saglik, 6grenim ve egitim, toplumsal miras olan ve
herkesin ulasabilecegi yerli ve diinya medeniyetin degerlerini ongoren yiiksek
seviyeli kiiltiiriin gelistirilmesi olusturmaktadir.

Niifusun sosyal korunmasi, asagidaki yardimlarla saglanmaktadir.

-emekli maagit, maddi yardim, imtiyaz, ayricalik ve hizmetler; defaten ve-
rilen (sistematik olmayan) maddi yardim;

Sosyal koruma altina alinmasi gereken niifus kesimi asagidakilerdir:

-yaglilar; bakmakla yiikiimlii kimsesinin olmadig1 maluller, yoksul aile
cocuklari, igsizler, hamile kadinlar ve kiiciik yastaki cocuguna bakmasi sebe-
biyle calisamayan kadinlar; hastalik nedeniyle ¢alisamayanlar; 68renciler; ca-
lisabilir, ancak caligamaz halde olanlara bakmakla yiikiimlii igsiz vatandaslar.

Emekliler; yaslilik veya oziirlii olmasi sebebiyle ¢caligsma giiniicii kaybe-
denlerden, ayrica aile icinde gecimini saglayanlar: yitirenlerden (yetimler)
meydana gelen bir kesimdir. Bu kesimin sosyal a¢cidan korunmasi, emeklilik
maas1 sistemiyle saglanmaktadr. Issizler ise calisabilir, ancak farkli nedenler-
den dolay1 isini kaybeden ve istihdam edilmeyi bekleyen niifus kesiminden
meydana gelmektedir. Bu kesimin sosyal giivencesi issizlik maagiyla saglan-
maktadir.

Yoksul aile ¢ocuklart, her ferdinin toplam gelirinin, resmi makamlarca
tespit edilen asgari gecim geliri altinda olan ailelerin, yaglari itibariyle calisa-
mayacak durumda olan fertleridir. S6z konusu kesim, ¢ocuklara verilen aylik
maagla sosyal koruma altina alinmistir.

Niifusun sosyal korunmast, ihtiyarlik, ¢calisma giiciinii veya bakmakla yii-
kiimlii kimseyi (emeklilik, onun i¢cinde 6zel emeklilik) kaybetme sigortasi, dar
gelirli ailelere verilen sosyal yardim maasi (¢cocuklara verilen aylik), gecici
olarak ¢aligmayanlara sosyal destek (issizlik maast), maddi durumlari ve hiz-
meti goz oniinde bulundurularak, niifusun bazi kategorilerine (hasta bakicilik
hizmeti, gida ve yakit yardimi seklinde) imtiyaz ve ayricalik tanima, anneligi
koruma (dogum 6ncesi ve dogum sonrast ig izinlerinin verilmesi), sagligin ko-
runmast (saglik sigortasi ve gegici bir siire ¢alisamaz halde olanlara verilen ay-
lik), 6grencilere maddi destek saglama (burs), malulliigii 6nleme ve calisma
giicilinii yeniden kazandirma (malullerin rehabilitesi, protez ve ortopedik mer-
kezleri) sistemiyle saglanmaktadir.

Devlet, niifusu sosyal a¢idan koruma seviyesini, yasalar ve yonetmelik-
ler sistemi kapsaminda diizenlemekte olup, asgari ge¢im endeksini hesap ede-
rek asgari licret, sosyal yardim, sigorta primleri ile sosyal yarim tiirlerini (im-
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tiyazlar) belirlemekte, ayrica sosyal koruma alaninda faaliyette bulunan kuru-
luglarin ¢aligmalarint koordine etmektedir.

Ancak, niifusun sosyal korunma seviyesini diizenlerken devletin nispeten
etkin rolii, ek is yerleri olusturmay1 (6zellikle maluller icin) tesvik etmekten,
niifusun mesleki egitim almasina, meslek gelistirmesine ve kalifiye seviyesini
yiikseltmesine yardim etmekten ibaret olup, daha 6n plana ¢ikmaktadir. Sos-
yal giivence sisteminin, niifusun hayat standardinin tamamen yoksullagmasini
onlemeyi amacladigi dikkate alinarak, “yoksulluk™ kavrami glindeme getiril-
mekte ve yoksulluk siniri, ayrica bundan yola ¢ikilarak sosyal yardimda “ihti-
yag” kriterleri belirlenmektedir.

Yoksulluk, genel anlamda toplumda daha yaygin ve belirlenen standart-
larin altinda bulunan hayat standard1 olarak belirlenmektedir. Yoksulluk sinirt
zaman ve yere bagl olarak degismektedir. Yoksullugun alt seviyesi olan mut-
lak yoksulluk, bireyin yasamin siirdiirebilecek asgari refah diizeyini yakala-
yamamasi ve yasamini siirdiiremez hale gelme durumudur. Bu sinir, herhangi
bir diizenlemeye tabi degildir. Yoksullugun iist sinir1 ise (nispi yoksulluk) ge-
nel anlamda belirli bir toplumun orta seviyelerdeki yasam standardini gegme-
yen bir yoksulluk siniridir. S6z konusu yoksulluk sinirt devlet tarafindan dii-
zenlenebilir ve belirlenebilir.

Mutlak ve nispi yoksulluk arasindaki fark, niifusun sosyal acidan korun-
ma seviyesini belirlemekte, yani aradaki mesafe fazla oldukca toplumun hem
ekonomik anlamda oldugu gibi, sosyal anlamda da refah seviyesi yiiksek de-
mektir. Buna uygun olarak, mutlak yoksullugu, devlet tarafindan tespit edilen
asgari gecim seviyesi olusturmaktadir.

Thtiyag, temel ihtiyaglari kargilama gereksinimidir. Sosyal koruma agisin-
dan, ihtiyag, belirli bir sahisin gelirini yoksulluk seviyesinden, resmi makam-
larca tespit edilen asgari ge¢im seviyesindeki bir gelire kadar yiikseltmeyi on-
gormektedir. Thtiyacin kargilanmasi, cesitli sosyal yardimlarin toplamu ile sag-
lanmaktadir. Sosyal yardim tiirlerinin toplaminin, sahsi gelirleri dikkate alma
sartiyla, resmi olarak tespit edilen asgari ge¢imin altinda olmamasi gerektigi
gibi, lizerine de ¢itkmamas1 gerekmektedir. .

Sosyal koruma tiirleri, ayrica maddi yardim miktar1 yerel ekolojik durum,
koy ekonomisi ile sanayi ile olan iligkiler de g6z oniinde bulundurularak, tes-
pit edilmelidir. Bu durumda, yardimin saglanmasi ve miktari, toplumun iize-
rinden gecinimini saglayan asalakligin gelismesi i¢in herhangi bir temel hazir-
lamamalidir. Niifusu sosyal koruma sistemini olustururken, onun gelisme
perspektifi ve olugsma asamasi, demografik durumdaki olas1 degisiklikleri de
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g6z oniinde tutmalidir. Ornegin, ortalama olarak niifusunun yarisiin ¢alisa-
maz halde olmas1, Ozbekistan’daki demografik durumun &zelliklerini olustur-
maktadir. Ancak eski SSCB’nin Avrupa kisminda bulunan iilkelerden farkli
olarak, iilkedeki calisamaz durumda olan kesimin %80’ini ¢ocuklar teskil et-
mekte, yani iilkede yaklagik 9.5 milyon kisi heniiz ¢alisir yasa gelmemis olup,
bu durumda niifusun sayisinin dogal yollarla hizla artmast devam etmektedir.

Calisma yasina gelmemis olan niifusu sosyal agidan koruma sistemi, bi-
reyin piyasa sartlarina uygun bir bicimde adapte olmasina yardimci olmali ve
onun fiziki ve manevi gelisimini saglamalidur.

Sosyal korumanin esas prensibi, sadece gelirlerinin miktarina, refah sevi-
yesine ve yaptig1 kamuya yararli isin kalitesi ile devamlili§ina bagli olarak her
bireyin veya her ailenin yardim almasini saglamaktir. Sosyal yardim mekaniz-
masi, yoksulluk sinirt altinda bulunan bireyleri koruma altina alarak, onlar1
desteklemeli ve yardim etmeli, ayn1 zamanda vatandaslarin ihtiyarlik done-
minde ve ¢alisabilirligini kaybettigi durumlarda kendini sosyal giivence altina
almalari igin tegvik etmelidir. Ozbekistan’da sosyal koruma altina alinmasi ge-
reken esas kesimi, kamu yararina ig yapma giiciinii kaybedenler ile caligma ya-
sina gelmemis olanlar da dahil, sirastyla kendi icinde iki ana gruba ayrilan ¢a-
lisamaz halde olanlar teskil etmektedir. Buna bagli olarak, sosyal yardim tiirii-
nii iki ana gruba ayirmak daha dogru olacaktir. Bunlar;

- emeklilik maagi;
- sosyal yardim maast:

Yaglilar, malullerle birlikte, bakmakla yiikiimlii kimsesini kaybedenleri
sosyal acidan koruma sisteminin ana halkasini emeklilik maas1 olusturmakta-
dir. Emeklilik maasi, en 6nemli fonksiyonu, caligma giiciinii kaybetme duru-
munda ddenen tazminat olmak iizere birka¢ fonksiyon iistlenmektedir. Piyasa
iligkilerinin gelisimi, toplum, devlet, kooperatif, sanayideki 6zel sektor ve koy
isleri, hizmet sektorii ile ticaretin vb. gelismesinde emege katkinin dogrudan
bir sonucu olarak, emekliliginin gorevini daha da 6ne ¢ikarmaktadir.

Emeklilik sistemi, emeklilik yasinin artirilmasini, malulliigiin rehabilite
edilmesini 6zendirmeyi, travmalar ile mesleki hastaliklarin azalmasini tegvik
etmelidir. Emeklilik maaginin miktari, ¢aligma siiresi ile verimlilige bagli ola-
rak tespit edilmelidir.

Ozbekistan’da emeklilerin sosyal giivencesini giiclendirmeye yonelik
bir¢cok yasal temeller hazirlanmigtir. Eyliil 1993 tarthinde “Vatandaslarin
Emekliliginin Devlet Tarafindan Saglanmasina Iliskin” ilk ulusal yasa kabul
edilmigtir. Yasa, emeklilik maaginin miktarinin sosyal sigorta primlerinin tuta-
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ria bagliligint giiclendirmis ve boylece gelismis iilke standartlarina 6nemli
bir olciide yaklagmigtir.

Ozbekistan’daki sosyal koruma sisteminin tek mali kaynagini olusturmak
amaciyla 1993 yilindan itibaren Sosyal Sigorta Fonu faaliyetlerine devam et-
mektedir. Fon, emeklilik maagi, gecici issizlik ve sosyal yardim 6demelerini
gerceklestirmektedir. Emeklilerin sosyal giivencesinin baglica amaci, emekli-
lik maagin1 asgari iicretin iizerinde tutulmayi saglamaktir.

2000-2005 yillart arasinda Ozbekistan’da asgari emekli maas1, asgari iic-
retle kiyaslandiginda, hemen hemen 3 kat daha fazla artirtlmistir. Bu durum,
calisanlar icin asgari iicretten oldukca fazla kazanma imkaninin saglanmasini
beraberinde getirmistir.

Niifusun en magdur kategorilerinden birini maluller teskil etmektedir.

Ulkede, malullere yardim saglamak icin Ozbekistan Cumhuriyeti devleti
tarafindan kabul edilen “Malullerin Sosyal Koruma Altina Alinmasina {ligkin”
ve “Malullerin Rehabilitasyonuna iliskin Devlet Programi” seklindeki yasal
temeller mevcuttur. S6z konusu programda maluller i¢in esit olanaklarin olus-
turulmasina ¢ok biiyiik 6nem verilmigtir.

Ulkede Ozbek Engelliler Dernegi, Ozbek Gorme Engelliler Vakfi, Ozbek
Isitme Engelliler Dernegi gibi sivil toplum kuruluslari basarili bir bicimde ca-
lismalarina devam etmektedir. Bu kuruluslar, kendilerine ait igletmelerde ma-
lullerin is faaliyetlerini organize etmekte ve malullere sadece ek gelir kazan-
ma firsat1 saglamakla sinirli kalmayip, aynt zamanda onlara kendilerini toplu-
mun bir parcgasi olarak hissetme imkani tanimaktadir.

Ozbekistan’daki cocuklara yapilan sosyal yardim asagidaki sekildedir:

1. Diinyaya gelen ¢cocugu icin anne babaya bir kereye mahsus olmak {ize-
re iki asgari ticret tutarinda sosyal yardim verilmektedir. Bu da s6z konusu yar-
dim tiirtintin enflasyon artisina endeksli kalmasini saglamaktadir.

Cocuk dogumunda verilen yardim disinda anne veya ¢ocuga bakmakla
yiikiimlii olan sahislar, ¢ocuk iki yasa gelinceye kadar sosyal yardim alma
hakkina sahipler.

2. 16 yasa kadar verilen ayn1 miktardaki yardim.

Bu yardim tiirii, ebeveynlerin gelirlerine bagli olarak ailelere verilmekte-
dir. Ancak bu yardim tiiriiniin miktari, dort veya daha fazla cocuklu ailelere
verilen yardimin azami miktari-asgari iicretin %50’si kadar olup, fazla degil-
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dir. Devletin, vatandaslarina bu tiir yardim saglamadaki esas amaci, cocuklu
ailelerin maddi durumuna katkida bulunmaktir. .

1990’11 yillarin ortalarindan itibaren Ozbekistan’da dogrudan yardima
cok mubhtac ailelere yonelik sosyal koruma sekli gelismeye baglamistir. S6z
konusu yardim tiirii devlet biitcesi tarafindan karsilanmakta ve yardima muh-
ta¢ olanlar hane, mahalle temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen toplanti-
larda alinacak kararla belirlenmektedir. Toplantida maddi yardim gosterilme-
si konusunda basvuruda bulunanlarin ihtiyaglari denetlenip, karara baglanir.
Yardim miktari, asgari iicretin %50’sini olugturmaktadir.

Asirlarca siiregelen Ozbek halkinin milli geleneklerine bagvurma, devlet
organlariin sayisinin artirmaksizin, (mahallenin) yerel yonetim organlari sa-
yesinde, gayrisafi yurti¢i hasilanin bir kisminin ¢cok magdur olanlara yonlen-
dirilmesini temin etmektedir. 1995 yilinda Ozbekistan’da kenli her sekizinci
aile, kdylerde ise her besinci aile sosyal yardim almustir.

Ozbekistan’da devam eden ve diinyada benzerinin bulunmadig1 bu orga-
nizasyon sistemi, uluslararasi kuruluglarin uzmanlar: tarafindan “essiz benzer-
siz” bir sistem olarak kabul edilmistir. Sagliga zarar veren ve sartlarinin agir
oldugu is yerlerinde ¢alisan sahislarin ayricalikli emekli maasi, calisma sartla-
rinin diizeltilmesinin miimkiin olmadig1 isletmeler harig, tiim isletme ve igve-
ren tarafindan saglanacaktir.

Ozbekistan’da ¢ocuklara verilen sosyal yardim sistemi, asagidakilerle s1-
nirlandirimistir:

1. cocugun dogumundan sonra verilen para yardimi,

2. (6grenci olup, burs almayanlar da dahil olmak iizere ).yoksul ailelerin
16 yas alt1 ¢ocuklarina verilen aylik;

Bu yardimlarin miktari, ailenin toplam geliri ile devlet tarafindan acikla-
nan asgari gecim maagini karsilagtirilma suretiyle tespit edilmektedir.

Bunlarin yani sira, is piyasasinin kurulmasiyla, sosyal koruma altina alin-
may1 gerektiren bir niifus kesimi olan isgsizler grubu ortaya ¢cikmistir. Niifusun
bu kesiminin dikkat ¢ekici 6zelligi, caligma giiciine sahip olmasidir, bu neden-
le yardim alma hakkini kazanamazlar. Bu kategoriye dahil olan niifus kesimi
icin, calismaya motive eden ve biitge yiikii gerektirmeyen bir mekanizma ge-
listirilmelidir. Issizlik maas1 sistemi, issizleri hizli bir bigimde istihdama mo-
tive etmeli ve onlarin mesleki gelisim seviyesini artirmali veya is piyasasinda
ihtiya¢ duyulan yeni meslek tiiriinii edinmeleri i¢in temel hazirlamalidir. Bu-
nunla ilgili olarak, igsizlik maasi, miktar1 gibi, ddeme siiresi agisindan da si-
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nirli tutulmaktadir. Ayrica 6denen yardim maasi zamana gore degismektedir.
Ornegin, dsnemin ilk ceyreginde yardim tam olarak 6denir, ikinci ceyreginde
yardim miktar1 %?25’e, ligiincii ¢ceyreginde %50’ye azaltilir ve nihayet en son
ceyreginde ise ilk belirlenen miktarin sadece %25’ kadar 6denecektir, ancak
her durumda resmi olarak belirlenen asgari ge¢im maasindan altina diigsmeye-
cektir.

Sosyal giivencenin en 6nemli amaglarindan biri, sagli§1 korumadir. Konu
iilke niifusunun tiimiini kapsamakta ve bu nedenle ¢ok biiyiik miktarda kay-
nak da gerektirmektedir. Saglik koruma sistemi, saglikli yasam tarzini tesvik
etme ve saglik hizmetinin seviyesinin artirtlmasint gerektirmekte, ancak bu
uygulama toplum iizerinden gecinen kesimin gelismesi i¢in bir temel hazirla-
mamalidir.

Gecici olarak is géremez hal durumunda verilen yardim miktar: hastali-
8in ortaya ¢ikis nedenlerini goz 6niinde bulundurmalidir. Hastaligin tedavisi-
ne harcanacak olan masraflari hesap eden ek yardim mekanizmasi da Ozbekis-
tan’da gelistirilmektedir. Saglik koruma alaninda yapilacak olan sosyal giiven-
ce reformu, gelismis iilkelerin deneyimlerinden yararlanilarak yapilmakta ve
saglik sigortasi sistemine asama agsama gec¢ilmektedir. Saglik sigortast uygula-
masi, devlet tarafindan finanse edilen ve tam tesekkiillii her tiirlii hizmeti su-
nan devlet saglik hizmetini ortadan kaldirmamalidir. S6z konusu devlet saglik
hizmetinin varlig1, belli bir 6l¢clide niifusun nispeten magdur kesiminin sagli-
ginmn korunmasinda yardimci olmaktadir.

Ulkede 1998 yili Aile yil1, 1999 Kadin yil1, 2000 Saglikli Nesil y1li, 2001
ise Anne ve Cocuk yil1 ilan edilmistir. Ozbekistan’daki sosyal korumanin her
alaninda bir dizi devlet programlar1 uygulanmaktadir. Bunlarin arasinda:

-Niifusa Istihdam Saglanmaya Yonelik Program; Uzman Yetistirmeye
Iliskin Ulusal Program:;

-2009 Yilina Kadar Okullar ve Egitim Sistemine Dair Program”;

-“Anne ve Cocuk”, “Saglikl1 Nesil, Saglikli Nesil, Saglikli Toplumun Te-
meli” Adli Programlar;

-“Ekoloji Ve Anne”;

-Calisan kadimnlarin sosyal giivencesini ele alan programlar, ayrica 2005-
2007 yillar i¢in kadm istihdamini saglayacak bolgesel programlar gelistiril-
migstir. Ailede saglik kiiltiiriinii artirici, anne saglhigim gii¢lendirici programlar
ile saglikli nesli diinyaya getirme ve yetistirme gibi 6ncelikli amaglarin uygu-
lanmasimi dngoren programlar da gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira, dev-
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let tarafindan hamile kadinlar ile ¢cocuk sagliginin iyilestirmesine yonelik bir-
cok program hayata gecirilmektedir. Ayn1 zamanda Ozbekistan’da BM Niifus
Fonu, Diinya Saglik Orgiitii, UNICEF, “Soglam Avlot Uciin” (Saglam Cocuk
Icin) isimli uluslararasi hayir kurumunun katilimiyla anne ve ¢ocuk 6liimiinii
azaltici ortak projeler de uygulanmaktadir. Ozbekistan devleti ile BM arasin-
da “Ozbekistan Cumhuriyetinin Istikrarli Gelisiminin Ulusal Platformu, Asya
Kalkinma Bankasi ile “XXI. yiizyilin Giindemi, Hayat Standartlarin1 Yiikselt-
mek” isimli ortak projeler gelistirilmistir.

2010 yilina kadar fiziksel engelli cocuklarin rehabilitasyonunu ve onlarin
sosyal haklarina yonelik programlari hayata gecirmeyi, kdy niifusuna saglanan
hizmeti iyilestirmeyi, egitimi gelistirmeyi vb. amaclayan programlarin uygu-
lanmasi1 6ngoriilmektedir.
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Avrasya Bolgesinde Kirgizistan’in Ekonomik
Iligkilerini Gelistirme Problemleri

Prof. Dr. Turar KOYCUEV
Kirgizistan Devlet Bagkanligi Ekonomik Strateji Merkezi Direktorti,
Kirgizistan ilimler Akademisi iiyesi, Kirgizistan

Cev: Dr. Almagiil ISINA

Kirgizistan Cumhuriyeti, bugiinlerde diger BDT iilkeleri gibi, pazar eko-
nomisine gecis siirecinde biiylik zorluklar1 geride birakarak, yeni bir ekono-
mik gelisim donemi yasamaktadir. Bu ortamda Kirgizistan’in diger iilkelerle
kargilikli isbirliginin giiclenmesini saglayacak olan makroekonomik istikrarin
elde edilmesi, ekonomik agidan biiylimek icin uygun sartlarin olusturulmasi,
iilkenin refah seviyesini ve ekonomik alandaki istikrarin yiikseltmek gibi me-
selelerin ¢oziime kavusturulmasi, devletin en oncelikli hedeflerinin basinda
gelmektedir. Dolayisiyla, Kirgizistan ekonomisinin diinya ekonomisiyle bii-
tiinlesmesi, iilkedeki reform siirecinin ayrilmaz bir parcadir.

Kiiresel ve bolgesel olmak iizere farkli seviyelerdeki biitiinlesme siirecin-
de yer alirken, ayn1 zamanda ¢ok onemli bir prensibi de benimsemek gerek-
mektedir: bir iilkeyle yakinlagmak, bir digerinden uzaklagsmak anlamina gel-
memelidir. Ulkenin genel anlamda diinya ekonomi iligkilerinde aktif olarak
yer almasi, sirasiyla is iligkileriyle birlikte mal iireticilerinin yatirim aktivite-
sine pozitif olarak yansidig: istikrarli ve tahmin edilebilir ticari politikaya sa-
hip bir devlet olarak onun statiisiiniin yiikselmesini de saglamaktadir.

Ekonomik ve finansal kaynaklarmin sinirli, kolayca ¢ikarilan dogal kay-
nak hacminin yetersiz, iistelik kii¢iik bir iilke olmasi, i¢ piyasasinin dar ve kii-
ciik, diinya deniz tagimacilifinin ana arterlerine ¢ikisi bulunmamasi sebebiy-
le, uluslararasi ekonomik isbirligi, Kirgizistan acisindan 6zellikle miithimdir.
Kirgizistan’in dig ekonomi politikasi, 1991 yilinda kabul edilen mevzuatlarin-
da da sekillendirildigi gibi, dig ekonomik iligkileri en iist seviyede liberalles-
tirmeyi, ekonominin ise seffaflastirllmasini amaclamaktadir.
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Bu amaci gerceklestirirken, ekonominin geligsmesi icin gereken yapisal
yeniden olusumlar ile kaliteli bir degisimi, kapali ulusal cerceveyle gercekles-
tirmenin miimkiin olmadig1 hesap edilmistir. Bu yiizden olasi tek bir yol se¢il-
migtir: devletleraras: is paylagiminda hizli bir sekilde yer almak, dis finans
kaynaklarini iilkeye ¢cekmek.

Di1s ekonomik iligkilerin verimliligi, genelde iilkenin dis ticaret doniisii-
miiniin hacmine gore degerlendirilir. Kirgizistan’in mal dontisiimi, iiyesi
oldugu ticari ve ekonomik kuruluslarin esas ortaklarinin destekleriyle artmak-
tadir. Ancak iilkenin ithalat ve ihracat oranlarinin uygun oldugunu kabul et-
mek heniiz zordur.

Ithalat ihracata gore %2,16 kat fazladir, yani iilke ekonomisi ile niifusun
hayat standardi hala dig piyasaya baghdir. Kendileri tarafindan iiretiminin
miimkiin oldugu ve bunun i¢in gereken hammadde kaynaklari ile azami dere-
cede yararlanilmaya, bazilarinin ise yeniden onarilma ve rekonstriiksiyona ih-
tiya¢ duyuldugu tiretim kapasitesinin bulundugu tiikketim mallar1 ve gida iiriin-
leri, iilkeye biiyiik olclide disaridan getirilmektedir.

Bunun yani sira, esas ticaret ortakli Kirgizistan’in karsiliklt mal doniisii-
miiniin striiktiirinde hammadde ve diger ara iiriinler biiyiik bir paya sahiptir.

Bu durum, uygun ulusal iiretim mallarinin rekabet edebilme giiciiniin dii-
siik oldugunun, Kirgiz ekonomisinin hala kétii durumda bulundugunun ve mo-
dernizasyon asamasina ulasamadiginin ve saglam ilerleme kaydetmediginin
ispatidir.

Ayni sekilde Kirgizistan’in son derece olumsuz ticaret bilangosu, onun
(ekonominin halihazirdaki striiktiirii durumunda) ithalat olanaklarinin tiiken-
mek iizere oldugunu ve ithal alimlar i¢in kaynaklarin azaldigini gostermekte-
dir.

Ekonomik iligkiler baslangi¢c, (mal doniisiimii) ilkel asamalarini yasa-
makta olup, devletleraras: iiretim kooperatiflerinin gozle goriiliir belirtileri
mevcut degildir, uzmanlagma ise her iilke i¢in 6zel dogal hammadde kaynak-
larinin degisimiyle sinirli kalmaktadir.

Kirgizistan’in Dig Ticareti, milyon ABD dolar1

No:1 Slayt
Yillar 2000| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Dis ticaret doniisiimii |1058.6 | 943.3 [1072.2 {1298.7 |1659.8 |1773.3 [2512.3
itracat 504.5|476.1 | 485.5 | 581.7 | 718.8 672 | 794.1
ithalat 554.1|467.2 | 586.7 717 941 [1102.3 |1718.2
Bilango -49.6| 8.9 |-101.2 |-135.3 | -222.2 | -429.3 | -924.1
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“D&viz kazanma” acisindan ihracat sektorii hala cazip degildir. Ulkeye,
yeniden islenebilen ve ardindan dis piyasaya siiriilebilen islenmemis hammad-
de getirilmektedir. Yeniden islenen iiriinlerin ihracattaki payr azdir. Sanayini
teknik anlamda donatan ve sanayiye teknik alandaki yenilikleri uygulayan ma-
kine sanayiciliginin pay1 da ayn1 sekilde ¢ok diisiiktiir.

No:2 Slayt
Bazi Mal Tiirlerinin Thracati, bin ABD dolan

Yillar 2000 yil| 2001 yil| 2002 yil 2003yil| 2004 yil| 2005 yil
Sebze ve meyve 9118.1] 10936.2| 16248.4| 14594.7] 21859.1 19710.9
Thtdn (islenmis ve

islenmemis) 30154.4| 25390.6| 19710.6| 12401.0] 11581.6| 11504.1
Bilyiikbas hayvan derisi 4721 6084.7| 17165.2 6170.1 4581.5 6454.7
Pamuk lifi 32344.9| 22115.7| 45171.7] 43126.5| 42626.9| 41364.6
Hurda ve bakir pargalari 5295.9 904.6 1457 533.9 737.6 379
Hurda ve aliminyum

pargalari 19337.3 1933 4286 3905 3112.8 3406.8
Ucak yakiti 1564.4| 5764.9] 34960.2| 47697.7| 55098.4| 47028.9
Elektrik enerjisi 79782.7| 46821.9| 22039.8] 19179.8 21902 20447.2
Organik olmayan kimyasal

maddeler 12721.3| 16273.2| 436414 8376.9] 19252.4 9813.1
Pamuk kumas 1238.7 306.9 499 187.9 121.5 86.1
Suni tekstil malzemelerden

yapilan kumasglar 98.7 260.7 2128.6 3961.3 3781 2544.9
Gimento,

Portland ¢imento 1983.1 1540 1541.7 5872.4 9473.2] 13072.8
Damtasl 2981.8| 4280.9 5601.4 7702.3 8849 9647
Cam 1729 21.4 2295.1 15891 25397.9| 32690.2
Elektrik ampulleri 11590.1| 12266.1 13795.2| 15578.2| 21504.6| 15627.5
Giyim ve giyim aksesuarlari | 2578.6 2347 5769.9] 14866.3| 23189.3 23224
Degerli madenler 195347.9| 224573.3| 162758.9| 259732.3 287389| 230692.4
Toplam 504489.2| 476151.6| 485544.0| 581728.9| 718840.5| 672013.7

Ornegin, makine, ekipman ve mekanizmalar, elektrik ekipmanlar ve ye-
dek pargalari, televizyon goriintiileri ile ses kayit ve montaj aparatlarinin ihra-
cattaki pay1 sadece %6,4 civarindadir. Kiyaslama yapmak icin s6z konusu
mallarin ithalattaki payina gelirsek, biitlin ithalat mallarinin %16’sin1 olustur-
makta olup, bir diger ifadeyle 5.3 kat azdir.

Kara, hava ve deniz nakli, onlarin pargalari ile ekipmanlarmin ithalati
tiim ithalat hacminin sadece %8’ini teskil etmektedir, bu durumda s6z konusu
nakil mallarin ihracati %3 veya 5.7 kat azdir.
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Optik, fotograf, sinema, 6lgme ve tip cihazlari ile aparatlari, saat, miizik
enstriimanlart ve onlarin pargalar ile ekipmanlarinin genel ihracattaki pay1
%0,1 olup, onlarn ithalati ise %1,5 veya 3,2 kat fazladur.

No:3 Slayt

Bazi Mallarin fthalati, bin ABD dolar1

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Bugday 33271.9 6673.5| 11749.2 7460.3| 11080.4 17573.6
Sigara 11022.8 9783.1 7805.3 9339.1| 11785.7 18299.3
Kémiir, kok kémiiri, yari kok
komiirii 11106.3 6386.9| 13926.4| 22147.8| 18306.2 18528.9
Oto benzin 24019.9| 22136.8| 20794.2| 42954.2| 82160.7| 104106.1
Ugak yakiti 11508.4| 11817.4| 42504.8| 53432.3| 73542.8| 104851.1
Dizel yakiti 17196.2| 19930.1| 11796.7| 17029.0/ 33626.4 42253.2
Dogal gaz 33233.8| 33160.4| 41760.7| 30762.7| 32779.5 30425.0
Organik kimyasal maddeler 4577.6 2996.4| 4522.4 2397.4 2529.0 2912.6
inorganik olmayan kimyasal
maddeler 9179.1| 17490.2| 18996.1| 11290.7| 24970.4 15800.6
Mazot 4113.2 1223.9] 1063.0 2119.2 1567.9 172.2
Tibbi malzemeler 20358.2| 20545.3| 26678.2| 34614.9| 27944.6 43332.7
Plastik ve plastik iiriinler 8466.3 8697.8| 8977.0| 14895.6| 26184.7 28447.6
Kagt, karton ve onlardan
yapilan driinler 11704.5| 10846.5| 10662.3| 14775.9| 19292.0 20097.4
Suni tekstil liflerden yapilan
kumasglar 7836.6 6751.5| 9718.2| 13628.3] 15700.1 13732.5
Dékme demir ve gelik 9781.1 8707.1] 10657.3| 17707.1| 31936.7 31866.3
Demir ve diger metallerden
yapilan driinler 14116.8| 13176.8| 10777.5| 17344.3| 20836.7 26047.0
Sivil insaat ve miiteahhitlik
isler icin makine ve ekipmanlar
(onlarin yedek parcalar) 19133.4 9743.0| 12387.2 6930.1| 12502.9 12776.4
Elektrik makineler, aparatlar,
cihazlar ve onlarin yedek
parcalar 15988.8 8510.1| 16244.6| 17484.6] 21393.0 33272.2
Oto arabalar /I1. El 6011.7| 11077.8| 14276.9| 20236.3| 34343.3 3222.2
Oto araba yedek pargalari ve
techizatlar 10241.3 5579.6| 2449.6 8963.9| 12338.0 14433.2
Giyim ve aksesuarlari 11014.7| 10071.9| 17523.7| 20105.6] 11870.0 9175.7
Ozel, bilimsel ve kontrol
cihazlari ve aparatlari 7861.8 6590.2| 9510.4 9137.4| 11557.2 18110.5
Toplam 554113.7| 467242.1| 586752.5| 716959.8| 941026.3| 1101333.7
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Ithalatta Rusya menseli mallarin pay1 %38, Asya’daki biiyiik iilkelerin
(Cin, Iran, Kore Cumbhuriyeti, Birlesik Arap Emirligi, Tiirkiye, Japonya) pay1
%20, Merkezi Asya tilkelerinin pay1 ise (eski SSCB iilkeleri: Kazakistan, Ta-
cikistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan)-%16’dir. Kirgizistan’in en biiyiik itha-
latcilar1 Cin, Kazakistan ve Ozbekistan’dur. ithalat, yukaridaki verilerden de
anlasilacagi iizere, Rusya, Iran, Cin, Birlesik Arap Emirligi, Kore Cumhuriye-
ti, Tiirkiye ve Japonya ile Postsovyet Merkezi Asya iilkeleri olmak iizere, bii-
yiik bir olctide (%74) Avrasya pazari sayesinde saglanmaktadir.

No:A4. Slayt
Kirgizistan Ithalatinin Yapisi, bin ABD dolar1

Ulke 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Toplam 954113.7 | 467242.1 | 586752.5 |716959.8 | 941026.3 | 1101333.7
Rusya 132614.6 | 85052.1 | 116705.1 | 176128.2 | 293662.8 | 378944.4

Kazakistan 57399.7 | 81801.4 | 123902.5 | 170929.2 | 202904.5 | 174397.5
Ozbekistan 745731 66733.4 60144 | 39214.9 | 51881.2 601121

Tacikistan 1908.9 1501.5 3483.2 3068.7 2371.2 2001.1

Gin 36895.2 | 48537.5 | 59114.7 77690 | 80086.7 | 102911.4
Almanya 25178.9 | 24272.4 | 31397.1 38215 | 52554.4 37593.3
isvigre 3133.6 1237.4 3542.7 24751 2943.8 4368
ABD 53778.7 | 26773.2 | 47384.4 | 47931.1 | 44605.9 67244.2
ingiltere 5553 4830.2 2777.7 2498.9 4184 4663
Afganistan 113.3 - 25 61.1 258.7 190
Hindistan 2897.5 42715 2888.1 3731 4022.8 3866.9

Kirgizistan ihracatindaki Rusya’nin pay1 %19, Asya iilkeleri ortaklarinin
payr (Afganistan, Hindistan, Irak, Mogolistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Tiirkiye) %20, Postsovyet Merkezi Asya lilkeleri ile Azerbaycan’in pay1 %28
veya Avrasya’nin toplami %67, yani Kirgizistan’in dig pazar1 daha ziyade Av-
rasya’da “yerlesmis” bulunmaktadir.

Biiyiik olctide Kazakistan’a, gozle gortiliir seviyede Afganistan’a ihracat
yapilmakta, diger iilkelere, onlardan alinan ihra¢ mallarla kiyaslanmayacak
kadar az da olsa mal ihrac edilmektedir. Ornegin, Cin’den ithal edilen mallar
246 milyon ABD dolarimi, Cin’e yapilan ihracat ise 38 milyon ABD dolarint
olusturmakta, yani ihracat ithalattan 6.5 kat azdir. Rusya’yla yapilan ithalat
652 milyon ABD dolart, ihracat ise 154 milyon ABD dolarint olusturmakta,
yani ithalat 4 kat fazladir.
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No: 5. Slayt
Kirgizistan’in Thracatinin Yapisi, bin ABD dolar1

Uike 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Toplam 504489.2 | 476151.6 | 485544 |581728.9 |718840.5 |672013.7
Rusya 65125.1 | 64510.2 | 80035.8 | 97016.9 |137729.5 |134397.9
Kazakistan | 33393.8 | 39032.2 | 36826.2 | 57133.4 87311 [116134.9
Ozbekistan | 89413.6 | 47997.6 | 27835.8 | 16258.9 | 14690.8 | 17095.4
Tacikistan 7489.2 6743.3 | 10193.9 | 18855.9 | 22073.1 | 22903.9
Gin 44129.8 | 19374.1 | 41059.4 | 233425 | 39344.1 | 26572.2
Almanya 144577 | 94403.2 | 1756.7 3011.3 | 3099.7 | 4104.4
isvigre 34101.2 | 124188.6 | 96372.5 | 117868.7 |101760.5 | 65273.3

ABD 2814.8 7149.6 | 36063.7 6515.1 3230.6 | 3270.5
ingiltere 18757.2 | 14064.5 862.2 80.9 2824 | 22983
Afganistan 4492.9 1592.3 | 4405.6 6128.1 8023 | 12389.7
Hindistan 838.9 1368.3 6111 667.3 581.1 | 101545

Kirgizistan’in Avrasya iilkeleriyle karsilikli iligkilerini daha ayrintili ola-
rak degerlendirmek i¢in bolge iilkelerinden biri, 6zellikle Tiirkiye ile olan eko-
nomik iligkilerin tizerinde durmak istiyorum.

Tiirkiye, Kirgizistan Cumhuriyetinin mal doniisiimii agisindan ticari ilis-
kilerinin 5. sirada oldugu dis iilkelerden biridir. Kirgizistan ile Tiirkiye arasin-
daki dis ticaret dinamiginin analizi, son yillarda Tiirkiye ile olan dis ticarette
bir biiyiimenin gerceklestigini gostermistir. Ornegin, iki iilke arasindaki dis ti-
caret 2006 yilinda 66,6 milyon ABD dolarini (Kirgizistan Cumhuriyetinin top-
lam mal doniigiimiiniin %2,6’s1n1 ve yabanci iilkelerle yapilan mal doniisiimii-
niin %5,8°1) olustururken, 2005 yiliyla karsilastirildiginda bu rakam %29’a
yiikselmis veya 15 milyon dolar artmistir.

Mal doniistimiiniin artmast, ithalat biiyiimesiyle birlikte, ihracatin artma-
st sayesinde de gerceklesmistir. Ticaret bilin¢osu 2006 yilinda olumsuz olup,
12,2 milyon dolar1 olusturmustur.

No: 6 Slayt

Kirgizistan Cumhuriyetinin Tiirkiye’yle Yaptigi Mal Doniigiimiiniin
Dinamigi, bin ABD dolar1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 | 2006

Mal doniisimi 34 29,6 33,4 37,0 50,2 51,6 66,6
ihracat 7,2 13,8 16,4 11,0 17,0 18,2 27,2
ithalat 26,8 15,8 17 26,0 33,2 33,4 394

Bakiye -19,6 -2 -0,6 -15,0 -16,2 -15,2] 12,2
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Tiirkiye’ye ihra¢ edilen esas mallar: sebze ve meyve, fasulye, nohut, so-
ya, ham deri, petrol tiriinleri, pamuk ve ceviz.

2005 yilinda genel olarak sebze ve meyve ihrag¢ edilmis, bu rakam Tiirki-
ye’ye yapilan ihracatin toplaminin (%41,8’ini olusturmustur), deri ve ham de-
11 (%11), ugak yakit1 (%29,4), ceviz (%6,3). Ham deri ve ugak yakit1 ihracati
sayesinde ihracat %6 ya artmistir. Diger pozisyonlarda ise diisiis gdozlenmistir.

No: 7. Slayt

Kirgizistan’in Tiirkiye’ye ihracatimn yapisi, bin ABD dolar

Yillar 2001, 2002| 2003| 2004, 2005
Toplam 13772,0|16402,0|11002,5|17046,1|18178,0
Bunlardan:

Taze veya dondurulmus sebzeler | 3958,3| 2478,4| 2508,4| 7615,7| 7605,0
Taze veya kuru cevizler 306,2| 2334,7| 1952| 1454,8| 11491
Hayvan derisi

(kiirkii harig) 1235,7| 2774,7| 1923,6| 1410,9| 2013,1
Islenmemis pamuk 407,3| 1993,1| 4531 -l 2024
Ugak yakiti 697| 609,6| 2780,1| 4262,4| 5336,0
Otolar (2. el) 489,3| 601,44 - - -

Tiirkiye’den ithal edilen esas mallar: sanayi techizatlar1 ve mekanizmala-
11, tekstil ve gida iiriinleri, sabun ve diger temizlik lriinleri, ayakkabi, demir
metalinden yapilan esyalar, plastik esyalar, mobilya ve aydinlatma cihazlari.

Ithalat %0.4 e artmus ve 33,4 milyon dolar olusturmustur. 2005 yilinda bu
gosterge genel olarak sunlardan olugsmustur: belirli alanlar i¢in 6zel makineler
( Tiirkiye’den yapilan ithalatin %12,1°1), plastik (%6,7), giyim ve aksesuarla-
1 (%4,9), elektrik makineleri, aparatlari ve cihazlarn (%6.,4), kagit ve karton
(%4.2), metal egyalar (%4,2).
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No: 8. Slayt
Kirgizistan’in Tiirkiye’den yaptig1 ithalatinin yapisi, bin ABD dolan

2001 2002 2003 2004 2005
Toplam 15772,2 | 17006,3 | 25988,9 |33242,7 |33401,1
bunlardan:
Sabun, temizlik malzemeleri ve cila
maddeleri 691,3 829,2 | 10891 7574 | 948,6
islenmemis ve islenmis plastik 480,8 | 1160,8 | 2090,2 | 2222,5
Kagit ve karton driinler 1099,3 7127 985,9 1781 | 14151
Yer dosemeleri 438,1 828,9 | 1786,3 2129 1309
Alliminyum 218,2 2971 703,7 633,6 | 3239
Metal esyalar 562,1 8144 | 18552 | 1148,3 | 1387,6
Belirli alanlar igin 6zel hazirlanan
makineler ve yedek pargalari 804,5 853,3 | 1240,1 | 6109,9 | 4055,7
Elektrik makineler, aparatlar, cihazlar ve
onlarin yedek pargalari 5994 | 1308,2 4234 | 1013,5 | 21454
Mobilya ve yedek parcalari 634,6 819,9 1272 | 11652 | 9354
Giyim ve aksesuarlar 2317,1 | 1933,3 | 205911 2663 | 1635,3
Plastik esyalar 550,2 651,2 885,4 996 | 1013,5

Bunun yani sira, Kirgizistan ekonomisine yapilan yabanci yatirimin hac-
mine gore, Tiirkiye, yatirimci-iilkeler arasinda ilk siralarda bulunmaktadir.
Tiirkiye’nin esas yatirim alanlart: egitim, bankacilik, ingaat, otel ve plastik si-
se fabrikasi igletmeciligi, ¢ay paketleme, soguk icecek iiretimidir.

2005 yilinda Kirgizlarla Tiirklerin ortak olarak kurduklar isletmelerinin
say1s1 276’y1 olusturmus veya bu say1 toplam saymin %15,1’ine tekabiil et-
migtir, bunlardan 207’si %100 yabanci sermaye katilimiyla gerceklestirilmis-
tir. . Kiyaslayacak olursak, 2004 yilinda ortak isletmelerin sayist 290°d1 veya
%15,3’e tekabiil ediyordu, bunlarin arasinda %100 yabanci sermayeli isletme-
lerin say1st 194°tii. 2006’nin 9 ay1 icinde Tiirkiye’den yapilan dogrudan yati-
rim 11,1 milyon ABD dolar1 olup, bu rakam iilkeye yapilan yabanci yatirimin
toplam hacminin %35,8’ini tegkil etmistir.

Daha 6nceki donemlerde oldugu gibi, Tiirk yatiriminin esas alani ticaret
(Tiirkiye’den yapilan yatirimlarin toplam hacminin %41,6’s1na tekabiil etmig-
tir), ingaat (%28,4), koy isletmeleri (%20,2), isleme sanayisi (%6,1) ve finan-
sal faaliyetler olmustur.
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No: 9 Slayt

Ekonomik faaliyet tiirlerine gore, Tiirkiye’nin dogrudan yatirimlari-
nin girigi, bin ABD dolar1

2006’nin 9 ayi iginde
Toplam 11132,9
Kdy isletmeciligi, avcilik ve orman isletmeleri 2249,8
Madencilik endiistrisi 8,9
Bunlardan:
Yakit ve enerji hari¢, madencilik iiriinlerinin cikartiimasi 8,9
isleme sanayisi 678,4
Bunlardan:
icecekler ve tiitiin de dahil olmak iizere gida iiriinleri 352,8
iiretimi,
Tekstil ve giyim esyasi iiretimi 25
Lastik, plastik ve plastik iiriinler iiretimi 117,4
Diger maden olmayan mineral iiriinler iiretimi 43,4
Metal sanayisi ve hazir metal iiriinleri iiretimi 24,4
Makine ve techizat iiretimi 88,2
Elektrik, elektronik ve optik teghizat iiretimi 10,7
Diger iiretim alanlan 16,5
ingaat 3167,3
Ticaret; otomobil, beyaz esya ve izel esya tamiri 4636,8
Otel ve restoranlar 2,5
Finans faaliyetleri 389,1
Gayrimenkul islemleri, emlakgilik ve tiiketiciye sunulan 0,1
hizmet

* Nakit akig dikkate alinmadan.

Buna ilaveten Tiirkiye’nin Kirgizistan’daki yatirimlarini degerlendirir-
ken, onun 6nemli kismin kiiciik 6lgekli ve orta 6l¢ekli yatirimlarin olusturdu-
gunu, Tiirk yatirnmeisinin biiytik captaki igletmelere yatirim yapma konusun-
da fazla ilgisinin simdilik olmadigini da belirtmek gerekir.

Hatta bu durum, Kirgizistan’daki Tiirkiye yatirimlarini karsilikli olarak
korumaya ve tegvik etmeye, yatirim ortamini iyilestirilmeye yonelik ¢ift taraf-
It anlasmaya (28 Nisan 1992) ve cifte vergilendirmeyi onlemeye iliskin (1
Temmuz 1999) iki tarafli anlasmaya ve kisitlayici ekonomik sartlar1 ortadan
kaldirma, yani idari engeller ve sinirlamalari, ayrica yatirim ortaminin iyiles-
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tirilmesi i¢in devlet organlarinin girisimcilerin faaliyetlerine yasadisi olarak
karismasim engelleyici diizenlemelerin siirdiiriilmiis olmasina ragmen devam
etmektedir.

Yukarida belirtilenlerden yola ¢ikildiginda, Kirgizistan’daki ihracat genel
olarak Avrasya pazarinda yerini almakta ve iilkeye ilk olarak s6z konusu bol-
geden dogrudan yatirimlar yapilmaktadir. Bu baglamda Avrasya ticaret paza-
riin ortak cabalarla genislemesi, derinlesmesi ve saglamlagsmasi Kirgizistan
acisindan ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Kirgizistan bu siirecte kendi imkén-
lar1 dahilinde katki saglamalidir. Bu politikanin yararlt oldugunu jeoekonomik
ve “liretim” olmak tizere, iki durum belirlemektedir. Jeoekonomik bakimdan
Kirgizistan Avrasya’nin merkezinde yer almakta, denize ¢ikis yollarindan
uzakta bulunmaktadir. Bu yiizden, Kirgizistan’in is ortaklari, haliyle, sinirinda
bulunan iilkeler ve onlar genis bir sahip iilkelerdir. Demek ki Kirgizistan’in
denize ¢ikis yolunun olmamasi durumunu, Avrasya’daki merkezi bir iilke ol-
ma konumunun doldurmasi lazim.

Malin tiiriine ve kalitesine gore, liretim tiiketicisini bulmakta ve Avrasya
bolgesinde son derece rekabet edebilir durumdadir. So6zii edilen durum, daha
genis anlamdaki diinyayla, gelismis Avrupa iilkeleri ve ABD ile dis ekonomik
ve dig ticaret iligkilerinin sinirlandirilmasi meselesini giindeme asla tasimaz.
Daha genis bir kiiresel piyasaya ¢ikis yolu bulmak, isbirliklerini tespit etmek,
derinlestirmek ve genisletmek gerekir. Kirgizistan hem rekabet edebilir ve
hem kendine yeterli bir ekonomi olusturarak, hem onu gelistirerek diinya eko-
nomisinde hak ettigi yerini almasi lazim. Bizim diinya piyasasinin bulundugu
seviyeye ulagsmamiz gerekiyor. Ancak bu durum Avrasya alaninda aktif yer al-
mamizi engellemez. Diinya piyasast ve Avrasya pazari bizim i¢in bir birlerini
karsiliklr olarak tamamlayan pazarlar olmalidir.

Kirgizistan, bugiinlerde Avrasya kitasindaki iilkelerle ekonomik isbirligi-
ni gelistirme hedefine ulagmak i¢in, isi oncelikli olarak Merkezi Asya lilkele-
ri arasindaki ekonomik isbirligi agisindan uygun bir ortam olusturmakla bas-
lamalidir. Merkezi Asya’da ¢ok eski tarihlerden beri cogu zaman sinirlarin ya-
kinligy, niifusun ayni1 etnik kokenden gelmesi, yani ortak tarih, dil, din ve man-
taliteye sahip olmasi sebebiyle iyi komsuluk gelenegi olusmustur. Bolgede,
cografik durumdan, onun zenginliginden, ayrica bolgenin dogal ve iklim gart-
larinin ¢esitliliginden kaynaklanan dogal is paylasimi mevcut idi.

Merkezi Asya’da tarih bakimindan Sovyet donemine denk gelen sanayi-
lesme doneminde, iletisim ile devletlerarasi cagdas ekonomik isbirliginin
olugsmasinin 6nemli sartlart olan ve bir birlerini karsilikli olarak tamamlayan
ekonominin temel alanlar1 gelisme kaydetmistir. Merkezi Asya’daki biitiin iil-
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kelerin bagimsizliklari kazandiklar1 giiniimiiz sartlarinda, bu siirecleri, her-
kesce kabul goren uluslararasi normlara uygun uygar mecralara dogru yonlen-
dirmek gerekir.

Bir diger taraftan her devletin ¢ikarlart agisindan, bolgenin yararlanilabi-
lecek ortak kullanim alanlarmin verimliligi, onemli 6lgiide artirilmahdir. ki
veya birkag iilkenin ekonomilerinin biitiinlesmesinin, ekonomik iliskilerinde
sadece dis ekonomiden yararlanan iilkelerin sahip olamadiklar1 sistemli etki
denilen ek bir etkiyi onun her katilimcisinin alabilmelerini sagladigi, diinya
pratiginden bilinmektedir.

Biitiinlesme siirecine dinamizm kazandirmak, ortama daha siki karsilikli
ekonomik igbirligi saglamasi icin nispeten hazirlikli oldugu bolgelerde biiyii-
menin yasanmasi gerekiyordu. Siki ekonomik birliklerin deneyimi, bolgesel
olugsumlarin kiiresel yapilara gore daha yasamsal ve esnek oldugunu goster-
migtir. Her seyden dnce Merkezi Asya lilkeleri arasinda, ticari ve ekonomik is-
birliklerinde yer alan engelleri kaldirilma yoluyla ticaret ve yatirimlarda, dzel-
likle ticari ve yatirim faaliyetlerinde elverigli bir ortam yaratilmalidur.

Bunun yani sira, Merkezi Asya ve genel olarak Avrasya’yla igbirliginin
roliiniin artirilmasi da, dis ekonomik degisimin striiktiirii ile oranin1 hazir iiriin
yararina iyilestirmeden, daha etkili isbirligi sekilleri olan iiretim ve ilmi ve
teknik kooperatif, yatirim iligkileri, ortak yeni projelerin, satin alinacak irii-
niin rekabet edebilirligini artirmaya yonelik projelerin gerceklestirilmesi gibi
sekillerin aktif olarak benimsenmesi olmadan imkansizdir.

Kirgizistan’daki bu tiir isbirliinin gelecege yonelik planlar1 sunlardir:
yakit ve enerji santrali (Kambarata Hidro elektrik santrali insaatinda yer al-
ma), petrol ve gaz sahasi (petrol ¢cikarma ve jeolojik arastirma caligmalarinda
yer alma, gaz hatlarinin rehabilitasyonu, petrol ve gaz sahasinin gelistirilme-
sini kapsayan ortak isletmenin kurulmasi), sanayi ve tarim alani (ortak isletme
olusturma, tarim iiriinlerinin satigina destek saglama), ulasim ve bilgi teknolo-
jisi (kara yollarinin rekonstriiksiyonu, bilgi teknolojisi alaninda bircok ortak
projenin hayata gegirilmesi). Kirgizistan’in Avrasya iilkeleriyle ekonomik ilis-
kilerinin genis kapsamlilig1 ile olaganiistii cok yonlii yapist dikkate alinirsa,
karsilikl1 ve ortak ekonomik igbirligini genisletmek i¢in diisiiniilen perspekti-
fin muazzam oldugu sdylenebilir. S6z konusu rezervler, yeni sartlarda isbirli-
Sinin derinlestirilmesiyle taraflarin her birinin ilgisinin artmasiyla ancak hare-
kete gecirilebilir.
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Tacikistan’daki Ekonomik Geligmeler ve
Perspektifler

Talib MADIYEV
Tacikistan Cumhuriyeti Ticaret Odas: Tiirkiye Temsilcisi, Tacikistan

Cev: Dr. Almagiil ISINA

Cok degerli heyet baskanlari, hanimefendiler ve beyefendiler,

Uluslararast II. Tiirk-Asya Kongresine davet ederek katilmamizi sagla-
diklar1 i¢in Kongre organizatorlerine kalpten siikranlarimi sunuyorum.

Bu tiir bulusmay1 gerceklestirmenin amaci, ekonomik isbirliklerine yeni
biz hiz kazandirmak, ticaret, nakil, ulasim ve girisimcilik faaliyetlerinin gelis-
tirilmesi vb. gibi meseleleri yeniden degerlendirmektir.

Tacikistan Cumhuriyeti Hiikiimeti pazar ekonomisine gecis siirecinin ilk
agamalarindan itibaren biitiinlesme siirecinin kdklesmesine, dig ticaretin libe-
rallestirilmesine ve diinyanin 6énde gelen iilkeleriyle karsilikli kazanima daya-
I1 isbirliginin gelistirilmesine yonelik liberal politika izlemeye baglamistir.

Ulke yonetiminin yiiriittiigii dengeli ve 6lgiilii ekonomik politikalar1 sa-
yesinde, temel makroekonomik gostergelerin istikrarli olarak biiyiime egilimi-
ni gosterdigi ve lilke niifusunun yasam standartlarinin yiikseldigi gézlenmek-
tedir. Giiniimiizde Tacikistan BDT, Avrasya Ekonomik Birligi, Sanghay Isbir-
ligi Orgiitii’niin Merkezi Asya Isbirligi Orgiitii ve Ekonomik Isbirligi Orgiitii
iiyesidir.

Bizler Avrasya bolgesinde bulunan iilkeler arasindaki isbirliginin muaz-
zam potansiyelinin oldugunu ¢ok iyi biliyoruz. Ayn1 bdlgenin temsilcileri ola-
rak, ortak kiiltiirel 6zelliklere de sahibiz. Bir birimizin dillerini ¢ok iyi biliyo-
ruz. Bu ylizden ticaret, sanayi, hizmet sektorii, ulagim ve iletisim alanlarinda-
ki, ayn1 zamanda dogal kaynaklarin islenmesindeki mevcut potansiyeli en iyi
sekliyle degerlendirmeliyiz.
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Avrasya bolgesinde gelecekte ortak faaliyet yiirtitmemizi saglayan bircok
alan mevcuttur. Insan kaynaklarini ekonomik kaynaklarimizla birlestirmeyi
bagarabildigimiz takdirde, cok miihim bir potansiyelden yararlanma firsatina
kavusmus olacagiz.

Burada su konularin iizerinde durmak istiyorum. Hepimizin bildigi iize-
re, bir iilkenin ekonomisinin gelismesi i¢in yabanci yatirimlar ¢ok biiyiik
onem arz etmektedir. Dolayisiyla biz Tacikistan’daki yatirim ortamini iyiles-
tirme konusundaki ¢abalarimizi siirdiirmekteyiz. Ayni bolgede bulunan iilke-
ler olarak, yabanci yatirim akisinin artmasi igin ortaklasa gayret etmemizin,
hepimiz agisindan yararl olacagin 6zellikle belirtmek istiyorum.

Uluslararasi igbirliginin ilgi noktasi olmaya uygun ekonomi alanlarinin
daha oncelikli yonlerine yonelik cok sayida yatirim projeleri ile programlari
gelistirilmekte olup, bunlardan bircogu uygulanmak iizere hazirlanmigtir. Ta-
cikistan hacmi ve ¢esitliligi bakimmdan egi benzeri bulunmayan mineral ve
hammadde kaynaklarina, 6zellikle petrol, gaz, kaya tuzu, antimon, civa, altin,
giimiig, kursun, cinko, degerli ve yar1 degerli madenler de dahil olmak iizere
bir ¢ok kaynaga sahiptir.

Tacik ekonomisine yapilan oncelikli yatirim alanlart sunlardan olugsmak-
tadir: hidroenerji, tekstil, kiymetli ve yar1 kiymetli taslar, polimetal ¢ikarma is-
leme, komiinikasyon gelistirme, kimya sanayisi, tarim, iiziim, pamuk ve bakir
isleme, sebze ve meyve suyu iiretimi, ticaret, finans ve bankacilik sistemi, tu-
rizm altyapisinin olusturulmasi vb.

Kargilikli kazanima dayali uluslararasi ekonomik igbirliginin 6nemli yon-
lerinden biri, her tiirlii yatirimdan yararlanarak ortak isletmeler kurmaktir. Gii-
niimiizde Tacikistan’da toplam 450 kadar yabanct ortakli isletme faaliyetleri-
ne devam etmekte olup, bunlardan 150°si %100 yabanci sermayelidir.

Bu isletmeler genel olarak, maden yataklar1 isleme, degerli ve yar1 deger-
li madenler ¢ikarma, tarim tirtinleri iiretimi ve satisi, hafif sanayi vb. lizerine
kurulmustur.

Tacikistan Cumhuriyeti’nin yatirim ortamini iyilestirilmeye yonelik kii-
ciik, orta olcekli ve ortak isletmelerin kurulmasint 6ngoren bir dizi yeni yasa-
lar kabul etmesi, ticari ve ekonomik politikalarin uygulanmasinda kesin ola-
rak olumlu faktorler teskil etmektedir.

Bunlarin arasindan “Tacikistan Cumhuriyeti’nde Girisimcilik Faaliyetle-
rinin Devlet Tarafindan Korunmasina ve Desteklenmesi”, “Yabanci Yatirim-
lar”, “Dis Ekonomik Faaliyetler”, “Limited Sirketlere Iliskin”, “Leasing”,
“Imtiyaz Haklarma fliskin”, “Tacikistan Cumhuriyetindeki Serbest Bolgeler
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Hakkindaki” mevzuatlari belirtmek gerekir. Tacikistan’da uluslararasi normla-
ra uygun yeni vergi ve giimriik kodeksleri kabul edilmisgtir.

Ticaret Odasinin statiisiinii belirleyen “Tacikistan Cumhuriyeti Ticaret
Odas1 Hakkindaki” kanunda, onun ekonomik gelisim ve isbirligine yonelik
amact ve hedefi yansitilmistir. Bugiinlerde Tacikistan Ticaret Odasi, hukuki
faaliyet alanin1 genisletmistir.

Di1s ekonomik igbirligini iilke ekonomisini gelistiren ¢ok 6énemli bir fak-
tor olarak degerlendirmekteyiz. Ticaret Odasinin esas amaci: Piyasa iligkileri-
nin modern altyapisini olusturmak, yatirim igbirligi ile girisimciligi gelistir-
mek, Avrasya bolgesindeki iilkelerin is ortamlariyla iilke girisimcilerinin tica-
ri ve ekonomik, ayrica ilim ve teknik alanlardaki iligkilerini genisletmeye kat-
kida bulunmaktir.

Girigimciligin gelismesi, ekonomik sorunlari sivil inisiyatiflerle ¢c6zme
mekanizmalarindan yararlanmay1 gerektirmektedir. Bu yiizden Tacikistan Ti-
caret Odasinin inisiyatifiyle, Uluslararasi Ticaret Tahkimin daimi kuruluglari-
nin gelismesini hukuki acidan destekleme merkezi kurulmustur. Hig siiphesiz
ki, ¢esitli kooperatiflerin kurulmasi ve Asya iilkelerindeki benzer kuruluglarla
isbirligi yapmalar1 gerekmektedir. Tacikistan devleti olarak bu yonde karsilik-
l1 igbirligine hazir oldugumuzu belirtmeliyim.

Daha o6nce belirtildigi lizere, Tacikistan topraklarinda diger iilkelerde bii-
yiik ihtiya¢ duyulan essiz benzersiz dogal kaynaklar bol miktarda bulunmak-
tadir.

Bu baglamda, ilgili taraflarin ¢abalarinin s6z konusu kaynaklari, Asya iil-
kelerinin mali, teknik ve yatirim olanaklarini tilkeye ¢ekme yoluyla paylasmak
ve kullanmak i¢in bir araya gelmesi, karsilikli kazanima dayali igbirliginin te-
melini olugturabilir.
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Bu yilizden kanaatimize gore, danigma, bilgilendirme, pazarlama, egitim
ve ig merkezleri halkasinin olusturulmasi ile diger hizmetlerin toplu olarak yii-
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riitiilmesini saglayan girigsimcilik alanlari is birligi merkezi kurulmalidir. Ula-
sim, ticaret, transit ve mal hareketi gibi alanlar konusundaki isbirliginin gelis-
tirilmesi, topraklar1 karmasik yiizeyli ve deniz limanlarina ¢ikist bulunmayan
bir iilke olarak, Tacikistan Cumhuriyetini ¢ok yakindan ilgilendirmektedir.
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Giintimiizde mal transiti problemi, ticaretin gelismesini engelleyen temel
bir faktordiir, bu yiizden s6z konusu problemi degerlendirilirken, bolge iilke-
lerinin ulagim ve transit politikalarinin ayni yolu izlemesinin ¢ok biiyiik onem
arz eden pratik hedeflerden biri oldugunu unutmamak gerekir. Ticareti gelis-
tirmeyi ve yatirim hareketini tesvik etmek ic¢in gerekli temel sartlardan biri
olan ulagim alanindaki mevcut altyap1 potansiyelinden verimli bir bicimde ya-
rarlanmanin, ayrica transit olanaklarini gelistirilmenin biiyiik 6l¢iide 6nem ta-
stdigin belirtmekte yarar vardir.

Dusanbe-Kulma gecidi karayollarinin, Karakorum ana karayolu ile diger
ulasim koridorlarina agilmasiyla, gergek anlamda giineydeki deniz limanlari-
na engelsiz ¢ikmak icin biiyiik bir imkan elde edilmistir. S6z konusu olgu,
ulagim koridorlarina bakis agimizi belli bir dlciide yeniden degerlendirmemi-
ze ve onu daha kapsamli temellerde giindeme getirmemize miisaade etmekte-
dir. Bu durum, Tacikistan topraklarindaki Piyanj irmagi iizerinde insa edilen
iic koprii ile gelecekte Afganistan, Pakistan, Iran, Cin ve Hint Okyanusu ile
Basra Korfezi iizerinden dogrudan ulagimi saglayacak olan iki kopriiniin insa-
atina baghdir.

Konusmamin sonunda, Uluslararasi I1.Tiirk-Asya Kongresi’nin Asya iil-
kelerinin gelismesine, her alandaki karsilikli kazanima dayali isbirligi ile eko-
nomik ve ticari igbirligi alanlarinin derinlesmesine katkida bulunacagindan
emin oldugumu ifade etmek istiyorum.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim.
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Ozbekistan’da Reform Siireci Devam Ediyor

Nadir HASIMOV
Ozbekistan Ankara Biiyiikelgiligi, Ekonomi Atagesi

Degerli Bagkan,
Saygideger Bakanlar ve degerli katilimcilar,

TASAM tarafindan diizenlenen II. Uluslararasi Tiirk-Asya Kongresi’'nde,
boyle bir giizel ortamda sizlerle birlikte olmak, bizim i¢in biiyiik bir onurdur.
Bu vesileyle hepinizi saygiyla selamlamaktan ve en iyi dileklerimi arz etmek-
ten seref duyuyorum.

Benden o6nceki konusmacilarin sdyledigi gibi Ozbekistan’da birgok
olumlu gostergeler elde edildi.

Jeopolitik ve cografik konumundan dolay1 ilgi odagi haline gelen ve diin-
yanin “kalbi” Orta Asya bolgesinin merkezinde yerlesen Ozbekistan, tarihsel
acidan cok kisa siire sayilan bagimsizligr donemlerinde ekonomi, politika, top-
lumsal yapilanma, demokrasi siire¢lerinin siirdiirebilirligini saglama atilimla-
11, ayrica uluslararasi arenadaki faaliyetleri ile ilgili biiyiik adimlar1 atmis bu-
lunmaktadir.

Tarih sayfalarina bakildiginda, taninmis biiyiik devlet adamlari, alim, din
adamlari ve efsanevi kumandanlarinin Ozbekistan bolgesinde yetistigi diinya-
ca bilinmektedir. Bu baglamda, “Biiyiik Ipek Yolu” diye adlandirilan giizer-
gahta kilit iilke konumundaki Ozbekistan, yiizyillardir ekonomi ve siyasi aci-
dan ¢ok 6nemli stratejik konuma sahiptir. Ayn1 zamanda Ozbekistan’da din 6z-
giirliigii kapsaminda herkes istedigi inang ve dini gelenekleri uygulayabilme
ozgiirliigiine sahip olmakla beraber kiiltiirel acidan da 6zellikle Islam Kiiltiirii
mirascisi niteligini hicbir zaman yitirmedi. islam Konferans: Teskilat1 biinye-
sindeki Islam Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii’'nce (ISESCO) 2007°de Taskent
sehrinin “Islam Kiiltiirii’niin Baskenti” olarak ilan edilmesi bir rastlant1 degil-
dir.
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Hepimiz i¢in degerli ve kutsal sayilan biiyiik ve giizel baskentimizin boy-
le bir itibar kazanmasi sadece bizi degil, ayn1 zamanda komsularimizi ve uzak-
ta bulunan dostlarimizida mutlu etmekte ve kalplerini iftihar duygusuyla
doldurmakta dersek hi¢ yanilmamis oluruz.

Sahip oldugumuz maddi ve manevi mirasimizin genis bir sekilde aras-
tirllarak kamuoyuna tanitilmasi ile ilgili calismalarin Ozbekistan Hiikii-
meti tarafindan biiyiik ozenle ve titizlikle yiiriitiilmekte oldugunu belirtmek
gerekir.

Semerkant sehrinin 2750, Kars1 sehrinin 2700 ve Mergilan’m 2000 yil-
doniimii devlet diizeyinde iilkede kutlaniyor olmasi, Ozbek yoneticilerin ortak
Tiirk tarihimize biiyiik 6nem verdigini gostermektedir.

Ozbekistan’da bagimsizhigini ilan ettigi ilk donemlerde iilke ekonomisi
politikadan daha da 6ncelikli bir konu olarak ele alinip, Devlet Baskani 6nder-
liginde ‘acik kapilar’ temelinde herkese esit diizeyde yaklagim sergileyerek pi-
yasa ekonomisine gecis siirecleri baglatilmistir ve bu siire zarfinda bir takim
reformlar gergeklestirilmistir. Uygulamaya konulan reformlar sonucunda iil-
kede 6zel miilk diisiincesinden yola cikarak, ekonomide devletin roliinii azalt-
mak suretiyle 6zel sektore biiyiik dnem verildi. Ayn1 zamanda diinya ekono-
misiyle entegrasyon ve yabanci yatirimcilar: ¢ekme kapsaminda tesvik politi-
kalart uygulandi.

Bu durum Ozbekistan’m her yonden kalkinmasi ve ilerlemesini saglaya-
cak rasyonel adimlarla, yabanci denetiminde olmayan, saglikli ve onurlu bir
yonetim tarziyla mevcut milli kaynaklarini verimli sekilde degerlendirerek ge-
lisen Ozbekistan’n ortaya ¢ikmast icin temel hazirlamustir.

Ekonomik ag¢idan saglikli olmanin belirtileri ¢cercevesinde altin ve doviz
rezervlerinde ve ihracatta biiyiik artis gosteren Ozbekistan, 2006’da ciddi bir
milli gelir yiikselmesiyle de bu basariy1 per¢inlemistir. 2006 yilinda Gayri Sa-
fi Milli Hasila’nin (GSMH) yiizde 7,3 artig1, 6zellikle sanayi sektoriindeki
yiizde 10,8 ve hizmetler sektoriindeki yiizde 19,5 gibi artislar izlemistir. Ayn1
zamanda tarimda yiizde 6,2 ve insaat sektoriindeki yiizde 12,8’lik artislar, siir-
diiriilebilir bir kalkinmanin isaretleridir. Ozellikle GSMH’deki bu artiglarin
geleneksel iiretim sektorlerinden ve hammadde ihracindan ziyade yeni ve mo-
dern iiretim alanlarindan elde edilmis olmasi daha da 6nemlidir.

Bu saglikli gostergeler ile 6zellikle sosyal ve hukuk alanlarinda, pazar
ekonomisi ile ilgili reformlarin yapilmis olmasi, ekonomik liberalizasyonun
gerceklestirilmesi ve miilkiyet haklarinin korunmaya alinmasi gibi is hayatini
diizenleyici yasalarin ¢ikarilmasiyla tilkedeki yatirimlar ciddi sekilde artmis.
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Bu anlamda 2006’da iilke yatirim hacminin 3 milyar 150 milyon dolara ulas-
t1g1 soylenebilir. Ayrica dogrudan yabanci sermaye yatirim sayisinin da biiyiik
artig gosterdigi goriilmektedir.

Ozbekistan gibi bereketli topraklar iizerinde kurulu bir iilkenin tarim ala-
nindaki uygulamalar ve etkin iiretim yontemler sayesinde son yillarda pamuk,
tahil, meyve ve sebze iiretimi rekor artiglar gostermistir. Ozbekistan tarimsal
tiretimde kendine yeten nadir iilkelerden biri haline gelmektedir.

Sanayi ve tarimdaki gelismelerle bir tilke ekonomisinin en énemli canli-
lik gostergesi olan ihracatin da 2006 yilinda yiizde 31,5 artmis olmasi ve ihra-
catin 2000 yilina gore ikiye katlanmig olmas1 6nemlidir. Bu noktada 6zellikle
iizerinde durulmasi gereken husus, bu artisin pamuk, maden gibi ham madde-
lerin ihracindaki artistan degil, otomobil, petrol-kimya, metalden mamul iiriin-
ler, suni giibre, iplik, insaat malzemesi ve konfeksiyon iiriinleriyle yaratilma-
sidur.

Genel yapisal degisim ve reformlarin sonucu olarak iilkede cesitli alan-
larda istihdamlarin yaratilmasi hizla devam etmektedir. Bu kapsamda iilkede-
ki istihdam 2006 yilinda yiizde 2,7 artmistir. Bu ise tilkedeki siyasal gelisme-
lerin yan1 sira ekonomi kaynaklarim hizla degerlendiren Ozbek yonetiminin
halkinin ¢agdas ve hak ettigi yasam diizeyine kavugsmasi konusunda ekonomik
ve sosyal reformlarin uygulanmasinda kararli oldugunu gostermektedir.

Orta Asya bolgesinde bulunan iilkeler icinde en ¢ok niifuslu olan Ozbe-
kistan’da uygulamaya konulan reformlarin en basinda insanlarin sosyal korun-
mas1 hedefi gozlenmesi biiyiik onem tasimaktadir. Ozbekistan Devlet Baskani
Islam Karimov tarafindan 2007 yilinin “Sosyal Koruma” yil1 olarak ilan etme-
siyle iilkede sosyal koruma ile ilgili genis ¢apli uygulama ve diizenlemeler
gerceklestirilmektedir. Bu ¢ercevede “Sosyal Koruma Y1li” adli devlet progra-
m1 kabul edilmistir.

Ozbekistan’da gergeklestirilen reformlar sadece adi gecen konularla si-
nirli kalmaksizin, iilke yonetim sisteminde yapisal degisiklikler yapilarak,
merkezi yonetim yapisindan yerel yapiya gecilerek, demokrasi ve liberallestir-
me siireci baslatildi. Bu girisimlerle, Orta Asya’daki bircok iilkeleri icinde il-
ke imza atiliyor olmas1 da Ozbekistan yonetiminin yargi-hukuk ve ceza sis-
temlerinin liberallestirilmesine ne denli 6nem verdigini gozler 6niine sermek-
tedir. Bununla ilgili yasa ve uygulamalar alaninda da ciddi degisiklikler yapil-
mustir.

Son yillarda halkin yonetimdeki s6z hakkini arttirmasinda en etkili arag
olan sivil toplum kuruluslari konusunda atilan ¢cok 6nemli adim ve en giizel 6r-
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nek olarak “Mahalle Vakiflar1” Ozbekistan Cumhurbaskani islam Kerimov’un
girisimiyle 1992°de olusturdu.

Ayrica iilkede ¢ok partili siyasi sistem yola koyularak, insanlara kendi
iradesiyle segme hakki tanindi. Giiniimiizde Ozbekistan’da 5 siyasi parti faali-
yet gostermektedir. Ulkede demokrasi siirecine devamlilik saglama kapsamin-
da, Ozbekistan Devlet Bagkani’nin 6nerisiyle mevcut siyasi partilerin roliiniin
daha da arttirilmasi icin anayasaya bir takim degisiklerin yapilmasi giindem-
dedir. Ayn1 zaman iilkede, yasama ve senato olmak iizeri iki kanattan olusan
parlamento sistemi faaliyet gostermektedir. Ayrica Ozbekistan hukuk devleti
olma yoniinde ve Ozbek halkina daha ileri diizeyde bir yasam saglama yolun-
da ekonomi, sosyal ve idari reformlar uygulama becerisini de gostermektedir.
Cok onemli bir husus: Hukuk alaninda, insan haklarinin korunmasi adina cid-
di adimlarin atilmaya baglanmasidir.

Bu baglamda, bagimsiz mahkeme sistemi, tahkim, ambusdman gibi sis-
temlerin islevselligi arttirtlarak uygulamaya konuldu ve ulusal hukukun i¢ hu-
kuktan oncelikliligi saglanmistir. Her ne kadar Ozbekistan’da yillardir 6liim
cezas1 uygulanmiyor ise de BDT iilkeleri arasinda ilk olarak Ozbekistan’da
ontimiizdeki senede uygulamaya konulmas: kosuluyla 6zel bir yasayla idam
cezasi kaldirildi. Fakat su anda bile iilkede idam cezas1 uygulanmamaktadir.

Ozbekistan yonetiminin biitiin bu calismalarinin, BM’nin “Insan Hakla-
r1” ile ilgili 92 sayili kararia uygun olarak, “Ozbek vatandaslarina 6liim ce-
zasiin uygulanmasinin kaldirilmast” yoniindeki tavsiyesi uyarinca yasal hale
getirmesi, Ozbekistan’in uluslararasi orgiitler ile olan isbirligini daha da giic-
lendirmistir.

Ulkenin dogal rezervleri konusunda diinya ¢apinda altin rezervinde 5.,
bakirda 11. ve uranyumda 8. sirada yer almaktadir. Giintimiizde iilkenin altin
rezervinin sadece yiizde 20 orani kullanilmaktadir. Bu ise gelecekte genis
perspektif imkanlarin agilmasini saglayacaktir.

Ayrica Ozbekistan’da dogal toprakalt: kaynaklarm 750’den fazla maden
kaynaklarina sahip olup, onun yaklasik degeri 3.5 trilyon Amerikan Dola-
ri’ndan fazla oldugu uzmanlar tarafindan tespit edilmistir. Bununla beraber iil-
kede arastirilan dogal gaz rezervleri 2 trilyon m*’dan fazla olup, bunun sade-
ce 58 milyar m’ kismi kullanilmaktadir.

Mevcut Ozbek-Tiirk iligkilerine gelirsek, tarihten de bilindigi gibi Ozbe-
kistan bagimsizlig1 ve egemenligini ilk taniyan ve yardim elini uzatan iilke
Tiirkiye Cumhuriyeti olmustur. Elbette ki, kardes Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bu
adimlarini hi¢bir zaman unutmayacagiz.
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Bu siire zarfinda Tiirkiye ile ekonomi alaninda iligkileri ve igbirligi gelis-
tirilmesi yoniinde gerekli adimlar atilarak, biiyiik ivme kazanmistir. Tiirkiye,
Ozbekistan’in dis ticaretinde 6. biiyiik ortagidir. Bu cercevede 2006 Tiirk ista-
tistik sonuclara baktigimizda Tiirkiye ile Ozbekistan arasindaki dis ticaret
hacmi 572 milyon ABD dolarina ulasmistir. Ayn1 zamanda Ozbekistan bilgile-
rine gore 670 milyona dayaniyor. Boylece dis ticaretin yiizde 38 biiyiidiigiinii
gorebiliriz. Bu ticaretin Ozbekistan lehine oldugunu soyleyebilirim. Giinii-
miizde Ozbekistan’dan Tiirkiye’ye yari mamul iiriinleri ihra¢ edilmektedir.
Tiirkiye’den ise makine tesisat, tiikketim ve yatirim tirtinleri ithal edilmektedir.
Tabii ki, bu gosterge iki tilkenin gergek potansiyelini yansitmasa da son 5 yil-
lik donemde dig ticaretimizin 5 kat arttigini sevinerek soylemek isteriz.

Ozbekistan’da Tiirk yatirimi kapsaminda toplam 353 isletme mevcut. Bu
isletmelerin 273si ortak sirket olup, geri kalan 80’ yiizde 100 Tiirk sermaye-
li isletmelerdir. 55 Tiirk sirketinin temsilcilikleri akrediteden gegmistir. 2006
yilinda Ozbekistan’da 46 Ozbek-Tiirk ortaklik ve 20 tamamen Tiirk menseli
sirket ve 21 temsilcilik olmak iizere, toplam 87 sirket kaydi1 bulunmaktadir. Bu
ise Ozbekistan’in Tiirk yatirrmcilara olan biiyiik ilgi ve tercihini gostermekte-
dir.

Diger sevindirici bir husus da, Tiirk yatirimcilarinin Ozbekistan’a olan il-
gisinin artmasidir. Su anda toplam Tiirk yatirirm hacminin 1 milyar ABD dola-
rindan fazla oldugunu belirtebiliriz.

Tiirk yatirimeilari iilkemizde agirlikli olarak sirasiyla tekstil, ingaat, gida,
ticaret ve hizmet alanlarinda Ozbekistan ekonomisine biiyiik katki sagliyor.
Bugiinkii oturumumuzda katilimer olarak istirak edenler arasinda da Ozbekis-
tan’da ingaat alaninda bagarili faaliyetini siirdiirmekte olan sirket temsilcileri
de bulunuyor.

Umuyoruz ki, Tiirkiyenin uluslararas1 arenada Ozbekistan’a verdigi des-
tegini kararlilikla devam etmesinin, mevcut Ozbek-Tiirk iligkileri ve isbirligi-
nin daha da gelismesine biiyiik dl¢iide etkisi olacaktir. Her iki iilkenin biiyiik
bir potansiyele sahip oldugu herkes tarafindan kabuledilmistir. Bizim bu {is-

ye gotiiriilmesinde tiim cabalarimizi devreye sokmamiz lazim.

Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.
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Bolgesel Yatirim Meseleleri ve Kazakistan’da

Yatirim

Almas KUDAIBERGEN

Kazakistan Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret Bakanli§1 Yatirimlar

Komitesi Bagkan Vekili-Kazakistan
Cev: Caner SANCAKTAR

Saygideger dinleyiciler, Orta Asya, Uzak Dogu ve Afrika hiikiimetleri
yetkilileri ve sirket temsilcileri. Sizlerin huzurunda konugmak benim igin bii-

yiik bir mutluluk

Konusmamda, bolgesel ticaret ve yatirim isbirligi, Kazakistan Cumhuri-
yeti’nde yatirim olanaklari, yatirim faaliyetlerinin hukuksal zemini, yatirim
ayricaliklari, bu ayricaliklarin elde edilme kosullart ve nihayet Kazakistan
Cumbhuriyeti Devlet Bagkanina baglh olan Yabanci Yatirimcilar Konseyi hak-
kinda sizlere bilgi verecegim.

Kazakistan’in diger Orta Asya devletleri ile olan ticaret hacmi yiiksek bir
diizeydedir ve her gecen yil daha fazla biiyiimektedir.

Kazakistan’in Orta Asya Ulkeleri ile Ticaret Hacmi (2006, milyon $)

Ulke

Toplam

Orta Asya Ulkeleri
Kirgizistan
Tacikistan
Ozbekistan
Tirkmenistan
Tirkiye

Ticaret Hacmi

61927.2
1448.8
406.7
185.1
703.8
153.3
906.6

ihracat

38 250.4
830.5
267.8
157.4
384.7
20.7
348.2

ithalat

23676.9
618.3
138.9
27.7
3191
132.6
558.4
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Kazakistan bolgedeki en énemli yatirimci devletlerden birisi haline do-
niismektedir. Kazakistan’m Orta Asya iilkelerindeki yatirimlari agsagidaki tab-
loda goriiniiyor.

Yatirimlar (milyon $)
Ulke Dogrudan [ Portféy |Digerleri [ Toplam
Kirgizistan 151,8 0,1 157,2 | 309,2
Tacikistan 9,0 85,1 94,1
Tiirkmenistan 5,8 5,8
Ozbekistan 91,7 60,7 | 152,4

Kazakistan ekonomisine baktigimizda, ekonominin son yedi yil icinde
hizla biiyiidiigiinii goriiyoruz. Kazakistan Hiikiimeti, ekonomik biiyiimeyi da-
ha da hizlandirmaya yonelik son derece iddiali planlar olusturmustur.

GDP, bin USE
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On the other hand, Kazakhstan is a recognised as a leader in the post So-
viet

Ote yandan, Kazakistan Sovyetler Birligi sonras1 donemde yatirim cazi-
besi konusunda bolgede lider iilke olarak kabul ediliyor. Kazakistan, yaklasik
3 bin $ ile kisi bagina diigen dogrudan yatirim diizeyi en yiiksek olan Orta As-
ya iilkesidir.

Davos Diinya Ekonomi Formu tarafindan yayimlanan son rapora gore,
Kazakistan rekabet giicli konusunda 125 iilke arasinda 56. sirada yer aliyor. Bu
siralamada Kazakistan diger Orta Asya iilkelerinin ve 62. siradaki Rusya ile
78. siradaki Ukrayna’nin iistiinde yer aliyor. Kazakistan, 54. siradaki Cin’e
yaklagsmaktadir.
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Yabanci yatirimcilarin yatirim yapma konusunda Kazakistan’a biiytik il-
gi gostermelerinin diger 6nemli bir nedeni de, iilkemizde faaliyet gosteren is-
letmelerin sayisinin hizla artiyor olmasidir. 1999 yilinda Kazakistan’da faali-
yet gosteren yabanci sermayeli sirketlerin toplam sayist 1865 iken, 2003 yili-
na kadar bu say1 6579’a ulagsmistir. 2005 y1ili verilerine gore Kazakistan’da fa-
aliyet gosteren yabanci sirketlerin toplam sayist son alt1 yil icerisinde yaklasik
dort kat artarak 7185’e yiikselmistir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, 1993-2006
yillarinda Kazakistan’da gerceklestirilen yabanct dogrudan yatirimlarin top-
lam tutar1 51,2 milyar Amerikan Dolarin1 agmustir.

Kazakistan Cumhuriyeti’ndeki Tiirk yatirnmlarimi inceledigimizde, bu ya-
tirrmlarmn 1 milyar Amerikan Dolara yaklastigini goriiyoruz. Gergeklestirdigi-
miz igbirligi ¢calismalar1 gosteriyor ki Tiirkiye, her ne kadar Kazakistan’da li-
der yatirimci iilke konumunda olmasa da, iilkemiz i¢in en faydali yatirimer iil-
kelerden birisidir. Kazakistan’daki lider yatirimer iilkelerin yaptiklar: yatirim-
lar petrol, dogal gaz ve madencilik sektorlerinde yogunlasirken, Tiirk yatirim-
lar1 daha cok petrol dis1 sektorlerde gergeklesiyor. Giiniimiizde Kazakistan’da
cok sayida Tiirk sirketinin subesi faaliyet gosteriyor. Su anda Kazakistan’da
faaliyet gosteren Tiirk sirketlerinin sayis1 1674 ’tiir. Bu sirketlerden bazilari
Ko¢ Holding, Enka, Turkuaz gibi biiyiik Tiirk sirketleridir. Kazakistan’da i
yapan Tiirk sirketlerinin sayisin arttirmak igin biiyiik bir potansiyelin var ol-
dugu kanaatindeyim.

Ote yandan Tiirkiye’deki Kazakistan yatirimlari da son yillarda artis kay-
detmektedir. Son bes yilda Kazakistan’dan Tiirkiye’ye yonelen yatirimlarin
tutart 500 milyon $’1 asmistir. Tiirkiye’deki Kazak yatirimlari 6niimiizdeki yil-
larda artmaya devam edecektir. Ilerleyen yillarda Tiirkiye’deki Kazak yatirim-
larinin, Kazakistan’daki Tiirk yatirimlarini asmasini umut ediyorum. Hi¢ kus-
kusuz, Tiirkiye ile Kazakistan arasinda gerceklestirilecek karsilikli yatirimlar,
iki iilke arasindaki ekonomik isbirligini giiclendirecektir.

Yatirimlar Hakkinda Kanun

Yatirnm ortamini diizenleyen ¢ok sayida yasal diizenlemelere sahibiz.
Bunlardan birisi, yatirimlara iligkin vergi indirimi mekanizmasini diizenleyen
Vergi Kanun’udur. Glimriik Kanunu, giimriik vergisi 6deme muafiyetini; Top-
rak Kanunu ise, yatirimcilara serbest bolge saglama mekanizmasini diizenli-
yor. Bunlara ilaveten, yatirim kontratlarinin uygulanmasi ile ilgili konular: dii-
zenleyen bir Idari Kanun mevcuttur. Nihayet, Yatirimlar Hakkinda Kanun, ye-
rel ve yabanci yatirimlarin tegvik edilmesi meselesini diizenliyor.
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Yatirimlar Hakkinda Kanun, Avrupa Birligi TACIS Projesi uzmanlarinin
danismanlig1 altinda hazirlandi ve Diinya Ticaret Orgiitii’niin TRIM standart-
larina uygun oldugu kabul edildi.

Bu kanun 8 Ocak 2003 tarihinde kabul edildi ve 1997 tarihli “Dogrudan
Yatirimlarin Devlet Tegviki Kanununun yerini aldi. Kanunun benimsedigi ye-
ni konsepte gore, Kazakistan’daki yerli ve yabanct yatirimcilar arasinda her
hangi bir ayirim yoktur. Her ikisinin haklart bu kanun tarafindan garanti alti-
na almir ve korunur. Yatirrmlar Hakkinda Kanun, Kazakistan Cumhuriye-
ti’ndeki yatirimlar faaliyetlerini diizenleyen temel kanundur. Bu kanun, yati-
rimcilarin haklarini tam olarak garanti altina aliyor, iilkedeki yatirim faaliyet-
lerini tegvik ediyor, yatirimcilara yonelik devlet desteklerini diizenliyor ve an-
lagmazliklarin ¢6ziim yollarim belirliyor.

Yatirimlar Hakkinda Kanun sunlari igeriyor:

 Kazakistan Cumhuriyeti iilkesinde yatirimci faaliyetlerin yasal koruma
altina alan garantiler

» Kazancin kullanimina iliskin garantiler

* Devlet kurumlarinin faaliyetlerinde seffaflik

* Devlet organlarinin kontrollerine iliskin garantiler

 Millilestirme ve el koymaya karsi garantiler

o Sozlesmelere iligskin garantiler

 Uyusmazliklarin ¢dziimii mevzuati

* Yatirtmlara yonelik hiikiimet destekleri

Simdiye kadar yasanilan deneyimlerden hareketle sunu kesin olarak soy-
leyebilirim ki, yabanci yatirnmcilar Kazakistan’daki sirketlerin %100 sahibi

olabilirler. Bizim Komitemiz*, kesinlikle yatirimcilar arasinda yerli veya ya-
banci ayirimi yapmiyor. Her ikisine karsi esit davranityoruz. Ayrica, Kazak
sirketlerinin yabanci sahipleri, Kazakistan digindaki yatirim faaliyetlerinden
elde edilen karin tamamin alabilirler.

Yatirim Ayricaliklar

Simdi yatirim ayricaliklarinin nasil elde edilebilecegi konusu hakkinda
konusmak istiyorum. Temsilcisi olarak bu kongreye katildigim Yatirimlar Ko-
mitesi, hiikiimet adina sézlesme yapan ve yatirimcilara yatirim ayricaliklar
veren ana devlet kurumudur. Sunu belirtmek 6nemlidir ki, bizim Komitenin is-
levleri sadece petrol dist sektorlerle ilgilidir ve bu nedenle Komite, petrol ve
dogal gaz sektorlerinde yatirim ayricaliklar: veremez.

Yatirnmcilar Kazakistan devletinden baglica su ayricaliklari elde edebilir:
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A) Vergi Ayricaliklart:

(1) On yila kadar siiren kurumlar vergisi ayricaliklari. Yiiriirliikte olan
Vergi Kanununa gore, Kazakistan’da faaliyet gosteren sirketler icin ortalama
kurumlar vergisi oran1 yiizde 30’dur. Kazakistan’da iki tiirlii kurumlar vergisi
ayricaligl mevceuttur:

(a) Kazakistan devleti, yeni kurulmus sirketlere, tek bir alanda gercekles-
tirilen yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirler iizerinde 10 yilik %100
vergi muafiyeti ayricalig1 veriyor.

(b) Faaliyet halindeki sirketlere ise, iiretime sokulan sabit varliklarin ma-
liyetini 6denen kurumlar vergisinden diisme hakk: taniniyor.

Yatirim ayricaliklarinin devam edebilmesi yapilan yatirimlarim miktari-
na baghdir. Ornegin, oncelikli iktisadi sektorlere 20 milyon $ yatirim yapan
bir sirket 5 yilligina kurumlar vergisinden muaf tutulur. Bir sirketin 10 yillik
vergi muafiyeti elde edebilmesi i¢in ise 154 milyon $’dan daha fazla yatirim
yapmasi gerekir.

(2) Kazakistan devleti ayrica, yatirimcilara bes yila kadar siirebilen em-
lak vergisi ayricali§1 sunuyor. Kazakistan’da yillik emlak vergisi ortalama ora-
ni1, sirketlerin ve bireysel miitesebbislerin sahip olduklari toplam emlak dege-
11 lizerinden %1 dir.

(3) Ugiincii olarak, bes yila kadar siiren arazi vergisi ayricaliklart mevcut-
tur. Arazi vergisinin ortalama orani arazinin tipine ve bulundugu yere baglidir.
Sirketin 3 yillik arazi vergisi muafiyeti alabilmesi icin 10,5 milyon dolara ka-
dar, 4 yil icin 21 milyon dolara kadar, 5 y1l icin 21 milyon dolardan daha faz-
la yatirim yapmasi gerekiyor.

B) Diger bir devlet destegi tiirii, giimriik vergileri 6demeleri ile ilgili ta-
ninan ayricaliklardir. Yatirnmlar Hakkinda Kanuna gore Kazakistan devleti,
yatirimeilari, yatirim projelerini gerceklestirebilmek i¢in ithal edilen ekipman
ve parcalarin giimriik vergilerini 6demekten muaf tutuyor. Fakat hammadde
ithalat1 glimriik vergisi ayricaliklarina konu olamaz. Glimriik Kanununa gore,
Kazakistan’da ortalama glimriik vergisi oran1 %8,5’tir. Bu oran, diger iilkeler-
deki giimriik vergisi oranlartyla karsilastirildiginda bir hayli diisiiktiir.

C) Son devlet destegi tiirii, yatirimcilara verilen ¢esitli devlet hibeleridir.
Bu hibeler, yatirim projeleri ile ilgili bedava arazi, bina, makine ve diger ekip-
manlar seklinde olabilir. Degeri piyasa fiyatlari {izerinden hesaplanan devlet
hibelerinin toplam tutari, sirket tarafindan yapilan yatirimin sabit degerlerinin
toplam tutarinin %30’unu asamaz. Fakat eger verilecek olan hibelerin toplam
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tutart bu orani asarsa, yatirimei sirket aradaki farki 6demek kosuluyla s6z ko-
nusu devlet hibelerini alabilir. Devlet, yatirimer sirkete verilen hibelere her
hangi bir vergi ayricalif1 tanimaz.

Yatirim Ayricaliklarini Elde Etme Asamalar

Yukarida anlatilan vergi ayricaliklarini ve devlet desteklerini almak i¢in
ne yapmaniz gerekir?

ik 6nce Kazakistan’da bir sirket kurmamz gerekir. Burada 6zellikle vur-
gulamak istiyorum ki, kurulacak olan sirketin sahibi %100 yabanci1 veya kis-
men yabanci olabilir. Bu tamamiyla yatirimcilarin kararina baghidir. ikinci ola-
rak, sabit degerlere yatirnm yapmak gerekir. Uciincii kosul ise, Kazakistan
ekonomisinin oncelikli sektorlerine yatirim yapilmasi gerekir. Yatirim ayrica-
liklarmin verildigi oncelikli sektorler listesi 245 iktisadi faaliyeti igeriyor.
Bunlardan baslicalar1 sunlardir:

o Tarim sektorii

* Gida sektorti

« Tekstil sanayi

» Mobilya sektorii

* Deri sanayi

 Kimya ve petrokimya sanayi

o IT

» Teknolojiler-niikleer materyaller

« Ingaat sektorii ve ingsaat malzemelerinin iiretimi

* Sanayi makineleri ve ekipmanlari iiretimi

* Petrol ve gaz sektorlerini destekleyen sanayi dallari
» Makine imalat1 (oto, medikal ekipmanlar, radyo-TV ekipmanlari, vs.)
* Elektrik ve su liretimi

* Su-hava-kara tagimaciligi

e Turizm

Yatirimcer adaylari, yatirim ayricaliklarini elde edebilmek icin gerekli
olan dokiimanlari Yatirimlar Komitesi’ne sunmalari gerekir. Bu dokiimanlarin
sayist ve listesi Yatirnmlar Hakkinda Kanunun 19. maddesi tarafindan belirlen-
migtir. Talep edilen dokiimanlar sunlardir: yatirim ayricaliklarini elde etmek
icin bagvuru formu, yatirim projesi is plani, sirket tiiziigii, finans kaynaklari
hakkinda dokiiman, proje harcamalar1 hakkinda dokiiman. Yatirimlar Komite-
si, kiicilik ve orta dlcekli sirketleri cezp etmek i¢in yatirimcilardan istenen do-
kiimanlarin sayisint azaltma caligmalarint siirdiirmektedir.

Yatirimlar Hakkinda Kanununa gore, Yatirimlar Komitesi, gerekli olan
dokiimanlari, teslim aldiktan itibaren 30 ig giinii icerisinde inceler. Bu incele-
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me olumlu sonug¢landig takdirde, yatirimer sirket, Yatirimlar Komitesi ile ya-
tirim projesi ve yatirim ayricaliklar konusunda bir sozlesme imzalar. Hiikii-
met kararnamesi tarafindan onaylanan sdzlesme standart ve modiilerdir.

Yatirimlar Komitesi 1997 yilindan bu yana 6,8 milyar dolar tutarinda top-
lam 637 yatinm sozlesmesi imzalamistir. Aktif s6zlesme sayist 304’tiir. Bun-
larin toplam yatirim tutar1 5 milyar dolardan fazladir. Yatirimlar Hakkinda Ka-
nunun kabul edilmesinden buyana toplam tutar1 3,6 milyar dolar olan 294 s6z-
lesme imzalanmugtir.

Sirketler-yatirimceilar Kazakistan’in her yerine sirket kurabilir ve yatirim
ayricaliklarindan faydalanabilirler. Su anda Kazakistan’da 4 Ozel Ekonomik
Bolge mevcuttur ve ikisi daha olusum asamasindadir. Bu bolgeler Yatirimlar
Hakkinda Kanun tarafindan degil, Vergi ve Giimriik Kanunlar tarafindan dii-
zenleniyor. Ozel Ekonomik Bolgelerin farklilig1 sudur: Buralarda faaliyet gos-
teren sirket, sadece kurumlar, arazi ve emlak vergilerinin 6denmesinden degil,
ayn1 zamanda katma deger vergisinin ddenmesinden de muaf tutuluyor. Yati-
rimcilar, Ozel Ekonomik Bolge ayricaliklarini elde edebilmek icin, bu bolge-
de bir sirket kurmalar1 ve bolge kurallarina uygun bi¢cimde caligmalari gereki-
yor. Ozel Ekonomik Bolgelerde sirketlere taninan ayricaliklar Ozel Ekonomik
Bolge Yonetimi tarafindan diizenliyor.

Yabanci Yatirimcilar Konseyi

Yabanci dogrudan yatirimlart gekmenin en etkili yollardan birisi, yatirim-
cilardan gelen kurumsal ve saglam bir geri besleme (feed-back) mekanizmasi-
na sahip olmaktir. Dolayisiyla Kazakistan Cumhuriyeti Devlet Bagkanina bag-
It olarak ¢alisan Yabanci Yatirimcilar Konseyi hakkinda soz etmek istiyorum.

Yabanc: Yatirimeilar Konseyi, tilkemizde faaliyet gosteren yatirimcilarla
en iist yonetim diizeyinde dogrudan diyalog ve haberlesme saglamak ve yati-
rim faaliyetleri ile ilgili ortaya c¢ikan sorunlari ¢6zmek amaciyla 30 Haziran
1998 tarihinde kuruldu. Su anda Konseyde yer alan 21 tiyeden birisi Ko¢ Hol-
dingdir. Konsey, her yil tiim tiyelerin katildig1 iki oturum ve ¢aligma gruplari
seklinde ¢ok sayida toplantilar gerceklestiriyor. Konsey biinyesinde, yatirim-
cilar icin 6nem arz eden konularda uzmanlasmis bes siirekli ¢alisma grubu yer
aliyor. Calisma gruplarinda ele alinan konular sunlardir

* Vergi ile ilgili meseleler

» Hukuksal meseleler

* Yiiriitiilen giincel faaliyetler

* Petrol ve gaz sektorleri ile ilgili konular
* Yatirim konusu
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Yatirim faaliyetlerinde her hangi bir sorun ortaya ¢ikarsa, yatirimci bu so-
runlari, devlet kurumlarinin iist seviyede temsil edildigi ilgili ¢alisma grupla-
r1 toplantilarinda giindeme getirebilir. Yatirimlar Komitesi, Yabanci Yatirimci-
lar Konseyinin bir organi olarak c¢aligiyor.

Cok iyi biliniyor ki, bir iilkede yatirim yapmak isteyen sirketler oncelik-
le o iilkede siyasal ve sosyal istikrar, yatirim giivencesi, uygun altyap: imkan-
lar1 ve begeri sermaye, enerji, madenler gibi kaynaklar arar. Bu unsurlarin hep-
sinin Kazakistan’da mevcut oldugunu belirtmek isterim. Bunlardan en 6nem-
lisi beseri kaynaklardir. Her y1l 3000 yetenekli Kazakistanli geng Batinin pres-
tijli liniversitelerine egitim almaya gidiyor.

Kazakistan ayrica maden kaynaklar1 konusunda da son derece zengin bir
iilkedir. Ulkemiz diinyada, uranyum, krom ve fosfor madenlerinde ikinci, kur-
sun ve molibden madenlerinde dordiincii, demir cevherinde ise sekizinci en
biiyiik rezerve sahiptir. Sizlerin de cok iyi bildigi Kazakistan’in petrol ve do-
gal gaz zenginliginden ise soz etmeme gerek yok sanirim.

Kazakistan’in en 6nemli avantajlarindan birisi, konum itibariyla ¢ok sa-
yida gelismekte olan ekonomileri barindiran Avrasya’nin ortasinda bulunuyor
olmasidir. Orta Asya ve Kafkasya devletlerini, Gliney Rusya’y1 ve Bat1 Cin’i
kapsayan bolge pazari 250 milyondan fazla tiiketiciyi iceriyor. Kazakistan,
giimriik birligi antlagmalar1 yoluyla bazi bolge devletleriyle serbest ticaret ici-
ne girmistir.

Sonug olarak belirtmek isterim ki, ililkemizde yatirim yapma ve biiyiik
karlar saglama konusunda uygun olanaklar mevcuttur. Petrol dis1 sektdrlerde
calismaya hazir, ileri teknolojiye sahip, teknoloji transferi konusunda tecriibe-
li ve tecriibelerini bizimle paylasacak olan ortaklara ihtiyacimiz var. Tiirk sir-
ketlerinin bu 6zelliklerin hepsine sahip oldugundan eminim. Su anda Kazakis-
tan’da calisan ve biiyiik karlar elde eden sirketler gibi, sizleri de lilkemizde ya-
tirmm yapmaya ve biiyiik karlar saglamaya davet ediyoruz. Konuyla ilgili ola-
rak istediginiz zaman bizimle iletisime gecebilirsiniz.

Dikkatle dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyorum.

" Kazakistan Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret Bakanligi Yatirimlar Komitesi (¢evirmenin
notu).
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Regional Investment Issues and Investment to
the Kazakhstan

Almas KUDIABERGEN
Deputy Chairman of the Committee for Investments of the Ministry
of Industry and Trade-Kazakhstan

Dear Ladies and Gentlemen,

It is a great pleasure to speak in front of such respectable audience, offi-
cials of the Central and East Asian and African Governments and representa-
tives of companies.

In my speech, I am going to tell briefly you about regional trade and
investment cooperation, investment opportunities in the Republic of
Kazakhstan, about legal base for investment activities, investment preferences
and conditions of getting them and finally the Foreign Investors Council under
the President of the Republic of Kazakhstan.

Kazakhstan’s trade with other Central Asian states are on the hinges level
and growing every year.

Kazakhstan trade with Central Asian countries in 2006, mln. USD

Country Turnover Export Import
Total 61927.2 382504 | 23676.9
Central Asian countries 1448.8 830.5 618.3
Kyrgyzstan 406.7 267.8 138.9
Tajikistan 185.1 157.4 271.7
Uzbekistan 703.8 384.7 319.1
Turkmenistan 153.3 20.7 132.6
Turkey 906.6 348.2 558.4
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On the other hand Kazakhstan is getting to be one of the important
investors in the region. For example, Kazakhstan investments in Central Asian
countries are as follows;

Investments, min. USD
Country Direct | Portfolio | Others | Total
Kyrgyzstan 151,8 0,1 157,2 | 309,2
Tajikistan 9,0 85,1 94,1
Turkmenistan 58 5,8
Uzbekistan 91,7 60,7 | 152,4

Coming to Kazakhstan’s economy which is growing very rapidly in last
7 years, the Government has ambitious plans to develop it more.
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On the other hand, Kazakhstan is a recognised as a leader in the post
Soviet Union by the level of investment attractiveness.

By the level of the foreign direct investment per capita Kazakhstan has
the highest rate in CIS countries, about 3 thousands US Dollars.

According to the recent published Report on competitiveness of the
World Economic Forum from Davos Kazakhstan is ranked 56™ from 125
counties. This is the highest rating among the CIS countries, and Russia — 62,
Ukraine — 78. We are approaching to the China’s rank which is 54.

Another fact of enormous interests of foreign investors in doing business
in our country is a growing number of foreign enterprises operating in
Kazakhstan.

If in the year of 1999 the total number of companies with foreign capital
was 1865, by the year 2003 this number reached 6579.
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By last data, end of 2005, the total foreign companies operating in
Kazakhstan was 7185 corporations, increasing nearly 4 times in last 6 years.

As it was told earlier, the total volume of foreign direct investment to
Kazakhstan 1993-2006 exceeds 51.2 billion US Dollars.

Coming to Turkish investment to the Republic of Kazakhstan, this vol-
ume is approaching to 1 billion US Dollars.

Despite the fact that Turkey is not a leading investor to Kazakhstan, the
experience of our cooperation shows that Turkey is one of the most valuable
investor to Kazakhstan. If in the structure of investment of leading countries-
investors dominates the oil-gas and extracting sectors the investment from
Turkey flow to the non-oil sectors.

Currently in Kazakhstan we have branches of many Turkish companies.
The number of Turkish companies acting in Kazakhstan is 1674. From them I
want to mention Koc Holding, Enka, Turkuaz and many others. I am sure that
there is a great potential to increase this number.

On the other hand investment from Kazakhstan to Turkey is also grow-
ing and in last 5 years it’s exceed 500 mln. US dollars. And it will be growing
with years, and I hope that the rate of Kazakh investments to Turkey will be
higher than Turkish to Kazakhstan.

I am sure mutual investment will enhance economic cooperation between
two countries.

The Law “On Investment”

We have several legal acts related to the investment climate, first is a Tax
Code, which is regulating the mechanisms of getting investment tax prefer-
ences. The Custom Code mentions the exemption from paying custom duties;
the Land Code regulates the mechanisms of granting free land to the investors.
In addition, Administrative code, which is regulating issues related to non-exe-
cution of investment Contracts.

Finally the Law “On investments” regulates the issues of stimulating the
local and foreign investments.

International consultants from TACIS project of the European Union
expertises our law “On investment” and it was recognised as adequate to all
standards of the TRIMs (Trade related investment measures) of the World
Trade Organization.

This law was acted on 8" of January 2003 and replaced the old law “On
state encouragement of direct investment” acted in 1997.
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According to the new concept of law, there is no distinction between local
and foreign investors in Kazakhstan, rights both of them are guaranteed and
protected by this law.

The law “On investment” is the main legal act which regulating the
investment activity in the Republic of Kazakhstan. This document fully guar-
antees the right of investors, stimulates the investment activities in the repub-
lic, regulates the state support to the investors, the ways of solving the dis-
putes.

The law “On investment”:

 Guarantees for the legal protection of investors’ activity on the territo-
ry of the Republic of Kazakhstan

* Guarantees for the use of income

* Transparency of the government institutions’ activity

» Guarantees while government bodies’ controls

* Guarantees in case of nationalization and requisition

* Guarantees the Contracts stability

* Disputes settlement order

» Measures of government support for investments

From experience of working with potential investors, I want to make sure
that the foreign investors can be 100 percent owners of companies in
Kazakhstan. Our Committee does not divide investors to local or foreign
owned, we act equally to both of them.

On the other hand foreign owners of Kazakh companies can take out all
profit received from investment activity out of Kazakhstan.

Investment preferences

Let me say several words on how to get investment preferences. The
Committee for Investments, which I am representing, is the main state institu-
tion acting on the behalf of the Government, is granting investment prefer-
ences to the investors. It is important to note that our functions are related to
the non-oil sector only and our Committee is not giving any preferences in oil
and gas sector.

Let me stop more on investment preferences regulated by the law “On
investment”. Investors can obtain from the Government of Kazakhstan:

A) Tax preferences:
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1) Preferences on corporate tax up to ten years. Currently, according to
the Tax Code, in Kazakhstan the average rate of corporate tax is 30 percent for
corporations.

There are two types of corporate tax preferences:

a) For newly established companies, which means in the year of signing
investment contract with the Committee, the state gives 100 percent exemp-
tion up to 10 years on revenues from investment activity in the only (single)
field of activity.

b) For the existing companies, enterprises are granted the right to deduct
the cost of fixed assets entered to exploitation from corporate taxation base.

The duration of investment preferences depends to the amount of invest-
ment. For examples, if any company invests in priority sectors of economy 20
millions US Dollars, it can obtain 5 years of exemption on corporate tax. In
order to get 10 years tax exemption, Company has to invest more than 154
million US dollars.

2) On the other hand, the state gives investors preferences on property tax
up to 5 years.

In Kazakhstan, the average annual rate for this type of tax is 1 percent
from the cost of the property of the corporations and individual entrepreneurs.

3) Thirdly, preferences on land tax up to 5 years. The average rate of land
tax depends on the land type and the location of the land. In order to grant
exemption from land tax for 3 years company has to invest up to 10.5 millions
US Dollars, 4 years — up to 21 millions US Dollars, 5 years — more than 21
millions US Dollars.

B) It is important to mention other type of state support, which is prefer-
ence to the payment of custom duties. According to the law “On investments”,
state exempts investors from paying custom duties for the equipment and com-
ponents imported for the realization of the investment projects.

Here to note that raw materials cannot be subject of custom duty prefer-
ences.

According to the Custom Code, in Kazakhstan, the average custom duty
rate is 8.5 percent, which is quite low comparing to other countries.

C) The last type of state support is giving state grants in kinds to the
investors. These grants can be in of form of free land, buildings, machinery
and other equipments related to the investment projects.
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The maximum volume of state grants, which are assessed by markets
prices, can not exceed the 30 percent of investment to the fixed assets of the
projects.

However if it is exceed the maximum volume the company-investor can
receive the state grants by paying the differences between market price and 30
percents maximum limit.

It important to note than state does not give any tax preferences to the
Sstate grants.

Steps to getting investment preferences:
What you need in order to receive the tax preferences and state support:

Firstly, establishing a company in Kazakhstan. Here I want to make a
strong note that the owners of company can be 100 percent foreign owned or
partially, it depends to the investors decision.

Secondly, invest in fixed assets. Fixed assets — basic and intangible
assets, considered in the balance sheet of the tax-payer and used for getting
aggregative year revenue.

Third condition is to invest in priority sectors of the Kazakh economy.
List of priority sectors of economy to which investment preferences given
approved, by the Government degree and includes more than 245 economic
activities. The main from them are:

* Agriculture sector

* Food processing sector

* Textile industry

* Wood processing — Furniture

* Leather industry

» Chemical and petrochemical industry

o IT

» Technologies — nuclear materials

¢ Construction and manufacturing construction materials

¢ Industry machinery — instruments,

* Supporting industries for oil and gas sector

* Metallurgy

e Manufacturing of machinery (auto, medical equipment, radio-TV
equipment etc)

* Electricity and water producing

» Water-air-land transportation
* Tourism

e etc
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In order to get the investment preferences the potential investors have to
provide the documents to the Committee for Investments. The list and number
of documents is formulated by article 19" of the law “On investment”, and
these documents are application form for getting investment preferences, busi-
ness plan of investment projects, charters of company, the documents on
source of financing and justification on project expenses.

Currently in order to attract small and medium companies the Committee
for investments is in a process of reducing the number of documents.

As the Committee for Investment receives all necessary documents,
according to law “On investment” the Committee analyses these documents in
30 working days. As the results, investor signs a Contract with the Committee
for Investment on project and investment preferences. The Contract is a mod-
ular and standard, which is approved by the degree of Government.

Since 1997 Committee for Investments signed 637 contracts with a over-
all volume of investments $ 6.8 billions.

The total amount of active contracts is 304, with a cost more than $ 5 bil-
lions.

Since the adoption of Law on Investments 294 contracts costing $ 3.6 bil-
lions were signed.

The company-investor can establish a company in any part of Kazakhstan
and can benefit from investment preferences.

Minister in his speech mentioned about the Special economic zones in the
Republic of Kazakhstan. Just to remind that there are 4 special economic
zones already, and two in the process of formation.

These zones are regulated by Tax and Custom Codes, not by the law “On
investments”. To clarify, distinction of taxation in the Special economic zones
territory is that company is exempted not only from paying corporate, land and
property taxes but also from Value-added tax (Sales tax in some countries). In
order to get these SEZ preferences the investors have to establish a company
in Zone and operate according to the function of the Zone. The administration
of the Zone regulates the preferences there.

Foreign Investors Council

One of the effective ways of attracting the FDI is to have an established
and strong feed-back from investors. Let me say several words on the Foreign
Investors Council under the President of the Republic of Kazakhstan.
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The Council was established on the 30" of June 1998 year in order to
establish a direct dialogue and communication with investors working in our
country at the highest government level and to solve the issues related to the
investment activity.

Currently there are 21 member companies in the Council, one of which
is Turkish Koc holding.

The main activities of the Council are plenary and intermediate sessions
- twice a year, and several meetings of the working groups.

Under the Council, there are five permanent working groups specialized
on the following issues, which are important to investors:

« Issues on taxation

* Legal issues,

» Current activities,

* Oil and gas issues,

* Investment image issues

Therefore, if some problems occur in the investment activity, the investor
can raise these issues of the meetings of the working groups where also senior
level representatives of state institutions presented. The Committee for
Investment is the working body of this Council.

It is well known that companies interested for country to invest firstly
looking for political, social stability and investment guarantees, presence of
any kind of resources such as human capital, energy and mineral and adequate
infrastructure. I want to note that all these resources are found in Kazakhstan.
Coming to the most important — human resource, every year we are sending
3000 young talented people from Kazakhstan to the prestigious Western uni-
versities.

Kazakhstan also is rich in mineral recourses, and our country has the sec-
ond largest reserves of uranium, chrome and phosphrous ore, fourth — of lead
and molybdenum, eighth — of total reserves of iron ore. I am not mentioning
about oil and gas sectors, which are well-known to you.

One of the competitive advantages of Kazakhstan is its location in the
middle of Eurasia, where surrounding many emerging economies are boom-
ing. A regional market, which includes Central Asia and Caucasus states,
South Russia and Western China consists of more than 250 mln. consumers.
With some countries, Kazakhstan has already free trade according to the cus-
tom union agreements.
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To conclude there are good opportunities for investing to our country and
making large profits.

We need partners, which are ready to work in non-oil sector, with inno-
vative technologies, with experience of technology transfer and delivering
their working experience. I definitely sure that Turkish companies have all
stated characteristics.

We are inviting to join many other companies, which are already work-
ing in Kazakhstan and enjoying high profits.

If you have any questions, I am happy to answer. In addition, here is my
telephones and emails address. You are welcome to contact me on any matter
related to investment.

Thank you for your kind attention
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Mogolistan’daki Yatirim Ortamai:
ABD’den Mogolistan’a Dogrudan Yabanci
Yatirim (FDI) Tesgviki

Battumur CHIMMIDDORJ
Maden Kaynaklari, Petrol ve Gaz Komitesi, Departman Direktorii,
Mogolistan

Cev: Emre YILDIRIM

* Yabanci Yatirim Ortami

* Mogolistan’in Avantajlari

* Yabanci Yatirnrmda Mevcut Durum

» ABD’nin Mogolistan’daki Yatirim Durumu
* Mogolistan Hiikiimet Projeleri

Yabanc1 Yatirim Ortami

« Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) Uyesi— 1997

* “Yatirim Anlagmazliklarin Coziimii Konusunda Washington Sozlesme-
si 1965”°- 1996

* “Yatirim Giivenligi Seul Sozlesmesi”- 1999

« Uluslararas1 Yatirrmlar1 Garanti Kurumu (MIGA) Uyeligi

* 39 iilke ile “Yatirimlarin Kargilikli Korunmasi ve Artirtlmasi Anlagma-
s1”’: Cin ile 1993°de, Almanya ile 1996’da, ABD ile 1997°de, Japonya ile
2001°de, Rusya ile 2006’da imzalanmuigtir.

+ 34 iilke ile “Cifte Vergilemenin Onlenmesi Anlagmasi”: Cin ile
1993’de Almanya ile 1997°de Rusya ile 1998’de imzalanmustir.

Yabanci Yatirim Hukuku: 1990°da kabul edildi, 1993, 1998, 2002’de goz-
den gegirildi.

Yabanci Yatirimcinin Haklari

» Mogolistan yasalar1 tarafindan yasaklanmayan tiim iiretim ve hizmet
sektori is sahalarinda calisma
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» Tamamen yabanci sermayeli ya da Mogol yatirimcilarla ortaklasa giri-
simlerde bulunabilme

* Yerli yatinmcilarla ayni anlagma sartlarinda yer alma

» Varlik ve sermayeye sahip olma, kullanma ve yararlanma.

Vergi: Bolgedeki en diisiik vergi

» Sirket vergisi, -%10, %25

* Katma deger vergisi, -%10

Mogolistan’m Avantajlar:

Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GSP) + projeler Mogolistan’in
7200°den fazla iiriinii ihra¢ etmesini saglar. Bunlardan bazilar:

- Bakar ve bakir iiriinler

- Demir ve demirden iiriinler
- Cinko

- Aliiminyum

- Deri ve deri iiriinleri

Herhangi bir kota uygulanmadan AB pazarina ihrag edilir.

Mogolistan Istatistikleri

- UNCTAD Raporu Yatirim Kapasite Indeksine gére Mogolistan 140. si-
radadir.

- Moody’s and Fitch Rakamlarina gére uzun donem yabanci yatirim ve
yerli yatirima gore Mogolistan B+ dur.

- WTO Sekreteryasi’nin Mogolistan Ticaret Politikast Raporu, Mart
2005°e gore Mogolistan istikrarli bir ekonomik biiylime ve ortalama enflas-
yondadir.

- WTO ve IFC’nin 175 iilkeyi karsilastirdig1 is Yapma 2007 e gore Mo-
Solistan yatirim i¢in 45. siradadir.

Mevcut FDI Durumu

Toplam FDI, 1 milyar 804 milyon dolar, 6375 sirket
FDI

Cin %46,60

Kanada %13,74

Giiney Kore %6,69

ABD %4,9

Japonya %4,26

Rusya %3,12

Diger Ulkeler %20,65

FDI miktar1 (milyon dolar)
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1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
(vear)

Cin 841

Kanada 247

Giiney Kore 120

ABD 88

Japonya 76

Rusya 56

Madencilik %48,4
Ticaret, yeme icme %17,7
Hafif sanayi %4,9
Bankacilik %4,9

Insaat %3,2

Ham madde islemesi %3
Diger %10,7

Mogolistan’daki ABD Yatirimi

- 1990’dan beri 88.5 milyon dolar
- Dordiincti biiyiik yatirimer tilke
- 1990’dan beri 148 sirket
Biiyiik Yatirimer Sirketler;

- LTC,

- Erdmin,

- Mongol Amikal,

- GL Monpolimet,

- Wagner Asia,

- Lotus Construction,

- Hasge etc.
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Mogolistan Hiikiimeti

Asagidaki sektorlerde toplam 38 milyar dolar tutarinda 50’den fazla pro-
je ile sizi beklemektedir:

- Madencilik

- Hafif Sanayi

- Altyap1

- Ingaat

- Benzin ve Enerji

- Turizm

- Ekonomik Serbest Bolge
- Sanayi parki kalkinmasi
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Investment Environment of Mongolia:
FDI Promotion of the USA to Mongolia

Battumur CHIMMIDDORTJ
Naturel Resources and Petroleum Agency, Departmant Direktor,
Mongolia

Contents

* Foreign Investment Environment

 Advantages of Mongolia

¢ Current Foreign Investment Situation

* Investment Situation of the USA in Mongolia

» Mongolian Government Projects

Foreign Investment Environment

* Member of WTO — 1997

* “Washington Convention on Investment Dispute Settlement of 1965 — 1996

* “Seoul Convention on Investment Insurance of 1985” - 1999

* Member of the Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA)

» Agreement on Mutual Protection and Promotion of Investment” with 39
countries:

- with China in 1993

- with Germany in 1996

- with USA in 1997

- with Japan in 2001

- with Russia in 2006

* “Agreement on Avoidance of Double

Taxation” with 34 countries:

- with China in 1993

- with Germany in 1997

- with Russia 1998

Law on Foreign Investment:
Approved: - 1990
Revised: - 1993 - 1998 - 2002
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Rights of Foreign Investor

* run any business in all areas of production and all services other than
those prohibited by the laws of Mongolia;

« establish wholly foreign-owned business entities or joint business enti-
ties with Mongolian investors;

» receive treatment equal to that enjoyed by domestic investors;

« own, utilize and exploit assets and capital.

Foreign Investment Environment
TAX: Lowest in the region

» corporate tax - 10%, 25%
« value added tax - 10%

Advantages of Mongolia
GSP+ Scheme
allows Mongolia to export over 7200 product items

for instance:

- copper and copper products,

- iron and iron products,

- zync,

- alluminuim,

- Mongolia currently enjoying stable economic growth and moderate

inflation according to a WTO Secretariat report on Mongolia Trade Policy
Review made in March, 2005

 Doing Business 2007 by WTO and IFC comparing business regula-
tions of 175 economies, Mongolia ranked # 45 on the ease of doing business

lead and lead products

without any duties or quata to the EU market
Mongolia’s Ranks

« UNCTAD Report

Mongolia is among leading countries out of 140 by the investment capac-
ity index

e Moody’s and Fitch Ratings
long-term foreign currency and local currency rating B+ to Mongolia
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Current FDI situation

375 4 366
350 4 312
325 A 237
275 1 204

i 172

LA DDDDHHH
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1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
(vear)

Foreign Direct Investment

FDI amount (mill. USD)

China 841
Canada 247
S.Korea 120
USA 88
Japan 76
Russia 56

USA Investment in Mongolia

* 88.5 million USD since 1990

« Fourth largest investor country
¢ 148 companies since 1990
Major investor companies:

- LTC,

e Erdmin,

e Mongol Amikal,

e GL Monpolimet,

« Wagner Asia,

» Lotus Construction,
 Hasge etc.

The Government of Mongolia

Welcomes you to cooperate on over 50 projects in total amount
of 38 billion USD from below sectors:
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e Mining

e Light industry

e Infrastructure
 Construction

¢ Fuel and Energy

e Tourism

e Economic Free Zone

¢ Industrial Park Development
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Orta Asya Ulkeleri ile Tasimacilik Sektoriinde
Bazi1 Sorunlar

Aybek ABDRAHMAN
UND icra Kurulu Uyesi, Tiirkiye

Bilindigi tizere, Tiirkiye, Avrupa ile Asya arasinda yapilan mal tagimaci-
liginda transit iilke konumundadir. Karayollari tizerinden tagimaciligin gercek-
lestigi Asya iilkelerinin ¢ogu, denize ¢ikisi olmayan iilke grubundadir.

Bu iilkelerdeki Ulusal Derneklerle yakin isbirligi i¢indeyiz. Ancak, yine
de nakliyecilerimiz, bu iilkelere gergeklestirdikleri tagimalarda bircok sorun
ve engelle karsilagmaktadir.

Bu iilkelere has ortak sorunlar sunlar:

- Vizelerin uzun siirede alinmasi ve maliyetinin yiiksek olmast;
- Gegis iicret ve tarifelerin yiiksekligi;

- Giimriik altyapr eksikligi;

- Gegis belgelerini yetersizligi.

Azerbaycan

2001 yilinda nakliyecilerimiz Azerbaycan’a 3.800 tagima yapmigken,
2005 yilinda 11.800, 2006 yilinda ise 13.400 tasima gergeklestirmistir.

Aktau/Kazakistan limanindan sonraki bozuk yolun rehabilite edilmesi ve
Hazar denizinde diizenli Ro-Ro hatlarinin tesis edilmesi halinde Azerbaycan,
Cin ve Kazakistan tagimalar1 i¢in transit iilke haline gelecektir.

Bu iilkeyle Tiirkiye arasindaki yillik gecig belgesi kotas1 3.000 adet olup
ilk 3 ayda tiikendigi i¢in 4 parti seklinde teati edilmesine karar verilmistir. Bel-
geler tiikkendikten sonra sinirda giris belgesi temin edilebilmektedir. Gegis bel-
gesi, giimriik masraflari, Devlet Yol Fonu, giizergah haritas1 gibi masraflar 450
dolara yakin.

Ayrica, Avrupa’dan Azerbaycan’a yapilan transit tagimalar icin siirda
600 dolar karsilifinda gecis belgesinin temin edilmesi gerekmektedir. Bu yiik-
sek iicretler bu iilkeye yapilan tasimalarin maliyetini arttirmaktadir.
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Diger sorunlar:

- Gilimriiklerde uzun siireli beklemeler yasanmakta;
- Devlet Yol Fonu altinda yiiksek vergi alinmakta;
- ADR Esyasinin tasnifi net degil;

- Vize iicretlerinin yiiksekligi;

- UBAK belgelerinin kabul edilmemesi.

Tiirkmenistan

Orta Asya’ya yonelik tagimalarimizda transit iilke konumunda olan bir
diger iilke de Tiirkmenistan’dir. 2006 yilinda bu iilkeyi transit gecen arag sa-
yimiz 9.000 civarindadir.

Tiirkmenistan ile aramizda gecis belgesi kotas1 belirlenmemistir. Bu yiiz-
den nakliyecilerimizin bu iilkeye girisleri ve transit gegisleri ticretli olarak ya-
pilmaktadir. Gegis belgesi, vize, glimriik, akaryakit farki ve sigorta masraflari
toplamda 800 dolar1 bulmakta. Nakliyecilerimiz Tiirkmen vizeleri konusunda
zorluk yasamakta. Bu vizeler ancak 20 giine yakin bir siirede alinabilmekte.
2001 yilinda nakliyecilerimiz Tiirkmenistan’a 2.450 tasima yapmisken, 2005
yilinda 4.800, 2006 yilinda ise 5.500 tasima gerceklestirmistir. Taleplerimize
ragmen, lilkeler arasinda karayolu tagimaciligindaki sorun ¢6ziim platformu
olan Kara Ulastirmas1 Karma Komisyon toplantis1 da Tiirkmenistan ile 2002
yilindan beri yapilamamuigtir.

Ozbekistan

Ozbekistan da bizim i¢in 6nemli transit iilke konumundadir. 2001 yilinda
2.100 tagima yapilmigken, 2003 yilinda 6.000, 2005 yilinda 3.200 ve 2006 y1-
linda 2.800 ikili tagima gerceklestirildi. Rakamlardan da anlasacagi iizere, ta-
simalarda diisiis trendi mevcuttur. Ozbekistan iizeriden ise yilda yaklasik
5.000 transit tagima yapmaktay1z. Ozbekistan tagimalarinda yasadigimiz so-
runlar igerisinde yine yiiksek maliyet unsuru 6n plana ¢ikmaktadir.

Ozbekistan ile yillik kotamiz 400 adettir. Bu belgeler tiikkendikten sonra
iicretli gecis belgesiyle tagima yapilabilmektedir. Ancak, gecisin nakliyeciye
maliyeti 400 dolardir. Buna sigorta, teknik muayene ve vize masraflart ekle-
nince 6denen licretler 600 dolart bulmaktadir.

Diger bir sorun ise, yiik bosalttiktan sonra veya bos giris yaptiktan sonra
yiik almak igin yeni bir 6zel izin belgesini temin edilmesi gerekmektedir. Oz-
bekistan Hiikiimeti Eyliil 2006’da bu belgelerin tahsisini durdurmustur. Doniig
yiikii alinamadiktan sonra nakliyecilerimizin tagima masraflarr artmaktadir.
Ozbekistan ile de KUKK toplantis1 yapilamamaktadir.
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Tiirkiye’den KIRGIZISTAN ve TACIKISTAN’a fazla tasima yapilma-
maktadir.

Bu iilkelerde benzer sorunlar yasamaktayiz. Az sayida belirlenen gegis
belgesi kotalari tiikkendikten sonra yiiksek iicretle giris yapilmaktadir.

Kirgizistan’in kotas1 500 adet iken, nakliyecilerimiz 2006 yilinda 1.000
tagima gerceklestirdi. Tacikistan’in kotasi yine 500 adet iken 2006 yilinda 900
tagima olarak gergeklestirildi.

Kazakistan

En ¢ok tagimanin yapildig: iilkeler arasinda bulunan ve hizla gelismekte
olan Kazakistan, ayrica Diinya Ticaret Orgiitii’ne de girmek iizeredir.

2004 yilinda Kazakistan Hiikiimetinin sinirda verilen ticretli belge tahsi-
sine son vermesiyle beraber basglayan gecis belgesi sorunu, 8-9 Mart 2007 ta-
rihinde yapilan Tiirkiye-Kazakistan KUKK toplantisinda iki iilke arasinda
8.000 adet gecis belgesinin teati etmesine karar verilmesiyle son bulmustur.
ikili belge disinda bu toplantida 100 adetlik 3. iilke belge kotas1 da tesis edil-
mistir.

2001 yilinda nakliyecilerimiz Kazakistan’a 3.200 sefer yapmigken, 2005
yilinda 4.800 ve 2006 yilinda ise 6.600 sefer gerceklestirmistir.

Kazak nakliyeciler de Tiirkiye-Kazakistan tasima pazarindan pay almak
istemekte. Bunu anlayigla karsiliyoruz. Bunun i¢in bu iilkeyle yapilan son Ka-
ra Ulastirmas1 Karma Komisyon Toplantisinda bir Bonus sistemi uygulamaya
konmustur. Bonus sistemine gore, Tiirk nakliyecilerinin Tiirkiye’de yiikleye-
cegi her Kazak araci karsiliginda Kazak Ulastirma Bakanlig1 4 adet gecis bel-
gesi verecek.

UND olarak bu sistemi calistirabilmek i¢in Kazak Uluslararasi Karayolu
Tagimacilari Birligi ile isbirligi i¢inde calisarak nakliyecilerimizi bu is i¢in or-
ganze ettik. Ancak, Bonus sistemini verimli ¢aligtiramadik. 2006 yilinda an-
cak 130 Kazak araci yiiklenebilmistir. Sebeplerine gelince: Kazak nakliye fir-
malarmin 6ncelikle Cin ile Rusya ve Cin ile Avrupa iilkeleri arasinda ¢calisma-
ya alismis olmasi, giizergahin uzun olmasi, arag filosunun kisith olmasi, Ka-
zakistan Cumbhuriyeti’nin Tiirkiye-Kazakistan arasindaki ana giizergah iizerin-
de bulunan iilkelerle vize sorununun olmasi.

Diger taraftan, her iki iilke TRACECA programi iiyesidir. Bu platformda
da girisimlerimiz var. Tiirkiye-Giircistan-Azerbaycan-Bakii Limani-Aktau Li-
mani giizergahindan az sayida direkt olarak Kazakistan’a tagima yapilmakta.
Ancak Aktau limanindan sonra yolun bozuk olmasi bu giizergahin gelismesi-



238 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma / Economic Cooperation and Development

ni engellemekte. Kazak tarafi, bu yolun 3 sene icinde rehabilite edilecegini
soyliiyor

Hepimiz biliyoruz ki, Cin Halk Cumhuriyeti’nin TIR Sistemine girisiyle
bu iilkenin 6nemi kat kat artacaktir.

Olas1 ¢6ziim Onerileri:

1. Bu iilkelerdeki yerel nakliyecilerinin tagimalardan pay almalarini sag-
lamak amaciyla nakliyeciler ve ulusal dernekler arasinda daha yakin isbirligi
tesis edilmeli.

2. Bolge iilkelerinde vize prosediirleri uzun siireglerde gerceklestirilmek-
tedir. Ortak bir vize politikasi olusturulmalidir.

3. Alman gegis iicretleri ve vergiler ¢ok yiiksektir. Ortak ticret ve tarife
politikas1 uygulamaya konmalidir.

4. Giimriik altyapisinda teknolojik donanim eksikligi goriilmektedir. Re-
habilitasyon ¢aligmalarina hiz kazandirilmalidur.

5. Gegis belge sayist ihtiyacin ¢ok altindadir. UBAK Cok Tarafli Kota
Sistemi benzeri bir sistem olusturulmasinda fayda goriilmektedir.

6. Ulkeler aras1 igbirlikleri yeterli diizeyde degildir. Ortak sirket kurulma-
sma yonelik imkan ve destekler olusturulmalidir.

Bat1 BDT Ulkelerinde Yaganan Sorunlar
Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu ile iilkemiz arasindaki dig ticaret hacmi yildan yila
artmakta olup, Rusya gecis belgelerinin yetersizligi yiiziinden nakliyecilerimiz
bu artigt karsilamakta zorluklar cekmektedir. Rusya gecis belgesi sorunumuz,
Rus tarafinin 2001 yilinda kendi milli nakliyecisini kalkindirmaya yonelik po-
litika izlemeye baglamasi ve iicretli gegis belgelerinin tahsisini durdurmasiyla
meydana gelmistir.

Halihazirda ikili/transit belge kotast 5.000 adet, 3. iilke belgesi kotasi
1.500 adettir.

Kota iistii tagimalar, 2002 yilinda tesis edilen Bonus sistemi kapsaminda
iiretilen belgelerle karsilanmaktadir. Bu sistem Tiirkiye’de yiiklenen beher
Rus araci karsiliginda Tiirk tarafina 4 adet Bonus belgesinin tahsisini 6ngor-
mektedir. 2000 yilinda 550 adet Rus araci1 yiiklenmigken, 2006 yilinda 2.600
adet Rus araci yiiklenmistir. Ancak, Tiirkiye’ye ¢alisan Rus araglar1 yine Tiirk
firmalarinca Rusya’da kurulmus olan sirketlere ait olmasi ve asil Rus firmala-
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rinin Tirkiye pazarini pek karlt bulmadigi i¢in Rus arag yiiklemelerinde do-
yum noktasia ulasildig diisiiniilmektedir. 2007 yilinda en fazla 3.000 Rus
aracinin yiiklenebilecegi diisiiniilmektedir. Dolayisi, 2007 yilinda Bonus siste-
mi de Rus belge ihtiyacimizi kargilamayacaktir.

Rus tarafinin ihtiyacimizi karsilayacak kadar gegis belgesi vermemesinin
dogal sonucu olarak, ticiincii iilke nakliyecileri Tiirkiye-Rusya tagimacilik pa-
zarinda biiyiik paya sahip olmaktadir. Soyle ki, Rusya giimriik makamlarindan
temin edilen istatistiki verilere gore, Tiirkiye’den Rusya’ya esya tasiyan iiciin-
cii tilke ara¢ sayis1 2005 yilinda 6.089 iken, 2006 yilinda bu say1 8.063 e yiik-
selmigtir. 2006 yilinda gergeklestirilen bu tagimalarin %67’si UBAK belgesiy-
le yapilmistir. Ayrica, bu tagimalarin biiyilik bir kism1 Moldovali nakliyeciler
tarafindan gerceklestirilmistir (%67).

Tiirkiye’den Rusya’ya yapilan ikili tagimalarda 2006 yih itibariyla pay
dagilimi su sekilde gerceklesmistir: Tiirk araclart %58, Rus araglar1 %11 ve
iiciincii ililke bayrakli araglar %31 dir.

Uciincii iilke tagimacilarima, dzellikle UBAK belgesini yanlis kullanarak
tilkemizden ihrac yiikii alan Moldovali nakliyecilere kargt aktif bir miicadele
baglatilarak, paylarinin Tiirk ve Rus nakliyecileri arasinda dagitilmasi son de-
rece Onemlidir.

Vize Sorunu

Profesyonel TIR siirticiileri icin tek girisli Rusya vizesi temininde getiri-
len yeni uygulamaya gore, vize basvurularinda Rusya’daki ithalat¢i firmadan
davetiye alinarak Rusya Federasyonu icisleri veya Disisleri Bakanliklarina
onaylatilmasi gerekmektedir. Sadece yillik vizeler icin gecerli olan ve temin
stireci 3-4 hafta ile 350-400 USD’yi bulan bu davetiyenin tek girisli vizeler
icin de istenmesi nakliyecilerimizi zor duruma diigiirmektedir.

Basta Rusya, Ukrayna ve Beyazrusya olmak iizere, BDT iilkelerinde ya-
sadigimiz ortak sorun, taginan esyanin giimriik vergi ve harclarinin 50.000 do-
lar1 gegmesi halinde yerli yetkili makamlarinca giimriik refakatinin uygulan-
masidir. Rusya’da 2.000 dolarlara varan bu iicret nakliyecilerimize ilave mad-
di kiilfet getirmektedir.
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Irak-Tiirkiye Isbirligi

Salah ABDUSSALAM
“Irak Ankara Biiyiikelcisi

Cev: Muharrem Hilmi OZEV

Irak Ekonomisinin Mevcut Durumu

Irak ekonomisi son 20 yilda ¢ok kétii bir bicimde bozulmustur. Ciinkii bu
siire icerisinde gerceklesen yikimlar Irak’in alt yapisini ¢okertmistir ve Irak’in
thracatinin %96’sim teskil eden petrol artik ihra¢ edilemez olmugtur. Oysa
1952 yilina dek Irak hiikiimetleri petroliin bulunup ihra¢ edilmesi icin biiyiik
cabalar sarf etmis ve elde edilen gelirlerin biiyiik boliimiinii Irak’in insast i¢in
ayrrmistt. 1952 yilindan itibaren petrol gelirlerinden alt yapi i¢in ayrilan mik-
tar %70’e diigmiis, 1959 yilina gelindiginde bu oran %50ye kadar gerilemisti.
1959-1980 yillart arasinda Irak’in yeniden insasi i¢in milyarlarca dolar har-
canmustt ve Irak ekonomisi muazzam bir biiyiime kaydetmisti. 1960-1980 y1l-
lar1 arasinda GSMH’da bes katina varan bir artig goriilmiis, kisi basina diisen
gelir de yillik %4.8 oraninda artmistir. Eger ekonomik biiylime bu oranda sir-
diiriilebilmis olsaydi Irak ekonomisi daha gelismis olacak ve daha miireffeh
bir hayati destekleyebilir hale gelecekti.

Irak’in Borglar

Irak’ta Saddam iktidara geldiginde Iran ile savas, Kuveyt’in isgal edilme-
si ve ardindan 12 yil siiren ambargo nedeniyle ekonomi ¢oktii. Tiim bu olay-
lar Irak’in 35-40 milyar dolarlik doviz rezervlerini kuruttu. Bu da yabanci
borglarin daha da artmasina neden oldu. Iran ile savasta silahlanmaya 105 mil-
yar dolar harcanmastyla birlikte, Irak’in bor¢lar1 43 milyar dolara yiikseldi.
Sonugta yasam standard1 ve kisi basina diigen gelir ciddi bi¢cimde azaldi. Irak
ekonomisi gittikge daha da kotiilesmekteydi. Bu durum Irak’ta bir orta siif
olusmasini engelledi ciinkii petrol gelirleri heykel yapimu, riigvet, adam satin
alma ve polis rejimini siirdiirmek i¢in silah alimi yolunda harcanmaktaydi.
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Ekonominin Bozulmasi

Irak ekonomisinin bozulmasi iilkede son yirmi yildir olup bitenlerle ya-
kindan iligkilidir. Bu siire icerisinde, Irak’in ithalat kaynakli ihtiyaglari artarak
devam ederken, iilkenin altyapis1 ¢cokmiis, Irak ihracatinin %96’sin1 olusturan
petrol ihrac1 durma noktasina gelmis, tiim dig iligkiler sona ermistir. Sonugta
Irak sanayinin diizeyi ile birlikte, GSMH’de Irak dinarinin degerinde de ciddi
diisiisler yaganmuistir ve bu diisiis zamanimiza dek siirmiistiir. Daha o6nceki Irak
hiikiimeti tarafindan basilan banknotlar degersiz hale gelmis, yiiksek enflas-
yon nedeniyle fiyatlar agir1 derecede artmistir ve bu durum Irak dinarmnin so-
nunu getirmistir. Bunlara ek olarak, talep artigi, arzin diigsmesi, ithalat yoluyla
karsilanan mallarin karsilanamaz hale gelmesi gibi nedenler fiyat artiglarini
daha da koriiklemistir. Bunun sonucu olarak fakirlik yayilmis ve orta sinif da-
ralmistir. Bu giin Irak’n yiizlesmek zorunda oldugu en biiyiik problemler ar-
tan yoksulluk ve igsizlik, GSMH’deki azalma, yeni i imkanlarinin yaratilama-
mas1 gibi nedenlerden kaynaklanmaktadir. Ustelik gecen yillarda orduda ve
poliste yasanan isten ¢ikarmalar nedeniyle issizlik daha da artmigtir. Sabotaj-
lardan ve savastan kaynaklanan yikimlarin da etkisiyle issizlik oranm1 %60’a
kadar ¢cikmugtir. Irak niifusunun %42’sinin 15 yas alt1 genglerden ve ¢cocuklar-
dan olustugu ve hane halki gelirlerinin %60 mnin sadece gida i¢in ayrildig1 goz
ontinde bulundurulacak olursa, Irak hiikiimetinin nasil bir yiik altinda oldugu
anlagilacaktir.

Hayat Standardinin Diigmesi

Niifus artig1 ve bunun sonucu ihtiyaclarin artmasina bagh olarak diisen
hayat standardi, standartlarin hastanelerde %10, saglik merkezlerinde %33 dii-
zeyine inmesine neden olmustur. Son on yil icerisinde tarim {iirtinlerinden el-
de edilen kisi basina diisen gelir %56 oraninda azalmis, tarim iiriinlerindeki
%43’liikk azalmanin sonucu gidasizlik problemi ciddi bicimde biiyiimiistiir. Ta-
rim iriinlerinde ithalata olan bagimlilik her gecen giin artmaktadir.

Ekonomik istikrarin saglanmasi yolundaki en énemli problemlerden biri
de biitce agiklarinin dengelenip Irak dinarmnin istikrara kavusturulmasidir. 63
milyar dolara varan savas tazminatlarina ek olarak Irak’in dig bor¢larinin yak-
lagik 120 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir. Irak’in yeniden ingasi i¢in
ise ilk dort yil i¢in 55 milyar dolarlik bir yatirim yapilmas: gerekmektedir. Da-
hasi, giivenlik konusunda yasanan istikrarsizlik ilave kaynak gerektirmektedir
clinkii bu, reform siirecinin ayrilmaz bir parcasidir. Bu problemlerle bas ede-
bilmek i¢in Irak’in ABD’nin dis borglari azaltma ve petrol sirketlerinin Irak
petrol sektoriine katilimlarini saglama cabalar1 gibi, dis destege ihtiyaci vardir.
Kuveyt gibi diger iilkeler de Irak’tan alacaklari savas tazminatindan vazgec-
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melidirler. Ciinkii Irak artik Saddam diktatorliigtinden kurtulmustur ve eski re-
jimin suglarini iistlenmek zorunda birakilmamalidir.

Oneriler

Irak biitcesindeki mevcut acig1 kontrol altina alabilmek i¢in giderler azal-
tilmali, savas tazminatlar1 ve diger bor¢lar yonetilebilir hale getirilmelidir.
Tahminlere gore, 13 yil birikerek artan biitce acig1 2020 yilinda 42 milyar do-
lara c¢ikacaktir. Dahasi petrol gelirlerinin %35°1 savag tazminati olarak ayrila-
cak, bu da petrol gelirlerinin yeniden insa programi icin yogunlastirilmasini
engelleyecektir. Dolayisiyla ekonomik yapinin yeniden bi¢imlendirilmesi ve
pazar ekonomisine gecis zorunlu hale gelmistir. Ancak bu takdirde, iilkeye ya-
banci yatirimer gelecek ve beraberinde yiiksek teknolojiyi getirecektir. Bu, iil-
kedeki hukuk ve vergi sistemlerinin de yeniden diizenlenmesini ve yeni bir
vergi 6deme mekanizmasi gerektirecektir. Bu sekilde yillik en az %3 ya da
%?2’lik bir biiytime hedeflenmelidir. Ayrica, ekonomik iglemler icin yeterli bir
para piyasasi sunulmali, yabanci sermaye i¢in asgari bir oran belirlenmeli ve
yabanci sermaye kullanimi 6zendirilmelidir. Son olarak, ithalat azaltilarak
enflasyon diisiiriilmelidir.

Uygulama Agamalar1

Irak ekonomisinin son zamanlarda yasadig: biit¢e a¢181 ile basa ¢ikabil-
mek icin Irak hiikiimeti stratejik biiyiime politikalar1 cercevesinde asamalar
halinde bir takim uygulamalar baglatmistir. Su ana kadar bu uygulamalardan
bir takim 6nemli sonuclar alinmistir. Ornegin;

1. IMF ve diger kreditorler ile birlikte ¢alisarak Irak ekonomisinin sirtin-
daki agir yiik olan bor¢ mirasini azaltmaya caligmak. Bu sayede Irak’in borg-
lar1 %80’e indirilmistir. Su an i¢in Irak’in dig bor¢ ve tazminatlarinin toplamai-
nin 200 milyar dolar civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

2. Tasarruflar1 artirmak icin doviz deger esitliginin sabit kalmasina ¢ali-
sarak isci licretlerini artirmak.

3. Sanayi sektoriinde uzmanlagmay: ve kiigiik iletmeleri tesvik etmek.
4. Yabanci ve yerli yatirnmlari tesvik etmek.

5. Rehabilitasyon adimlarina gereken dikkati gostermek ve bu sirada or-
taya cikacak olan yeni firsatlari degerlendirmek

6. Yillarca siiren boykotun ve ekonomik ve siyasi izolasyonun ardindan
kiiresel ekonomiye acik olmak. Irak’in bolgesel ve uluslararas: orgiitlerde ak-
tif yer almasini saglamak
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7. Petrol, gida kuponlar1 vb alanlardaki hiikiimet destegini azaltmak. Pet-
rol gelirlerinin cok yiiksek oldugu donemlerde makul sayilabilecek olan bu
harcamalar su an i¢in hiikiimetin sirtinda cok biiytik bir yiiktiir.

8. Hiikiimet Integrity Assembly (Biitiinlesme Asamblesi) aracilifiyla yo-
netim ile ilgili yolsuzluklarin 6niine gecebilmek icin ¢aba harcamaktadir. Bu
yolla pek ¢ok bakan ve iist diizey biirokrat yasal olarak gorevinden alinmustir.

Irak-Tiirkiye Ekonomik Iligkileri

Yeni donemde Irak Tiirkiye iliskilerinde 6nemli sektorlerde kayda deger
ilerlemeler gerceklesmistir. Bu ¢ercevede elektrik enerjisi genel ticaret ve pet-
rol gibi alanlarda bir takim anlagsmalar ve anlayis muhtiralari imzalanmistir.
Irak’ta siirmekte olan kritik durum nedeniyle Tiirkiye ¢cok onemli miktarda
ekonomik kayba ugramis, sosyolojik ve psikolojik etkilere maruz kalmistir.
Dolayistyla Tiirkiye nin ¢ikarlari Irak ile olan ekonomik, mali ve ticari bagla-
rinin geniglemesini ve gliclenmesini gerekli kilmaktadir. Bu noktada, Irak-
Tiirkiye ortak komiteleri tarafindan daha 6nce imzalanan anlagmalarin siirdii-
riilmesi yoniinde arayislar mevcuttur. (1976/2/7 tarihinde iki hiikiimet arasin-
da imzalanan bir ekonomik ve teknik anlagmada belirtilen Irak-Tiirkiye Bag-
lantilar1 [Iraqi-Turkish Bonding]). Ayrica, Tirkiye belirli sayida Irakl delege-
yi kabul edip goriismeler yapmistir ve bunlarin bazilar ile yapilan goriismeler
sonuglandirilmak tlizeredir. Asagida iki komsu iilke arasindaki mevcut iligkile-
rin tartigilmasi sirasinda kose taslari olarak alinabilecek bazi 6nemli goriisleri
vurgulamak istiyoruz.

1. Tiirkiye’nin Kredi Onerisi

Tiirk hiikiimeti Irak hiikiimeti tarafindan kullanilmak ve cesitli projeler-
de kullanilmak iizere elli milyon ABD dolari tutarinda kredi vermeyi 6nermis-
tir. Irak bu 6neriyi yanitlama konusunda agirdan almaktadir.

2. Kontrol Noktalar1, Giimriik Onlemleri ve Serbest Bélgeler

Su an icin Ibrahim El Halil (Al Kahbour) Irak-Tiirkiye arasinda mal aki-
sinin saglandig1 ana sinir kapist konumundadir. iki iilke arasindaki giimriik ta-
nimini orgiitlemek tizere bir anlayis muhtirast (MOU) {izerine anlagsmaya va-
rilmast beklenmektedir. iki iilke arasinda yeni bir sinir kapisi daha acilmasi
icin miizakereler siirmektedir. Yeni bir sinir kapisinin agilmast yolunda iki iil-
ke arasindaki goriis birligine ragmen, uygun bir yer konusunda heniiz bir an-
lasmaya varilamamustir. Iki tarafin kendine ait bakis acilari mevcuttur. Tiirk ta-
rafi Shenoah (Senova) ve O’fa’qwe da iki sinir kapisinin ve buralara ulagimi
saglamak tizere her iki tarafta yapilacak olan otoyollarin belirli bir zaman di-
limi igerisinde acilmasi ile ilgili olarak Tiirk Disisleri Bakani’nin 2006’da ger-
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ceklestirdigi ziyaret sirasinda baglatilan diyalogun siirdiiriilmesi konusunda 1s-
rar etmektedir.

3. Elektrik Sektori

Tiirkiye Irak’a gonderdigi elektrigin miktarmi 200 megavattan 350 me-
gavata cikarmistir. Ayrica, elektrik voltajinin yiikseltilmesi ve Irak’taki satis-
larin 1200 megavata yiikseltilmesi icin KERTIT Tiirk Sirketi ile goriismeler
devam etmektedir. Dahasi, 2004 yilinda Tiirkiye nin Irak’a verdigi elektrik
miktarin1 1000 megavata ¢ikaran bir anlasma da imzalanmis bulunmaktadir.

4. Su ile ilgili problemler

24/5/2006 ve 14/5/2006 tarihlerinde Tiirkiye Irak’tan gelen iki teknik de-
legasyonu kabul etmigtir. Goriismelerde su konusundaki igbirligi alanlar1 ve
bilgi degisimi iizerinde durulmustur. Bu adim, sinirli olsa da iyi bir baglangi¢
olmustur. Tiirkiye {i¢ tilke (Suriye, Tiirkiye ve Irak) arasinda goriismelerin siir-
diiriilmesini kabul etmistir. Konu halen Su Kaynaklar1 Bakanligi ile Disisleri
Bakanlig1’nin takibi altindadir.

5. Petrol iiretimi

Petrol iiretimi ile ilgili olarak Petrol pazarlama sirketi (Somo) tarafindan
temsil edilen Irak tarafi, Irak Petrol Tiirevleri ihra¢ eden ve Tiirkiye ile resmi
temas kurma ve 6zel sirketlerle islemler konusunda giivenilirlik krizlerine ne-
den olan Tiirk sirketler[in tutumlar1] nedeniyle, mali ddemeleri yavaslatmistir.
Bu sorun alacaklarin 6dendigi 15/2/2006 tarihine kadar coziilememistir.
13/6/2006 tarihinde de yiiriitmede meydana gelebilecek aksakliklarin diizelti-
lebilmesi icin bir takim miizakereler sonuca baglanmistir.

6. Ulagim Sektorii

Iki iilke arasindaki ticari iligkilerin gelistirilmesi amaciyla Irak Ulastirma
Bakanlig ile Tiirk Dig Ticaret Bakanligi arasinda 30/12/2003 tarihinde Anka-
ra’da bir anlasma imzalanmistir. Ayrica, T.C. Ulastirma Bakanlig1 ve Tiirk Ma-
fax Sirketi ile de Ulastirma Bakani B. Z. Polas’in ziyareti sirasinda birer anla-
y1s muhtirast imzalanmistir. Yine, Irak ugaklarinin Tiirkiye’ye girisini engelle-
yen ve Tiirk tarafinin Irak Ulastirma Bakanligi’ndan [6denmesini] rica ettigi
bor¢ sorunu iizerine de bir anlasmaya varmanin zorunlu oldugunu belirtmek
gerekmektedir.

7. Fuarlar

Irak Fuar Sirketi ile varilan bir anlasma sonucunda T.C. Ticaret Bakanli-
&1, Fuarlar Komisyonu ve bir yabanci sirket Irak’in yeniden insasi igin 7-
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11/6/2006 tarihleri arasinda diizenlenen fuara ev sahipligi yapmislardir. Ayri-
ca, su an icin de 2007 Aralik ayinda Bahreyn’in bagkenti Manama’da Irak’in
yeniden ingas1 igin Tiirk sirketlerinde diizenlenecek olan fuarin hazirliklart
stirmektedir.

Tiirkiye ile Irak Arasinda Imzalanan Diger Anlagmalar

Son zamanlarda Sayin Celal Talabani, Bagbakan Nuri El Maliki, Basgba-
kan Yardimcis1 Barham Salih, Digisleri Bakan1 Hosyar Zebari gibi Irakl: iist
diizey yetkililer tarafindan Tiirkiye’ye ¢ok sayida ziyaret gerceklestirilmistir.
Bu ziyaretler iki iilke arasindaki ticaretin gelismesine cok biiyiik bir katki sag-
lamugtir. Ozellikle Sayin Celal Talabani’nin 19/11/2003 tarihinde Tiirkiye’ye
yaptig1 ziyaret sirasinda iki taraf arasinda ticari, ekonomik ve siyasi iligkilerin
gelistirilmesi icin igin bir anlayis muhtirasi imzalanmustir. Dahasi, Igisleri Ba-
kan1 Al Badran’in [da katildig1] 30/11/2004 tarihli Tiirkiye ziyareti sirasinda
Irak Ticaret Bakani ile Tiirk Dig Ticaret Bakan1 arasinda bir anlayis muhtirasi
imzalanmistir. 9-13/3/2004 tarihinde CPA’dan temsilcilerle birlikte Disisleri
Bakani ve Ticaret, Ulastirma ve Petrol Bakanlari’ndan olusan heyetin Ankara
ziyareti sirasinda gerceklestirilen teknik ve ekonomik Komiteler toplantilarda
[bir takim anlagmalar] imzalanmugtir. Imar ve Iskan Bakani Sayin Jasim Mu-
hammed Cafer ve beraberindeki delegasyonun 3-7/2/2006 tarihlerinde gercek-
lestirdikleri Ankara ziyareti sirasinda da imar, iskan ve ticaret alanlarmi kap-
sayan bir anlayig muhtiras1 imzalanmistir. Yine, 3-5/7/2006 tarihlerinde ger-
ceklesen Ankara ziyareti sirasinda Tiirk ve Irak disisleri bakanlari arasinda
diplomatik ve siyasi konularda isbirligi konulu bir anlayis muhtirasi daha im-
zalanmustir.

Tiirkiye’nin Katki Yapabilecegi Ekonomik Alanlar
Tiirk tarafi agagidaki ekonomik faaliyet alanlarinda katki saglayabilir:

* Petrol ve gaz sahalarina yatirim

* Elektrik sektoriine yatirim

* Baraj ingaatlarina yatirim

« Ingaat ve iskan sektorlerinde yatirrm

* Saglik sektoriine yatirim

» Gaz ve ham petrol ithali ve petrol iiriinleri arzi
» Tekstil ve Konfeksiyon sektoriinde yatirim

* Sebze meyve konserveciliginde yatirim

Oneriler

Oncelikle: Irak ve Tiirkiye ortak komisyonunca gergeklestirilen ve iki iil-
ke arasindaki ticaret hacminin Oniimiizdeki ii¢ y1l icerisinde 8 milyar dolara
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yiikseltilmesini hedef gosteren ekonomi, finans, egitim ve teknik isbirligi alan-
larinda varilan anlagsmalarin karsilikli iyi niyet ve olumlu yaklagim ¢ercevesin-
de takip ve icras1 ve ortak komisyonlarin periyodik faaliyetlerini siirdiirmesi.

Ikincisi: Is muameleleri ve ticaret kadar turizm gibi alanlardaki ekono-
mik faaliyetlerin hizlandirilmasi i¢in Bagdat-Istanbul uguslarimi bloke eden
engellerin ortadan kaldirilmasi.

Ugitinciisii: iki iilke arasinda sinir ticaret merkezleri ve serbest bolgeler
kurulmasi.

Dordiinciisii: Tekstil sektoriinde, sebze meyve konserveciligi ve tarim
alani gelistirme alanlarinda Irak-Tiirk ortak projelerinin gelistirilmesi.

Besincisi: Ulasim sirketleri kurulmasi konusunda ¢aligmalar yapilmasi.
Ek olarak, iki iilke arasindaki demiryollarinin yeniden faaliyete gecirilmesi ve
Irak Ulastirma Bakani’nin 29/12/2003 tarihli Ankara ziyareti sirasinda imza-
lanan anlayis muhtirasinin hayata gecirilmesi.

Altincisi: Irak kamyonlarinin Tiirkiye’ye miitekabiliyet ilkesine dayali
olarak daha rahat giris ¢ikiglarinin saglanabilmesi i¢in iki tarafli bir anlagma-
ya varilmasi imkanlarinin arastirilmast.

Yedincisi: Cifte vergilendirmeyi 6nlemek ve iki iilke arasindaki yatirim-
lar1 miimkiin olan en kisa zamanda koruma altina almak icin yapilmasi zorun-
lu olan miizakereler g6z 6niinde bulundurularak, iki taraf arasindaki mevcut
anlagmalarin yeniden diizenlenmesi.

Sekizincisi: Tiirkiye ve Irak arasinda petrol, dogal gaz ve elektrik alanla-
rindaki igbirliginin ¢ok sinirli olmas: ve Kerkiik- Yumurtalik boru hattina sii-
rekli olarak diizenlenmekte olan sabotajlar gibi durumlar g6z iiniinde bulun-
durularak Stratejik Boru Hatti Anlagmasi noktasinda yeni bir anlasma yapil-
masl.

Dokuzuncusu: Tiirkiye Ziraat Bankasi ve Akbank gibi ticari bankalarin
Irak’ta sube acmalari yoniindeki Tiirk tarafi talepleri Irak tarafindan kabul
edilmistir. Bu baglamda, Tiirkiye’de Irak bankalarmin Istanbul ya da Anka-
ra’da sube agmalarini saglamak i¢in gerekli kolaylig1 gostermelidir.

Son olarak: Sinir kapilari agilmasi konusunda yukarida s6z edilen acil
nedenlerden dolay1 ikinci bir sinir kapisinin daha acilmasi amaciyla Tiirk tara-
fiyla, Irak Disisleri Bakani’nin Temmuz 2006 Ankara ziyareti sirasinda dile
varilan anlagmalara uygun olarak, yeni bir anlayis muhtirasi imzalanmasinin
zorunlu oldugunu diisiiniiyoruz.



250 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma / Economic Cooperation and Development




251

Iran-Tiirkiye Ekonomik Iligkileri ve Iyilesme
Imkanlar

Ph. Dr. Mohammad Hossein HAFEZIAN
Islami Azad Universitesi (Karaj) Siyasi Bilimler Boliimii,
Boliim Bagkani-Iran

Cev: Caner SANCAKTAR ve Muharrem Hilmi OZEV

fran ve Tiirkiye kokenleri Osmanl Imparatorlugu doénemine kadar uza-
nan dostca iliskilere sahiptirler. Ulkelerin bitmek tilkenmek bilmeyen sinir ca-
tigsmalari i¢inde olduklar: ve birbirlerine kuskuyla baktiklar: bir bolge olan Or-
tadogu’da bu tiir bir iliskiye nadiren rastlanmaktadir. Dil, kiiltiir ve mezhep
farkliliklarint da g6z 6niinde bulundurdugumuzda her iki iilkenin de Arap ol-
mamast bu iligkiyi daha da carpici bir hale getirmektedir. 400 yildan fazla bir
stiredir iki tilke aralarinda herhangi bir savasa girmemis ve giivenlik ve savun-
ma baglaminda kendilerini bir digerinin tehdidi altinda hissetmemislerdir. Her
iki iilke iliskilerini gelistirebilecekleri uygun bir ortama her zaman sahip ol-
muglardir. Bununla birlikte, karsilikli bir takim kuskular iki tilke arasindaki
baglarin bir dereceye kadar zayiflamasina neden olmustur.

Bu tiir kugkularin ortaya ¢ikmasinin bazi nedenleri vardir. Her seyden 6n-
ce, Biiylik Petro’dan bu yana Ruslar iki iilke arasinda iyi iliskilerin bulunma-
sin1 istememiglerdir. Ornegin Eski Sovyetler Birligi iran petrol boru hattinin
Tiirkiye yerine Rusya’dan ge¢mesini talep etmistir.

Ikinci olarak, Avrupalilar Iran-Tiirkiye jeopolitik havzasimi kendi ¢ikarla-
r1 bakimindan hayati bir bolge olarak degerlendirmislerdir. Ugiincii olarak ise,
Amerikalilar Tiirkiye nin Ortadogu’da onemli bir rol oynamasini istememis-
lerdir ki, bu durumun Araplar tarafindan da desteklendigi ileri siiriilmektedir.
Her seye ragmen, Tiirkiye ve Iran, kendi dis politikalar1 baglaminda dikkatli-
ce ele alinmalidirlar. Ciinkii her iki tilke, bir digerinin giivenligini artirma nok-
tasinda 6nemli roller oynayabilirler'
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Iran-Tiirkiye iligkilerinin Genel Ozellikleri

Tiirkiye-Iran arasindaki mevcut iliski kaliplar1, 6rnegin isbirligi yaninda
rekabet, her iki iilkenin sahip oldugu jeopolitik konum ile ilgili bir durumdur.
Yani zaman zaman rekabet iliskisi i¢inde olan iki iilke, kimi zaman isbirligi
yapabilmektedir. Mevcut olaylarin ortaya ¢ikmasinda bir takim faktorler
onemli rol oynamaktadirlar.

Oncelikle, her iki iilke bolgede 6nemli bir jeopolitik konuma sahiptir®.
Ikincisi, her iki iilke uzun bir devlet gelenegine sahiptir.

Uciinciisii, her iki iilke bolgede yiiz yildan uzun bir siiredir siyasi reform-
lara onciiliik etmektedir.

Dérdiinciisti, her iki iilke Ortadogu’da ve Kuzey Afrika’da Misir disinda
kendilerine rakip bir iilke bulunmayacak sekilde 70’er milyonluk insan giicii-
ne sahiptir.

Besincisi, her iki iilke kendilerini cevreleyen bolgeyi etkileme kapasite-
sine sahiptir.

Altincisi, her iki iilke farkli medeniyet havzalar icerisinde yer almakta-
dir.

Asagida ele alacagimiz bir¢cok nedenden dolayi iki iilke bir takim konu-
larda ve durumlarda isbirligi yapmak durumunda kalmaktadirlar. ilkin, iki il-
ke gevre alanlardan gelen meydan okumalarla kars1 karstyadir. Tkincisi, Avru-
pa ya uzanan enerji rotalar1 her iki iilke icinde hayati 6onem tagimaktadir.
Ugiinciisii, muhtemel bir Kiirt devletinin kurulmast her iki iilke igin de ok za-
rarli olacaktir. Dordiinciisii, iki tilke arasinda ii¢ yiiz yillik bir gegmise sahip
olan ortak sinirlar, bolgenin en istikrarli sinirlart durumundadir. Besincisi, her
iki iilke bir takim yanlis tarihi algilamalardan dolay1 hem Tiirkiye’ye hem de
Iran’a kusku iilke bakan Arap cografyasina komsu pozisyonundadir. Altincisi,
hem Iranllar, hem Tiirkler milli egemenlikleri konusunda son derece duyarlt
ve gliclii milliyet¢i duygulara sahip halklardir.

Kargihikl Igbirligini Giiglendirmenin Oniindeki Engeller

Iran ile Tiirkiye arasinda yakin iligkilerin ortaya ¢ikmasimi engelleyen bir
takim faktorler bulunmaktadir. Her seyden once, bolge politikalarini inceleyen
kimi analistler Tiirkiye’nin Iran’daki karar alma mekanizmasina kars1 bir tiir
giivensizlik tagidigma inanmaktadirlar. Bu giivensizligin altinda yatan temel
neden son 30 yil icerisinde Iran’in iliskilerinin ¢ok kétii oldugu ABD ile Tiir-
kiye arasinda ¢ok yakin ittifak iligkileri bulundugu bigcimindeki algidir. Oysa
Tiirkiye, Irak’1 isgali sirasinda ABD’nin Incirlik Ussii’nii kullanmasina izin
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vermemistir. iliskilerin gelismesi oniindeki diger bir engel de Tiirkiye iizerin-
deki Israil etkisinin asir1 derecede abartilmasi ve hatta Tiirkiye-Israil arasinda
imzalanan anlasmalarin dogal olarak Iran-karsiti anlagsmalar olarak degerlen-
dirilmesidir. Israil’in Filistinlilere karg1 diizenledigi saldirilarin Tiirk yetkililer
tarafindan elestirilmesi de gostermektedir ki, Tiirkiye Iran’a karg: Israil’in ya-
minda yer almaktan ¢ok uzaktadir. fran’in Ankara eski Biiyiikelgisi Firuz Dev-
letabadi verdigi bir demegte ABD ile srail’in Tiirkiye iizerindeki etkileri ile il-
gili olarak Iran’da dile getirilen goriislerin gergeklik ile uyusmadigini dile ge-
tirmektedir. Bu nedenle, Devletabadi bolgesel konular1 inceleyen Iranli ana-
listleri Tiirkiye ile ilgili goriislerini gézden gegirmeye c¢agirmaktadir’. Yanlig
diisiincelerden bir digeri de Tiirkiye’deki siyasi partilerin tiimiiniin Pan-Tiir-
kist oldugu ve bolgede etnik merkezcilik iizerine yogunlastiklaridir. Buna go-
re, Pan-Tiirkizm Iran’daki etnik gruplari politize ederek iilkenin ulusal giiven-
ligini tehdit etmektedir. Ayrica, iki iilke arasinda dilsel ve kiiltiirel farkliliklar
da bulunmaktadr. fran’daki bir diger diisiince ise, Tiirkiye’de siyasi alanda en
onemli roliin orduya ait oldugu, iistelik Tiirkiye’de ic siyasi atmosferin algila-
nandan da karmasik oldugu bicimindedir. Sonucta Tiirkiye ile iligkilerin giic-
lendirilmesinin olumlu sonuglar doguracag konusunda Iran elitinde bir belir-

rinde son derece kotii bir rol oynadigi iddia edilmektedir.

Tiirk dis politikasi tizerine galigan kimi uzmanlar Tiirk karar alma siste-
minde de benzer problemlerin yasandigina isaret etmektedirler. Birincisi ve en
onemlisi, Tiirk siyasi seckinlerinde iran’in dini koktenciligi destekledigi yo-
niindeki kanidir* Ama isin gercegi iran radikal Siinni radikalizminden son de-
rece rahatsizdir. Iranlilarin Afganistan’da Taliban rejimi ile yasadiklari ac1 de-
neyim ve Irak’ta olup bitenler Iranhlari biiyiik cogunlugu Siinni olan diger Is-
lam iilkelerinde de benzer olusumlarin ortaya cikabilecegi konusunda ciddi
endigelere sevk etmektedir.

Iran’1n Israil karsit1 pozisyonundan dolay1, Yahudi lobisinin de Tiirk-iran
iligkilerinin kotiilesmesi noktasinda 6nemli rol oynadig: anlasilmaktadir. Di-
ger bir problem de Tiirk siyasi cevrelerinin Iran’daki ic gelismelerin farkinda
olmamasi ve tantyamamasidir. Ayni sekilde, Iran siyasi cevrelerinin de Tiirki-
ye’deki dahili dinamizmi anlayamamalar1 s6z konusudur. Kimi analistler Tiir-
kiye Disisleri Bakanligi’na baglh diplomatlarin dogudaki komgular yerine Av-
rupa Birligi ile iliskilerin gelistirilmesine agirlik verdiklerini ileri siirmektedir-
ler. Hatta bunlara gore, bu yaklasimin kokenleri Ortadogu ile iligkilere fazla
onem verilmeyen Atatiirk donemine kadar varip dayanmaktadir.

Tiirkiye ile iligkilerin gelistirilmesi konusunda Tiirk tarafinin iran’dan
paradoksal isaretler aldigi ve bu durumun Tiirk karar alicilarini igbirligi potan-
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siyelinin artirilmasi konusunda kaygilandirdig: iddia edilmektedir. Bunun so-
nucu olarak, Tiirkiye’deki Iran karsit1 lobinin giiclendigine inanilmaktadir. Ne
var ki, Irak’taki son gelismeler, Kuzey Irak’ta bir Kiirt devleti kurulmas ola-
silig1, stir bolgelerindeki terorist eylem tehditleri ve niikleer konuda iran iize-
rindeki AB ve ABD baskisi gibi nedenler iki iilkenin karsilikli kaygi alanlarin-
da isbirligi yapmalarini saglayan ortak zemin sunmaktadir.

Daha da dnemlisi, Tiirkiye 1979 Islam Devrimi’nden bu yana Iran iizeri-
ne uygulanan Amerikan ambargolaria hi¢bir zaman katilmamistir. Bundan
sonrasi icin de, Tiirkiye’ nin fran’a uygulanacak herhangi bir yaptirima katil-
mayacagini kesin olarak ileri siirmek yanlis olmayacaktir. Genel olarak, gele-
neksel engelleri bir tarafa birakacak olursak, iki tilke dis politikalarinda ide-
olojik tercihlerin zayiflamasi taraflarin birbirlerine daha da yakinlagmalarina
katk1 yapacaktir.

Iran-Tiirkiye Ticari Iligkileri

Tiirkiye ile ticaretin Iran’in yararina olacag: yoniinde Iran’da genel bir
konsensiis bulunmaktadir. Tuhaftir ki, Pehlevi rejimi sirasinda Tiirkiye-iran
iligkileri cok yakin olmasina ragmen, ekonomik baglantilar son derece sinir-
ltyd1. Ornegin, 1979 Iran Islam Devrimi’nden once Tiirkiye-iran ticareti 30
milyon dolar civarinda iken, iran’in Israil ile ticareti 1 milyar dolar1 asmis bu-
lunuyordu’. Her iki iilkedeki iktidar ¢evrelerinde, ikili iliskilerin arzulananin
cok gerisinde oldugu yoniinde yiizyil1 askindir siiregelen bir anlayis bulun-
maktaydu. Ikili iliskilerin rekabetci dogasi yaninda taraflardan birinin gii¢len-
mesinin digerinin zararina olacagi yoniindeki kugkular her iki iilkedeki siyasi
seckinlerin kafa yapisini etkilemekteydi. Taraflardan biri digeri i¢cin herhangi
bir tehlike arz etmeksizin gelisme gosterdigi durumlarda bile bu anlayis geger-
li olmugtur.

Ne yazik ki, Ortadogu bolgesi baglaminda ekonomik biitiinlesme son de-
rece zayiftir ve bu nedenle ticari muameleler ilkel bigimiyle siirdiiriilmektedir.
Tiirkiye’nin dis ticareti icerisinde Tiirkiye-Iran ticaretinin pay1 sadece %35 tir.
Ama bu kapasitesinin artirilmasi icin gerekli potansiyel mevcuttur. Bu arada,
siyasi kaygilar bolge iilkeleri arasinda ticaretin gelismesini engellemektedir.
Biiyiik giicler bile bolge iilkeleri arasinda ticaretin yayginlagmasini engelle-
meye ¢alismaktadirlar. Nitekim ABD baz1 Tiirk isadamlarmin iran’a yatirrm
yapmalarini engellemistir.

fran Islam Cumhuriyeti’nin ticari performansini ortaya koyan ve iran Ti-
careti Gelistirme Orgiitii tarafindan yayinlanan rapor gostermektedir ki, Tiirki-
ye Iran’in en fazla ithalat ve ihracat yaptig1 ilk on iilke arasinda yer almamak-
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tadir. fran’1n ilk ii¢ ihracat ortag1 Birlesik Arap Emirlikleri, Irak ve Cin’dir. It-
halatta ilk ii¢ ortak ise Birlesik Arap Emirlikleri, Almanya ve Cin’dir.

Sevindirici olan ise, Iran-Tiirkiye arasindaki ticari degisimin son dort yil
icerisinde bes kat artmasidir. Bu da iki iilkenin birbirlerine gittikce daha da
yaklagsmakta olduklarini géstermektedir. 2002 yilinda iki iilke arasindaki tica-
ret hacmi 1.2 milyar dolara ulagmis bulunuyordu ve bunun miimkiin olan en
kisa zamanda 5 milyar dolara ulastirilmas: hedeflenmekteydi. Simdi ise iki iil-
ke arasindaki ticaret hacmi 10 milyar dolart agsmig bulunmaktadir ki bunda
fran’m ihracat pay1 6 milyar dolardir.

Gelistirilmig Ekonomik Igbirligi Alanlar

Iran Tiirkiye’ye en fazla petrol ve dogal gaz ihrac eden ikinci iilkedir. iran
ile Avrupa arasinda transit iilke olma bakimindan, Tiirkiye hayati 6nem tasi-
maktadir. Tiirkiye ve Iran birbirini tamamlayan ekonomiler olarak faaliyet
gosterebilirler; Tiirkiye Iran’dan daha fazla hammadde ithal edebilir ve bu iil-
keye daha fazla sanayi iiriinii ihra¢ edebilir.

Iran ve Tiirkiye Ekonomik Isbirligi Orgiitii (ECO) ile niifusu en kalaba-
lik 8 Islam iilkesinin iiyesi oldugu D-8 orgiitiiniin en goze ¢arpan iki iiyesi ko-
numundadirlar. AB’ye katilmasi halinde, Tiirkiye birlik ve s6z konusu iki 6r-
giit arasinda koprii rolii oynayabilecektir. Su an Iran’da Tiirkiye’nin AB’ye
iiye olmasi halinde Iran’in ve genelde bolgenin muhtemel kazanimlari ile ilgi-
li olarak bazi tartigmalar devam etmektedir. Ciinkii bu takdirde Iran AB’nin
gercek bir komsusu durumuna gelecektir.

Tiirkiye nin enerji kaynaklari kittir ve Avrupa ile Iran arasinda bir enerji
gecis koridoru olabilir. Dolayisiyla, Tiirkiye Iran’mn petrol ve petrokimya sek-
torleri kadar elektrik sektoriine de yatirim yapabilir. Unit Company (Birlik Sir-
keti) héalihazirda Zancan (fran)’da bir elektrik santrali ingsa etmis durumdadir
ve ikinci bir santral daha insa etme niyetindedir. Tiirkiye Iran’dan elektrik al-
maktadir ve petrol ve dogal gaz fiyatlarnin son derece ucuz oldugu Iran’da
yapacagi elektrik santralleri ile gittikge artmakta olan enerji ihtiyacini karsila-
yabilir. Bunun yaninda, Tiirkiye yaklasik 15 milyar dolarlik petrokimya tiriinii
ithal etmektedir. Eger Tiirkiye Iran’da bu alanda yatirim yapacak olursa petro-
kimya ihtiyaclarin1 garanti altina almis olacaktir. Ciinkii iran sivilastirilmis do-
gal gaz (LNG) icin 150 milyar dolarlik yatirim ¢ekme kapasitesine sahiptir.
Tiirkiye celik sanayi Iran’mkinden daha gelismistir. Dolayisiyla Iran gelik ih-
tiyacinin bir boliimiinii Tiirkiye’den karsilamaktadir. ,
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Sonug

Iran ve Tiirkiye nin bolgesel sorunlara yaklagimlari birbirine ¢ok yakin-
dir ve her iki tilke Irak ve etnik boliinme gibi pek cok sorun karsisinda ortak
kaygilar tagtmaktadirlar. iki iilkeden herhangi biri digeri i¢in tehdit unsuru ola-
rak degerlendirilmemektedir. Ikili iliskilerin tarihi gostermektedir ki, Tiirkiye
ve Iran birbirlerini yaklastiklarinda jeopolitik baglantilar1 nedeniyle daha ba-
sar1li olmaktadirlar. Iran ve Tiirkiye arasinda terdrist faaliyetlerden kaynakla-
nan tehditleri gidermek i¢in 6nemli bir arag olan giivenlik anlagmasinin sonug-
landirilmasi karsilikli iliskilerin daha da gelistirilmesi icin gerekli zemini ha-
zirlayacaktir.

Iran ve Tiirkiye arasinda bolgede bir dereceye kadar rekabet oldugu dog-
rudur ama rakip bir iilke ile de igbirligini siirdiirmek miimkiindiir. Bir iilke i¢in
kendini bolgesel ve uluslararasi alanlarda soyutlayacak bicimde komsulari ile
catigma igerisinde olmas1 mantikli degildir. Tiirkiye ve Iran arasindaki serbest
ticaretin her iki tarafin da yararina oldugunda hi¢ kusku yoktur. Sonucta her
iki ulus birlikte gelisme imkanina kavusacaklardir. Bu 6zellikle, Tiirkiye ve
fran gibi birbirini tamamlayan ekonomiler icin daha fazla gegerlidir.
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Iran and Turkey have long had friendly relationships which date back to
the Ottoman Empire period. This kind of relationship has been unique in the
Middle East where most of the regional countries are entangled in endless bor-
der disputes and suspicions of each other. The fact that these two countries are
not Arab will make such good relations more salient, given the difference in
language, culture, and religious denomination. They have not fought any war
with each other for more than 400 years and do not feel threatened in security
and defense terms. The two countries enjoyed suitable development of their
relationship but certain mutual suspicions caused a decline in the level of their
ties.

There are certain reasons for the appearance of such suspicions. First,
Russians since the era of Peter the Great preferred the two countries not to
have good relations. For instance, the Former Soviet Union wanted the Iran’s
oil pipeline go through Russia rather than Turkey.

Second the Europeans considered Iran-Turkey geopolitical linkage as
detrimental to their interests. Third, Americans also did not want Turkey to
play a crucial role in the Middle East, something which was supported by the
Arabs as well. Notwithstanding, Turkey and Iran should be seriously consid-
ered in the countries’ respective foreign policies, because they could reinforce
each other’s security.

General Features of Iran-Turkey Relations

The existing pattern in today’s Iran-Turkey relations, i.e. rivalry along
with cooperation is something required by the two nations’ geopolitical loca-
tion. It means that they engage in rivalry from time to time and they cooper-
ate occasionally. A variety of factors accounts for the current state of affairs.
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First, both nations enjoy desirable geopolitical position in the region. Second,
both countries possess a long record of statehood. Third, Turkey and Iran pio-
neered the process of political reforms in the region more than one hundred
years ago. Fourth, both counties possess around 70 million-strong human
force that is unrivaled in the Middle East and North Africa region except for
Egypt. Fifth, they have the capacity to influence their surrounding regions.
Sixth, the two countries belong to different civilizational spheres.

For many reasons which will be followed, the two sides are bound to
cooperate with each other on a variety of issues and topics. First, they both
face challenges in their surrounding areas. Second, transit routes of energy to
Europe are of utmost importance for both nations. Third, the possible estab-
lishment of a Kurdish independent state will be detrimental to both nations’
interests. Fourth, the common boundaries are one of the most stable one in the
region dating back to 300 years ago. Fifth, the two countries are located at the
surrounding area of the Arab nucleus which is suspicious of both Turkey and
Iran due to deep-rooted historical misperceptions. Sixth, Iranians and Turks
are extremely sensitive to their national sovereignty and have strong national-
ist feelings among their peoples.

Obstacles in Enhanced Mutual Cooperation

There are certain factors contributing to the lack of close relationship
between Iran and Turkey. First of all, some analysts of regional politics believe
that there is a type of distrust of Turkey in Iran’s decision-making apparatus.
The main reason for such distrust can be attributed to the perception that
Turkey is a close ally of the United States, a country with which Iran has con-
tinued to have bitter relations during the past three decades, while even Turkey
refused to allow the American forces use its Incerlik military base for attack-
ing Iraq. Another factor hindering further relationship between the two sides
is the exaggeration of Israeli influence in Turkey, and even the Turkish-Israeli
treaties were considered as inherently anti-Iranian. The criticisms of Israeli
atrocities against Palestinians by the Turkish government demonstrate that
Turkey is far from being sided with Israel against Iran. Former Iran’s ambas-
sador to Ankara, Firouz Dolatabadi, suggested in an interview that what is said
in Iran with respect to the influence of the United States and Israel in Turkey
is not consistent with reality. For that reason, he urged the analysts of region-
al issues in Iran to amend their perceptions of Turkey.

Another wrong notion is that most of Turkey’s political parties are Pan-
Turkist and as such they seek to intensify ethnocentrism in the region. This in
turn would threaten Iran’s national security by politicizing Iran’s ethnic com-
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munities. There are also linguistic and cultural differences between the two
nations. There is another perception in Iran that the military plays the most
crucial role in Turkey’s political scene, whereas the domestic political envi-
ronment is much more complex in Turkey than what perceived. The result is
uncertainty of certain political elites in Iran towards the positive impact of
enhanced ties with Turkey. It is claimed that the Armenian lobby is also active
in affecting the bilateral relations in an adverse way.

A number of experts on Turkey’s foreign policy point to similar problems
within the Turkish decision-making system which prevents the expansion of
mutual relations. First and foremost, there is a fear among the Turkish politi-
cal elites of Iran’s support for Islamic fundamentalism. But the truth is that
Iranians do not feel at ease with the radical Sunni radicalism which in its ulti-
mate form can emerge as the Al-Qaeda type organizations. The bitter experi-
ence of Iranians with the Taliban regime in Afghanistan and what is going on
in Iraq has made Iranians worried of the possible rise of any similar organiza-
tion in other Muslim countries with largely Sunni population.

The Jewish lobby seems to be active in destroying the Turkish-Iranian
relations, because of Iran’s anti-Israeli positions. The other problem refers to
lack of familiarity and recognition of Iran’s domestic developments within
Turkey’s political circles, something that can be attributed to Iranian political
circles with respect to Turkey’s internal dynamism as well. A number of ana-
lysts suggest that Turkey’s Foreign Ministry diplomats are traditionally more
interested in expanding relations with the European Union rather than their
neighboring countries on the east. Even it is claimed that it is rooted in
Ataturk’s foreign policy in which attention to the Middle East was not para-
mount.

It is said that Turkey receives paradoxical signals from Iran about the ele-
vation of current levels of relations, thus making Turkish policy-makers wary
of the potential increased ties. The result is believed to be the reinforcement of
anti-Iranian lobby in Turkey. However, recent developments in Iraq and the
likelihood of establishment of an independent Kurdish state in northern Iraq
and the threat of terrorist activities in bordering areas, US and European pres-
sures on Iran over its nuclear program all have provided common grounds for
the two countries to cooperate on areas of mutual concern.

More importantly, Turkey never joined the American embargo and sanc-
tions against Iran which were in place following the 1979 Islamic Revolution
in Iran. It is predicted with certainty that Turkey will not join any new sanc-
tions against Iran, too. In general, the weakening of ideological preferences in
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both states’ foreign policies has had the effect of making the two countries
come closer together, apart from traditional barriers.

Iran-Turkey Trade

There is a general consensus in Iran that trade ties with Turkey will ben-
efit Iran. It is ironical that while Iran and Turkey had very close relationships
under the Pahlavi regime in Iran, their economic ties were quite limited. For
instance, Iran-Turkey trade amounted to 30 million US dollars before the 1979
Revolution in Iran, whereas Iran’s trade with Israel surpassed one billion dol-
lars.

There was a century-long understanding in some circles of power within
both countries that bilateral relations between the two nations are far from
desirable. The competitive nature of the bilateral relations along with suspi-
cions that the other party’s development would weaken the other one affected
the mindset of some political elites in both countries. This is the case while
both countries could and can blossom at the same time without posing any
threat to the other.

Unfortunately, economic integration is extremely weak in Middle Eastern
context and commercial exchanges are conducted at a primary level. Turkey’s
trade with Iran constitutes only 5 percent of its foreign trade exchanges, while
there is a potential for increasing this capacity. In the meantime, political con-
siderations often prevent the expansion of economic relations between the
regional countries. Even the great powers sometimes try to hinder the
strengthening of economic ties among the regional states as evidenced by US
efforts at preventing the investment by some Turkish businessmen in Iran.

The Trade Performance of Islamic Republic of Iran, a report released by
the Trade Promotion Organization of Iran in December 2006, shows that
Turkey is not among the top ten countries which are Iran’s main exports and
imports partners. The first three exports partners of Iran include the United
Arab Emirates, Iraq and China. The countries which constitute the first three
imports partners of Iran are the United Arab Emirates, Germany and China.

The good news is that Iran-Turkey trade exchanges have experienced a
five-fold growth during the past four years indicating the warm relations
between the two nations. In 2002, the level of exchanges between the two
countries reached 1.2 billion dollars and it was intended to hit five billion dol-
lars as rapidly as possible. Now the total volume of mutual commercial rela-
tions surpass 10 billion dollars of which Iran’s share of exports are six billion
dollars.
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Areas of Enhanced Economic Cooperation

Iran is the second largest exporter of oil and gas to Turkey. Turkey enjoys
utmost importance as a transit route for Iran and Europe. Iran and Turkey can
act as complimentary economies; Turkey can import much raw material from
Iran and export industrial goods to the country.

Iran and Turkey are salient members of two regional cooperation organi-
zations including the Economic Cooperation Organization (ECO) and the
Developing Eight (D-8) consisting of eight most populous Muslim countries
of the world. If Turkey joins the European Union, it can work as a bridge
between the Union and ECO and D-8 that will further enhance Turkey’s sta-
tus among its neighboring countries including Iran. There are now certain
debates going on in Iran about the possible benefits of Turkey’s accession to
the European Union for Iran and the region in general, because at that time,
Iran will be actually a neighboring nation of the European Union. =

Turkey has poor energy resources and it can become a corridor for tran-
siting Iran’s energy to Europe. Thus Turkey can invest in Iran’s oil and petro-
chemical sectors as well as in power plants. The Unit Company has already
constructed a power plant in Zanjan, Iran and it intends to build another one.
Turkey purchases electricity from Iran and by constructing power plants in
Iran where cheap oil and gas are found, it can meet its growing energy needs.
Turkey, besides, imports around 15 billion dollars of petrochemical products,
while it can invest in the related sector in Iran and secure its petrochemical
needs. That is because Iran has the capacity to attract 150 billion dollars of
investment for its liquidated natural gas (LNG) sector. Turkey’s steel industry
is far more advanced than Iran’s one, so part of Iran’s needs to steel is met by
imports from Turkey.

Conclusion

Iran and Turkey’s look at the regional issues are very close together and
they have similar concerns about many regional problems like the Iraq crisis
and ethnic conflicts. Turkey and Iran are not considered as national security
threats for each other. The history of bilateral relations shows that whenever
Iran and Turkey have come closer together, they have become more success-
ful because of their geopolitical linkage. The conclusion of security agreement
between Iran and Turkey which is a comprehensive instrument for removing
the threats of terrorist activities to both countries can pave the ground for the
enhancement of reciprocal relations.

While there is always a degree of rivalry between Iran and Turkey in the
region, it is possible to cooperate with a nation and at the same time to keep
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rivalry with it. It is not logical to be in conflict with the neighboring countries
as it means isolation in the regional and international stage. There is no doubt
that free trade between Iran and Turkey can be beneficiary for both sides, con-
tributing to the mutual, simultaneous flourishing of the two nations. It is true
particularly where the economies of two countries are complementary as is the
case with Iran and Turkey.
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Suriye Ekonomisine Girig

1. Gelisen Suriye ekonomisi ¢ok kaynakli bir ekonomidir. 2000 yilinin
sonunda, biitiin sektorlerin toplam(briit) yerel hasilati (iiretim, randiman) 1709
milyar dolardir.

2. Petrol ve dogal gaz sektorii en onemli stratejik endiistrilerden biri ola-
rak diistintilmektedir. Petrol iiretimi metre kiipte(m3) 31.6 milyon dolara ulas-
mistir.

3. Suriye’nin milli geliri uluslararas1 siralamada 63. sirada, Arap iilkeleri
arasinda ise 10. siradadir.

4. Suriye’nin toplam (gayri safi milli hasila) ihracatinin %68 ni petrol en-
diistrisi olusturmaktadir ve ihracatin %81.6’sin1 hammaddeleri (pamuk ve fos-
fat) teskil etmektedir. Diger taraftan, endiistriyel tiretimin %32,2’si stratejik
endiistriden meydana gelmektedir.

5. Cok yonlii Suriye ekonomisinde; 6zel sektdr, stratejik endiistrileri ve
temel hizmet sektorlerini izleyen kamu sektorii ile yan yana caligir.

Mevcut Ekonomik Durum

1. Suriye ekonomisi giiniimiizde yurt i¢i ihtiya¢lardan kaynaklanan re-
formlar sayesinde piyasa ekonomisine dogru ilerleyen bir gecis donemi igeri-
sindedir.

2. Suan devlet 6zel sektore daha fazla olanak vermeye odaklaniyor ve
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boylece 6zel sektor yatirimdan ve yiiksek tasarruftan daha iyi gelir elde ediy-
Or.

3. Devlet gelir kaynaklarimi gelistirmek ve hayat standartlar1 yiikseltmek
icin birka¢ reform metodu iizerinde c¢alistyor.

Suriye Piyasasinin Ozellikleri

1-2002 yilinda Suriye piyasasi Liibnanlilar ile yakinlagsmasi ile birlikte 18
milyon Suriyeli tiiketici 50°li yillardaki rakamlart asmis ve yillik 1098 dolar-
lik seviyeye ulagmugtir.

2-Arap ticaretinin serbest piyasa tiiketici sayisina ekleme yapilmas ile
birlikte 14 Arap iilkesinde 80 milyon tiiketiciye ulasilacaktir.

3-Isciligin biitiinliigii ve gesitliligi herhangi bir yeni projeye nispeten ol-
dukca ucuz maliyetli iiretimi sunar.

4-Uc katanin ortasindaki cografi konumundan dolay1, Akdeniz’deki kilit
nokta olarak diisiiniilmiis ve uluslararas1 gecisler i¢in en iyi bulunmug yerdir.

Yeni Diizenleme ve Kalkinma Hedefleri
1-Briit yerel liretimi ortalama %3’liik arttirmak.

2-(2001-2005) yillart arasinda 605,000 is imkan1 saglamak, 6zel sekto-
riin bu saymin %60°n1 saglamasi.

3-Tarim sektoriiniin ve gida sektoriiniin gelisimi icin kullanilabilir ulusal
kaynaklarin iizerinde yogunlagmak.

4-Briit ulusal yatirirmi 2003 yilinda %18,2’den %?26’ya ve 2005 yilinda
ise %27 arttirmak.

5-2003 yilinda briit yerel tiiketimi %76,4’den %78 e arttirmak.

6-Biitiin sektorlerde ulusal ekonomi ihtiyaglari i¢in uygun olan mevcut
makinelerin ve teknolojilerin kullanima.

Son 3 Yilda Cikartilmig En Onemli Kanunlar
1-Ozel kurumlara ve ortakli bankalara izin verilmesi.
2-Banka gizliligi.

3-1991,10 numarali kanunun diizeltilmesi.

4-Briiksel Tarifesi tarafindan bilinen uyumlu hale getirilmis giimriik tari-
fesinin olusturulmasi.
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5-Baz1 Arap iilkeleri ile serbest ticaret bolgeleri kurmak icin yeni anlas-
malar imzalanmasi. Ayrica para degisim piyasast kurumuna tam izin verilmesi.

6-Yabanc1 paranin Suriye ticaret bankasinin gercek fiyati ile alimina izin
verilmesi.

7-Son sathasinda bulunan anonim sirketleri tesvik etmeyi ve yabanci yar-
dimlart agikca belirtmeyi kapsayan ticari kanunun c¢ikarilmasi.

8- Sanayi sektorii tarafindan kullanilan ve yurticinden temin edilmesi
miimkiin olmayan hammaddelerin ithalatindan alinan giimriik vergilerinin
azaltilmasi.

9- Yasalar1 kolaylastirmak ve ihracat siirecini ilgilendiren yabanci ticaret
kanunlarinin diizeltilmesi.

Suriye’nin Ozel Sektorii
“Ogzel sektor asagidakilere katkida bulunmaktadir:

1-Milli gelirin %60°1.

2-Yatirimin %50’1.

3-Petrol ihracatinin dahil olmadig1 Suriye’nin briit ihracatinin %54’1i.
4-Toplam ithalatinin %75.68’1.

5-Toplam endiistriyel iiretimin %35,4 1.

6-Toplam konversiyon endiistrisinin %57,6°s1.

Suriye’deki Yatirim Havasi

1-Sosyal ve ekonomik istikrar
2-Déviz kurunda istikrar
3-Altyap1

4-Enerji

5-Yararh dogal kaynaklar
6-Yararl insan kaynaklari
7-Orta dlcekli piyasa biiyiikliigii
8-Bankacilik reformu

Yatirim Kanunu No. 10, 25.4.1991
“Yatirirm Kanunlar1 No. 10:

“Gurbetci Suriyelileri ve diger Araplari veya yabancilari Suriye’de yati-
rim yapmaya cesaretlendirmek icin, 1991 yatirim kanunu no.10 vergi indirim-
leri, giimriik vergisi imtiyazi ve sermaye hareketlerinin ozgiirligiinii gittikge
arttirmayi teklif etti.
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“7/2000 Tegrii kararnamesi tarafindan 10/1991 kanunu degisikligi
“Yabanci para, yabanci ticaret ve vergi olanaklari.
1-Suriye’nin genel politikas icinde yatirim projelerini tegvik edilmesi.

2-Suriye ticaret bankasinda yabanci para hesabi agma ve yurtdigina trans-
ferine izin verilmesi.

3-Anonim sirketleri gelirden ve yedi yilli§ina sirketlere ait gayrimenkul-
den kesilen biitiin vergiden muaf tutmay1 onaylanmasi.

4-Yasaklayici kurallar ve ithalat kisitlayicisi ne olursa olsun yatirimcinin
ithalat siire¢lerinin uygulanmasi.

5-Ithalati yasaklayici ve kisitlayic kurallari hesaba katmadan biitiin do-
nanimlarmn uygulanmasi.

6-Yatirimci Suriye ticaret bankasinda yabanci para hesabi actirabilir ala-
cak tarafina kaydedilerek, ihracat gelirlerinden ve proje hizmetlerinden toplam
yabanci dovizin %75’1 fark edilmesi.

7- Donanimlarin faydali nakliyat araglarinin ve diger iiretim araclarinin
yurt disindan ihra¢ edilmesine izin verilmesi.

8-Yatirime1 bu projenin lehine Suriye ticaret bankasinda yabanci para he-
sab1 acabilir.

9- Gelirden ve yedi yilligina sirketlere ait gayrimenkulden fiili iiretim
miktarinin tarihinden itibaren kesilen biitiin vergilerden muaf tutulmasi.

Serbest Bolgeler
* Suriye’nin yedi serbest bolgesi birkac iyi olanaktan faydalanir.

1-Kar ve hasilat ile birlikte yatirilmis projelere dis sermayenin yurt dist
nakliyatina izin verilmesi.

2-Biitiin vergilerden ve harclardan muafiyet.

3-Thracat ve ithalati ele alirken yabanci ticaret yiiriitmeligi gerekli olma-
maslt.

4-Gecis ve nakil vasitasi i¢in gecici girig izin verilmesi.
5-Sadece yabanci para ile ilgilenen bankalar agilmasi.
Elde Olan Yatirim Olanaklar:

o Tarimsal alanda.
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* Endiistriyel alanda.

e Turizmde.

* Finansal ve bankacilik alaninda.
* Egitim ve 6gretim alaninda.

Yatirimin Turizmdeki Mevcut Olanaklari

» Suriye asagidaki hususlarin etrafinda merkezilesen kusursuz turizm po-
tansiyellerine sahiptir:

1-Arkeolojik alanlarin ¢cogunun ortaya ¢ikist milattan 6nce dordiincii mi-
lenyumdur.

2-Tabiat manzaralarinin farklilig: ve iklim.

3-Ug kita arasindaki cografik pozisyonu (Asya, Avrupa ve Afrika).
* Bu olanaklar asagidaki alanlarda yatirima doniisebilir:

1-Otel ve turistik merkezler.

2-Ticari hizmetler ve eglence merkezleri.

Yatirimin Mevcut Olanaklari

¢ Yatirnm kuruluglarinin diizeninde 6zel ve ortak bankalarin kurulusuna
izin verecek kanun ¢ikarmak.

* Borsada ve finansman kurumlarda yatirim yapmak.

* Egitim ve 6gretim alanlarinda.

* Suriye’de degisik sartlarla {iniversiteler i¢in subeler kurmak.

Baz1 Yatirim Projeleri
1-Insani ve veterinerlik ilaglari projesi igin etkin malzemelerin iiretimi.

2-Yillik 15000 ton kapasiteli kuvars kumlarini aritma ve simiflandirma
Al-qaryateen projesi (Homs- Suriye).

3-Boya sanayi icin temel hammadde iiretim projesi.
4-Kauguk lastik iiretim projesi.

5-Seker pancari igleme projesi.

6- Diiz cam (serbest yontem) iiretim projesi.

7- Ugh’i siiper fosfat iiretimi (T.S.P)

8- Islenmis basma tekstili Suriye’nin pamuk ¢ir¢ir makinesini kullantyor.
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9- Zeytinyag: isleme ve aritma projesi.

10-Plastik graniiller iiretim projesi.

11-Hayvanlarin derisinin aritimi ve deri kiyafet iiretimi.
12-Maden suyu projesi.

13-Sitrik asit iiretimi seker pekmezine bagli, ikinci sekerpancari sanayisi
tiretimi Suriye’dedir.

14-Elektrik sayaclari igin plastik araclar.

15-Elektrikli transformator projesi 0.4/20 K'V.

16-Elektrikli kuleler i¢in cesitli frekans transferleri tiretimi projesi.
17-Degisik tarzda elektrik transfer tamamlayici tiretimi igin proje.
18-Elektrik transfer ayiricilari iiretimi i¢in proje.
19-Biitiinlegtirilmis beslenme projesi.

20-Giinliik yiiz ton kapasiteli siit ve siit tiriinleri fabrikasi.
21-Balik besleme ciftlikleri projesi.

22-71000 m2 Sam’in dogudan girisine bes yildizli otel kurmak.

23-170000 m2 Halep’te Tarek Bin Ziyad kislasinin iizerindeki alana tu-
ristik merkez.

24-300 hektar Um-al Toyor projesi icin ve 500 hektar Wadi al-Kandeel
projesi icin, her ikisi de Suriye’nin kuzey deniz kiyis1 Lattakia’da bulunmata-
dir.

25-Suriye’nin giiney deniz kiyisi Tartous iizerinde turistik merkez.

26-Homs, Tartous ve Hama’nin yanindaki olaganiistii dogal magaralar ve
dag oyuntular1 yatirim projesi.

27-Ras- al Een, Al-Dhmeir’de ve Aleppo’nun yaninda sanatoryum ve tu-
ristik tatil kasabast kurulmasi igin sicak siilfiir ve dogal kaynaklarin kullanimi
yatirim projesi.

28-Euphratesdam’1n iist kismindaki Assad goliinde bes farkli mevkide tu-
ristik merkez kurma yatirim projesi.
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An Introduction To The Syrian Economy

1. The developing Syrian economy is a multi-resourced economy . at the
end pf the year 2000, the gross local output of the all the sectors was $1709
billion.

2. The oil and natural gas sector is considered one of the most important
strategic industries. The production of oil arrived to 31.6 million m3.

3. The international classification of the Syrian national income is the 63
rd and the 10th amongst the Arabic countries.

4. The oil industry makes up 68% of the gross Syrian export, and its raw
materials (cotton and phosphate) form about 81.6% of this gross. On the other
hand, the strategic industries form about 32.2% of the industrial production.

5. In the multiple Syrian economy, the private sector works side by side
with the public sector, which watch over the strategic industries and the basic
services sectors.

The Current Economical Status

1. The Syrian economy is now passing a transitional phase towards the
market economy through a number of reformations, which come from strin-
gent internal needs.

2. The government is now focusing on granting more opportunities to the
private sectors, and consequently the private sector gains better returns on
investment and higher savings.
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3. The government is working on several reformation methods in order to
enhance income resources and raise the standards of living.

The Characteristics of The Syrian Market

1. With an annual income average of 1098$ per person, the 18 million
Syrian consumers exceeded the 50s since the Syrian market enclosure with the
Lebanese in 2002.

2. Adding to it the number of the Arabic trade free market consumers it
will reach about 80 million consumers in 14 Arabic countries.

3. The plenitude and the variety of labor offers any new project a rela-
tively cheap cost of production.

4. Due to its middle geographical position between three continents,
which considered a pivot point across the Mediterranean sea, and the best
place ever found for the international transit movement.

Amendment and Development Goals
1. Increasing the gross local product to a growth average of 3%.

2. Providing 605,000 employment opportunities during the years (2001-
2005) with the private sector providing 60% of them.

3. Concentrating on the available national resources to develop the agri-
cultural sector and food industry.

4. Increasing the gross national investment from 18.2% to 26% in the
year 2003 and 27% in 2005.

5. Increasing the gross local consumption from 76.4% to 78% in 2003.

6. Using up-to-date machines and technologies, which are suitable for the
national economy needs in all sectors.

The Most Important Laws Issued in the last 3 Years

1. Permitting the establishment of private and joint banks.

2. Banking secrecy.

3. Amending law number 10, 1991.

4. Issuing the harmonized custom tariff known by Brussels tariff.

5. Signing new agreements with a number of Arabic countries to estab-
lish free trade zones. Besides the complete permitting the establishment of
money change market.
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6. Permitting buying foreign currency with the real price from the com-
mercial bank of Syria.

7. Issuing trade law is in its final stage that includes encouraging the joint
— stock companies and specifying foreign contributions.

8. Decreasing custom fees for the import of raw materials that industrial
production uses and provided that it is not available locally.

9. Foreign trade laws are going to be amended to ease the rules and reg-
ulations concerning export process.

The Syrian Private Sector
“The private sector contributes to about:

1. 60% of the national gross.

2. 50% of investments.

3. 54% of the Syrian export gross not counting oil export.
4. 75.68% of the import gross.

5. 35.4% of the industrial production gross.
6. 57.6% of the conversion industries gross.
Investment climate in Syria:

. Social and Economical Stabilization.

. Stabilization currency rate.

. Infrastructure.

. Energy.

. Good NATURAL RESOURCES.

. Good human RESOURCES.

. Med. Market size.

. The banking reform.

o BN e Y O S

Investment Law No. 10, 25.4.1991
 Investment Laws No. 10:

* In order to encourage expatriate Syrians and other Arabs or Foreign to
invest in Syria, the 1991 Investment Law No. 10 offered tax breaks, customs
duty concession and increased freedom of capital movement.
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 Modification of law 10/1991 by Legislative Decree 7/2000
“ Foreign currency, foreign trade and taxes facilities.
1. Encouraging investment projects within Syria general policy.

2. Opening a foreign currency account at the commercial bank of Syria
and transferring it abroad is permitted.

3. Approved joint — stock companies are exempted from all taxes levied
on income and real estates owned by the companies for seven years.

4. Investor’s import processes are carried out irrespective of the rules pro-
hibiting and restricting imports.

5. All equipments are carried out irrespective of the rules prohibiting and
restricting imports.

6. Approved joint — stock companies are exempted from all taxes levied
on income and real estates owned by the companies for seven years.

7. The investor may open an account in foreign currency at the commer-
cial bank of Syria recording on the credit side: 75% of the total foreign cur-
rencies realized from the revenues of exports and services of the project.

8. Equipments utility means of transport and other means of production
are allowed to be imported from abroad.

9. The investor may open in favor of this project an account in foreign
currency at the commercial bank of Syria.

10. Exempt from all taxes levied on income and real estates owned by the
companies for seven years right from the date of actual production.

Free Zones
“Syrian seven free zones enjoy a number of good facilities:

1. Allowing the transfer abroad of the external funds invested in projects,
together with the profits and revenues.

2. Exemption from all taxes and fees.

3. Foreign trade regulations are not necessary when discussing import
and export.

4. Temporal entry for transit and transport vehicles is allowed.

5. Opening banks dealing only with foreign currency.
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Investment Opportunities in Hand

“in the agricultural field.

“in the industrial field.

“in tourism.

“in the financial and banking field.
“in the educational and training field.

Available Opportunities of Investment in Tourism

*“ Syria has excellent tourism potentials centering around the follow-
ing points:

1. The existence of many archeological sites that go back to the fourth
millennium BC.

2. The diversity of natural landscapes and climate.

3. The geographical position in the middle between the three continents
(Asia, Europe and Africa).

*“ These potentials can be invested into:

1. Hotels and tourist complexes.

2. Commercial services and amusement centers.
Available Opportunities of Investment

« issuing the law that allowed the establishment of private and joint banks
on the format of investing institutes.

« investment in the stocks market and the financing foundations.
¢ In the educational and training field.
« instituting branches for universities in Syria with different specification.

Some Investment Projects

1.The production of active materials for the human and veterinary drugs
project.

2. Cleaning and grading al — qaryateen (Homs — Syria) quartz sands at a
capacity of 15000 tons a year.

3.Project for manufacturing essential raw materials for paint industry.
4. Rubber tires manufacturing project.

5.Sugar beet processing project.
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6. Sheet glass (floating method) production project.

7. The production of tripled super phosphate (T.S.P).

8. Processed printed cotton textiles using Syrian ginned cotton.

9. Processing and refining olive oil project.

10. Plastic granules manufacturing project.

11. Animal’s leathers treatment and the production of leather clothes.
12. Mineral waters project.

13. Citric acid production depending on molasses, the secondary product
of sugar beet industry in Syria.

14. Plastic toys for electrical meters.
15. Electrical transformers project 0.4/20 K'V.

16. A project for manufacturing various frequencies transfers electrical
towers.

17. A project for manufacturing different kinds of electrical transfer com-
plementary.

18. A project for manufacturing electrical transfer isolators.

19. Integrated feeding project.

20. Milk and dairy products factory with a capacity of 100 tons a day.
21. Fish nourishing farm project.

22. A 71000 m2 in the eastern entrance of Damascus to establish a five
stars hotel.

23. A 170000 m 2 tourist complex in Aleppo on the land of Tarek bin Ziad
barrack.

24. A 300-hectare for um al-Toyor project and a 500-hectare for Wadi al-
kandeel project, both on the Syrian coast north of Lattakia.

25. A tourist complex on the Syrian coast south of Tartous.

26. A project to invest in the extraordinary natural caves and mountain
cavities near Homs, Tartous and Hama.

27. A project to invest some of the springs and hot sulphurous hot springs
into establishing hygienic and tourist resorts in Ras al — Een, al — Dhmeir and
near Aleppo.

28. A project to invest al — Assad lake on the Euphrates dam to establish
tourist complexes on five different locations.
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Misir-Tiirkiye Ticari Iligkileri

Dr. Hassan A. M. EL-HAYAWAN
Ain Shams Universitesi, Ticaret Fakiiltesi, Kahire-Misir

Cev: Emre YILDIRIM

1. Bolim: Misir ekonomisinin makro ekonomik gostergeleri, Tablolar
Misir Merkez Bankasi tarafindan hazirlanmastir.

2. Boliim: Bagimsiz bir arastirma merkezi (Misir Ekonomik Calismalar
Merkezi) tarafindan Misir ekonomisinin performansi ile ilgili is diinyas: lider-
lerinin diisiinceleriyle yilda iki kez gerceklestirilen arastirmanin sonuclari

3. Boliim: Sanayi Gogii Konsepti’nin ve Misir ve Tiirkiye icin nasil ya-
rarli olacaginin tartigilmasi

4. Musir ve Tiirkiye arasindaki Serbest Ticaret Antlagmasinin 6nemli nok-
talari

Misir ekonomisi bir dizi siyasi reformun ardindan iyiye dogru gitmekte-
dir ve ekonomik gostergeler ileriki on yillarda simdikinden daha iyi olacagini
soylemektedir. Milli Gelir Temmuz-Eyliil 2006/2007°deki donemde %7.1 ora-
ninda gercek biiyiime gostermistir, gecen yilin ayni ¢ceyrek doneminde bu oran
% 6.2 dir. Dogalgaz (Milli gelirin %4.4’1, %17.6 biiytime), insaat (Milli Ge-
lir %4.7, %15.2 biiylime), Siiveys Kanal1 (Milli gelirin %3.5, %14.2 biiyiime)
ve iletisim (Milli gelirin %2.3, %12.5 biiylime) sektorlerinin 2006/2007 nin
ilk ceyregindeki giiclii biiylimede basi ¢ekenler olduklari not diisiilebilir.
2005/2006 mali yi1linda kamunun toplam gelirleri 145.7 milyar L.E. ile biitce-
nin %11.9’unu olusturmaktadir. Misir yonetimi mali agiklar1 kapatmak icin
vergi matrahini artirma ve harcamalari kisma egilimindedir. Misir’daki dogru-
dan yabaci sermaye yatirimi (FDI) zayif bir beg yillik dénemin ardindan gelis-
me gostermektedir. 2003-2004 mali yilinda 300 milyon dolara ¢ekilen FDI,
90’lh yillarin ortalarinda 1 milyar dolar civarindaydi. Hiikiimet Temmuz
2004’te FDI akigini artirmaya calisacagini belirlemistir. 2005-2006 mali y1ilin-



276 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma / Economic Cooperation and Development

da FDI yatirimlari 5.4 milyar dolara yiikselmistir. Merkez Bankasi net uluslar
arasi rezervleri (NIR) 2005/2006 donemine gore %?22.2 artarak 22.93 milyar
dolara ulagsmustir. Enflasyon oranlar1 Ocak 2005’ten beri tek haneli rakamlara
diisiiriilerek sabitlenmistir. Yinede UFE ve TUFE enflasyonlar1 son bir buguk
yildaki gosterdigi diisiise gore son aylarda yilikselmeye baglamistir. Bankacilik
sektorii, hedeflenen ekonomik biiyiikliiklere ulasabilmek i¢in bolgesel ve ulus-
lararas1 diizeyde rekabet edebilecek potansiyele kavusabilecek bir yeniden ya-
pilanma programini hayata gecirmistir. Banka sayilarindaki azalmaya bagh
olarak hiikiimet bankalarin 6denmis sermayelerini yiikseltmeyi ve boylece on-
larin daha rekabetci bir sekilde 2. Basel diizenlemelerine uymalarint saglama-
y1 planlamaktadir. Misir bankalarimin CAGR’deki konsolide aktifleri
2001/2002’den 2005/2006 arasindaki dort yillik donemde %11.3 biiyilimiistiir.
CAGR’deki bankalarin toplam kredi kullandirma kapasiteleri ayn1 dénemde
%35 biiylimiistiir.

Misir s Diinyas1 Barometresi
* 2006 n1n ikinci yaris1 asagidakilere taniklik etmistir:
1. Yiikselen ve istikrarl bir iiretim, satig, yatirim ve ise almalar

2. Nisan 2006’daki Dahab bombalanmasi olayindan sonra diisiise gecen
turizm sektoriinde bir dirilme.

¢ 2007’nin ilk yarisinda:

1. Olumlu ekonomik gelismenin bir sonucu olarak ekonomik biiyiime de-
vamli reform cabalarimi gii¢lendirerek is diinyasi operasyonlari i¢in en 6nem-
li faktor olan kredi problemlerini ve yatirimlar tizerindeki en 6nemli yiik olan
biirokrasi sorununu ¢ozmiistiir.

Ekonomik Aktivite Diizeyleri

Ekonomik Biiyiime, reel Milli Hasila’nin, 2005/2006 nin ilk ¢eyregine
gore 2006/2007 nin ilk ceyreginde %7.1°lik biiylime gostermesini saglamistir.
Bu gelismeler, dogalgaz, insaat, Siiveys kanali ve iletisim sektorii gibi sektor-
lerde %12’yi gegen ve tekstil ve turizm sektorii gibi %7.2 ve 6.8 oranlarina
yiikselen sektorlerin katkilariyla gerceklesmistir. Ayri ayri yatirimlarin biiyii-
me oranlart da 2005/2006’nin ilk ¢eyregine gore 2006/2007°de gelisme gos-
termis, ayrica 6zel ve kamusal harcamalarin azalmasi ddemeler dengesinin ilk
O0demelerine gore petrol-digi ihracat’in goreli yiiksek biiyiime oranina ulagma-
sini1 ortaya ¢ikarmistir.

¢ Yiiksek Milli Hasila biiyiime oraninin gostergeleri yatirimlar ve ihraca-
ta ve tilke i¢i harcamalarin biiylime oranlarinin sinirlanmasina baglanabilir.
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* Yatirim ve ihracat tegviki milli hasilanin %7’ nin iizerinde biiyiimesine
ve finansal sektoriin yatirimcilarin ihtiyaglarina ve kanuni diizenlemelerin ig
diinyasim etkilemesi sonuglarin1 dogurmugtur.

e Uriinlerin ve hizmetin ihracatinin artirilmasi, Misir Pound’unun destek-
lenmesini gerektirmektedir.

Uretim ancak istikrar beklentilerine gore artirilabilir. Baski, temel metal,
tiitiin ve icki, metal ve mineral iiriinler sanayilerindeki firmalar kaliteli tireti-
min arttigini rapor etmektedir. Ingaat sektorii en olumlu 6ngoriileri rapor et-
mekte ve sektordeki hicbir firma iiretim siirecinde herhangi bir azalma bekle-
memektedir Kagit, ulasim, kimyasal ve icki ve tiitiin sanayileri en iyi beklen-
tiler icerisindedir.

Ulke ici satislarda iyi beklentiler artmistir. Turizm firmalar satislarda en
yiiksek rakamlara ulagmigtir. Tekstil sektorii ile birlikte, baski, igki ve tiitiin,
gida, temel metal ve mineral sanayileri en olumlu goriileri rapor etmektedir.
Insaat sektoriinden gelen en olumlu goriisleri tekstil sektorii takip etmektedir.
Turizm sektoriiniin iilke i¢i satis beklentileri 6nemli oranda artmistir. Satiglar
uluslararasi alanda da istikrarli bir sekilde yiikselmektedir.

2007’nin ilk yaris1 uluslar aras1 satiglarda 6zellikle hazir giyim, kimyasal,
tagimacilik ve metal endiistrilerinde iyimser bir yiikselme gostermistir. Firma-
lar kapasite kullanimlarini artimiglardir. Firmalarin ¢ogunlugu stoklarini tiiket-
mig ya da azaltmistir. 2007’ nin ilk yarisi i¢in, ¢ogu firma aynisini ya da daha
da iyisini stoklar agisindan beklemekte ve kapasite kullanimlarini artirmay
hedeflemektedir.

Fiyatlar ve Ucretler
- Fiyatlarla ilgili beklentiler istikrar seklinde belirmistir.

Firmalarin oranlari, 2006 nin ikinci yarisinda girdiler ve ¢iktilar icin yiik-
selen ve istikrarl fiyatlar rapor etmistir ve bu fiyatlar bir 6nceki doneme go-
reme istikrarlt bir tablo ¢izmektedir. 2007 nin ilk yarisi fiyatlarda hem girdi-
ler hem de ciktilar agisindan 6nceki donemle karsilastirildiginda bir yiikselme
gostermektedir.

« Biiyiik beklentiler ve diigiik iicretler

2006’ n1n ikinci yarisinda bazi firmalar 6nceki donemle karsilastirildigin-
da yiikselen iicretler rapor etmislerdir. 2007 nin ilk yarisi, neredeyse tiim fir-
malar yiikselen iicretler beklemektedirler.



278 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma / Economic Cooperation and Development

Yatirmm ve Ig Alim
Artan yatirimlar ve ige almalar ve benzer beklentiler:

2006’ n1n ikinci yarisinda, dnceki doneme oranla daha fazla firma artan
yatirimlar rapor etmislerdir. Yine de, bu doniisiim 2006/2007 nin ilk ¢eyregin-
deki yatirim biiyiime oranlari resmi rakamlarina gore ayni dereceye diigmiis-
tiir. Biitiin firmalar 2007 nin ilk yarisinda yatirim oranlarini artirmay ya da
korumay1 planlamaktadir. Firmalarin ¢ogu, 6zellikle baski, lastik, hazir giyim
ve temel metal endiistrisi, ise alma da istikrarl bir diizey rapor etmislerdir. Fir-
malar, 2007 nin ilk yarisinda ige alma oranlarint korumay1 diistinmektedirler.

Sinirlamalar
* Biiyiik Sinirlamalar: Zayif talep ve kredi almadaki yetersizlikler

Tekstil ve turizm sektoriindeki firmalar, 6zellikle su nedenlerden dolay1
operasyonel sinirlamalarla karsilasmaktadirlar: zayif talep, kalifiye isgiicii ye-
tersizligi, finansal yetersizlikler ve ithalat konusunda yasanan sikintilar.

Ingaat sektorii icin, finansal yetersizlikler en 6nemli sorun olarak goziik-
mekte ve zayif talep, kalifiye isgiicii yetersizligi ve ithalat konusunda yasanan
sikintilar bunu takip etmektedir.

3. Boliim
Sanayi Gocii Konsepti

Diisiik profilli sanayiler gelismis iilkelerden az gelismis lilkelere dogru
go¢ etmektedir. s giicii yogun sanayiler: 6rnegin. Giyim ve elektronik montaj

“Cin Tehlikesi” bu gogii hizlandirmaktadir. Misir iyi bir go¢ secenegi
sunmaktadir

Tiirk Giyim/Tekstil Endiistrisi
Dikey entegre olmus (tam donanimli hizmet)
Tleri Tekstil Altyapist

* Esnek ve Cevik/Hizli Cevap (kisa siirede teslim)
« Uriin bilgisi, yaraticilik.
* Modaya uygun/bazi kendi markalart.

Misir: Miikemmel bir Go¢ Destinasyonu
Misir’da ig yapmanin rekabete yonelik avantajlari:

* Diisiik maliyetler (is giicii, birimler, yer)



Miusir-Tiirkiye Ticari Iliskileri 279

* Genel ig ortamina yarar saglayici yeni reformlar
* Biiyiik marketlere giris

* Endiistri altyapist

« s giicii egitiminin desteklenmesi

Misir: Miikemmel Yatirim Firsatlar:

Misir rekabetci anlamda is yapma maliyetleri sunmaktadir. Misir-Tiirki-
ye Serbest Ticaret Antlagsmast (FTA) Tiirk Textil ve hazir giyim yatirimcilari-
nin Avrupa’da ortak Pazar paylagimina izin vermektedir. FTA Tiirkiye’de iire-
tilen kumaslarin Misir’da kesilmesi ve sekillenmesine ve Avrupa Birligi’ne ih-
ra¢ edilmesine izin vermektedir (ipligin kokeni kuralina uygun olarak) Tiirki-
ye’ye geri ithalata izin vermektedir. Ek olarak, ABD’ye (QIZ altinda), Afri-
ka’ya ve Arap diinyasina Misir’in diger pazarlara giris antlagmalari altinda ih-
racatini yiikseltmektedir.

QIZ iiriin ihracatlari

Top 10 ABD’nin QIZ altinda Misir’dan satin aldiklar1 Ozel izin firsat:
%30’un tizerinde 6zel oranlarla tekstil {irtinleri tam anlamiyla QIZ Misir’da
somiirii demek degildir!

Endiistriler QIZ 2007 Tiirkiye’'nin ABD’ye ihraclarindan fayda sagla-
maktadirlar.

QIZ sadece hazir giyim iiriinleri i¢in degildir, Misir bu konuda atak dav-
ranmaktadir

Hazir giyim/tekstilde Tiirkiye nin yatirimlar:

* Biiyiik Tiirk sirketleri Misir’da faaliyete ge¢mistir.

* Daha fazlas1 da iiretime ge¢mek icin faaliyette bulunmaktadir.

» Tiirkiye kaynakli sirketler Misir’da yer almaya baslamistir. Bu firsatla-
11 kacirmamak gerekmektedir.

Tiirk yatirimlarinin QIZ Misir’da mevcut durumu:
Iplik-Abaliglio

Dokuma-iki biiyiik firma ilgilenmektedir
Aksesuar-Diktas, Tufan

Boyahane-Zumrut, Taha

Hazir Giyim-Taha, Sahinlar, Casa, Calik, Kipas
Kaynak Ofisleri-Erba, Tureks

Tiim tekstil/hazir giyim arz ¢cemberini kapsamaktadir.
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Yardim i¢in Misir ne yapiyor?

Endiistriyel Bolge Programi

* Kiraya ya da yapiya hazir liniteler vaadi

* Endiistriyel gruplara odaklanan hizmet hedefleri

* Yerel detaylarla ilgili yatirimcilar: koruyor

Teknik ve Mesleki Egitim

* TVT icin endiistri odakli programlar

* Yiiksek siibvansiyonlar

« Ozel sirket ihtiyaglarina yonelik 6zel hizmetler

Ozel Destek ve Is Takibi

» MTT’da Tiirk tinitesi

 Hesap Miidiirii (GAFI’de) tarafindan yatirim siirecinin birebir takibi
* Her seyin diizgiin ve hizli ilerlemesi saglama.

» Kazan-Kazan Firsatinin faydalarini maksimize ediyor

4. Bolim

Serbest Ticaret Antlagmasi

Misir- Tiirkiye arasindaki

Antlagmanin mevcut statiisii: 1.3.2007°de
Endiistriyel Mallar.

Musir ihracglart: Endiistriyel mallar (25 ile 97 arasinda 6zel iiriinler) diger
tiim 6zel yiikiimliiliiklerden tamamen hari¢ tutulmus durumdadir.

« Misir ithalatlari: %75’i mevcut 6zel yiikiimliiliklerden muaf tutulmus
Tiirk kokenli mallarin Misir’a ihracati, Misir ithalatlarinin azalma devresinin
ilk dénemini de kapsamaktadir. Bu devrenin en énemli mallari sunlardir: alii-
minyum ham metal, magnezyum oksit, sodyum chlorid, huni tipinde agaclar,
makine parcalar1 ve aksesuarlari, alliminyum oksit, ham formda bakir tabaka-
lar.

Tarimsal iirtinler ve tarimsal-islenmis mallar

« Birinci: Mistr Thracatlary

Tarimsal iiriinler ve tarimsal-iglenmis mallarda Misir ihracatlari antlagma
yiirtirliige girdigi andan itibaren azalmalar1 onlemek amacindadar.

« Tkinci: Misir Ithalatlari

Tarimsal tirtinler ve tarimsal-iglenmis mallarda Misir ithalatlar1 antlasma
yiirtirlige girdigi andan itibaren azalmalar1 6nlemek amacindadir.

Antlagma Yo6netim Mekanizmasi

Muisir-Tiirkiye Ortak Komitesi
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iki iilke antlasmanin 30 uncu maddesine gore, aralarindaki ticaretle ilgi-
li engellerin ortadan kaldirilmasimi geceklestirebilmek icin her iki tarafin da
serbest ticaret antlasmasinin yonetiminde olacagi ortak bir komite kurulmasi-
n1 ve uygun bir bicimde iglemesini kabul etmislerdir.

Ortak Komite, antlagsmaya taraf iki iilkenin temsilcilerinden meydana
gelmektedir. Bu temsilciler, her iki tilkenin yetkili otoritelerini temsil etmekte
ve konseptin hayata gecirilmesi ve ortak bir mekanizmanin kurulmasi vasita-
styla hiikiimetlerin politikalarina uygun isler yapilmasini takip edeceklerdir.

Ortak komitenin konsensiis ile hareket etmesi uygun goriilmektedir.
Sorunlu Alanlar
Birinci: Misir’daki Tiirk yatirimlarina iligkin sorunlar

Endiistriyel ya da serbest ticaret bolgelerinde satilik ya da kiralik olarak
yatirima uygun arsa ya da binalarin diizgiin bir deger bedellerinin tespit edil-
memesi.

* EI-Obour ve Tenth of Ramadan gibi Kahire’ye yakin endiistriyel bolge-
lerde kiralik olarak uygun fabrikalarin tespit edilmemis olmast.

Tiirk sirketleri ticaret temsilcilerinin yardimlarini beklemektedir, bu so-
run kiralik ya da satilik olarak goriinen arsa ya da binalarin degerlerinin yiik-
selmesine baghdir.

* Ortak kademe yoneticilik ve kalite kontrol mekanizmasinda yetismig
Misirl isgiicii eksikligi.

« Tlgili yonetim birimlerinden izin alarak Misir’da bir sirket kurmanin 3
ay gibi uzun bir siire almasi.

Misir ithalat Kalkinma Bankasi kredi faiz oranlarinin Tiirkiye’deki denk
bankalara gore yiiksek olmasi.

Ikinci: Ocak 2007°de Tiirk bakanin Kahire’ye yaptig1 ziyaret sirasinda di-
le getirilen sorunlar.

« Iskenderiye, Borg El-Arab’dan Istanbul’a haftada 5 ugus ve diizenleme
ve Kahire’den Istanbul’a diizenli olarak yapilan 10 ugusun artirilarak yolcu sa-
yis1 ve ugak modelleri konusunda sinirlama getirilmemesi.

Misir Sivil Havacilik Dairesi 30-31 Temmuz tarihlerinde bir antlagma
imzalayarak hava tagimaciliginda rotalarin gozden gegirilmesi iizerinde uzla-
sarak mevcut antlagmada diizenlenmeyen bir noktay: iki iilke arasinda ¢ozii-
me kavusturmustur.
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Uciincii: iki iilke arasindaki serbest ticaretin hayata gecirilme diizeyi

1 Mart itibariyle iki iilke arasindaki serbest ticaretin yiiriirliige girme-
siyle, Tiirk sirketleri Misir giimriiklerindeki satig yerlerinin antlagmaya dahil
olmamasindan yakindilar.

Yine de, Misir Giimriik Dairesi antlagsmanin yiiriirliige girdigini duyur-
mug ve Tiirk Giimriik Miidiirliigii’niin, EURI ve EUR MED sertifikalarinin
Tiirk Giimriik Ofisleri tarafindan kullanilan sertifikalarda yer aldigini ve res-
mi miihriinii kullandigini bildirmistir. Misir Glimriik bolgeleri onay igin bilgi-
lendirilmistir.

Coziim Bekleyen Problemler

Simdiye kadar, yonetimden ve iki iilke arasindaki serbest ticareti antlas-
manin 30. maddesine gore antlagmay1 uygun bir bicimde yiiriirliige gecirmek-
ten sorumlu ortak komite heniiz tam olarak kurulmamistir. Bugiine kadar, Tiirk
tarafi konuyu alelade bir durum olmaktan daha biiyiik bir sey olarak gormiis
ve Ticari Temsilcilik Ofisi 07.07.2007 tarihli 101 no’lu notu, Bagbakana suna-
rak antlagmay1 idare edecek komitenin olusturulmasi ve yiiriirliigliniin dogru
bir bicimde saglanmasini talep etmistir.
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Trade Relations between Egypt and Turkey

Dr. Hassan A. M. EI-HAYAWAN
Faculty of Commerce Ain Shams University, Cairo — Egypt

Table of content

Section one : Covers the macro- economic indicators of the Egyptian
economy, figures released by the Central Bank of Egypt

Section two : reveals the results of a byannual survey conducted by
an Independent research center ( Egyptian Center for Economic Studies
) measuring the opinion of business leaders about the performance of the
Egyptian economy

Section three : Discuss the Industry Migration Concept, and how this
can benefit both Egypt and Turkey

Section four : High lights the Free Trade Agreement between Egypt
and Turkey

Section one
Egypt Macro Indicators

» The Egyptian economy is benefiting considerably from a series of pol-
icy reforms, and economic prospects appear more favorable now than for a
decade or more.

* GDP at factor cost realized annual real growth of 7.1 percent during
July-Sept 2006/2007, compared to 6.2 percent for the same quarter last year.

« It is note worthy that Natural Gas (4.4% of GDP, 17.6% growth) con-
struction (4.7% of GDP, 15.2% growth), Suez Canal (3.5% of GDP, 14.2%
growth), and Telecommunication (2.3% of GDP, 12.5% growth) sectors were

the prime driving engines for robust growth realized during first quarter of
2006/2007.
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2006 2005 2004
7.3 70.0 68.6 | Population (million)
97.43 83.96 74.20 | Nominal GDP (US$ bn)
5.80 4.90 410 | Real GDP Growth %
1,366 1,199 1,075 | GDP per Capita (US$ bn)
8.9 4.8 16.5 | Inflation %
18.46 13.83 10.45 | Exports (US$ bn)
-30.44 -24.19 -18.29 | Imports (US$ bn)

-11.99 -10.36 -7.83 | Trade Balance (US$ bn)
1.75 2.91 3.42 | Current Account (US$ bn)
1.80 3.47 4.61 | Current Account (% of GDP)

8.6 9.5 9.5 | Fiscal Balance (% of GDP)
22.93 19.20 14.80 | Forex Reserves (US$ bn)
28.94 28.95 29.87 | Foreign Debt (US$ bn)

* For the fiscal year 2005/2006, total revenues of the government were
L.E. 145.7 bn, thereby surpassing the budgeted figure by 11.9%.

» The Egyptian government aims at narrowing down fiscal deficit by
increasing the tax base and curbing expenditure on subsidies.

» Egypt’s FDI performance is showing improvement after a weak five-
year period. It pulled in just US$ 300mn IN THE 2003-2004 financial year —
down from highs of more than US$ 1 bn in the mid-1990s. The appointment
in July 2004 of a government has succeeded in ramping up FDI inflows. In
the 2005-2006 financial year, FDI is estimated to have risen to US$ 5.4 bn.

 The Central Bank’s net international reserves (NIR) grew at high rate of
22.2% during 2005/2006 to reach US$ 22.93 bn.

» Inflation rates have come down and maintained a single digit rate since
January 2005. However both CPI and WPI inflation have gone up during
recent months after showing a downward trend in last one-and-half years.

» The banking sector is currently undergoing a restructuring program with
the aim of increasing its robustness and enabling it to perform competitively
on a regional and international level as well as achieving the targeted eco-
nomic growth. Along with reduction in number of banks, the government
plans to increase their paid-in capital to make them more competitive and help
them to remain compliant with Basel II regulations.

* The consolidated assets of the banks in Egypt grew at CAGR of 11.3%
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in the four year period from 2001/2002 to 2005/2006. Total credit facilities
extended by banks grew at a CAGR of 5% during the same period.

Section two
Egyptian Business Barometer

» The second half of 2006 witnessed:

INigunre 1. Trends in Business Suarvey Indicators
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* Higher or stable production, sales, investment & employment.

* A start of a recovery in the tourism sector from the slowdown that fol-
lowed the Dahab bombings in April 2006.

* The first half of 2007 marks:

» Economic growth as an outcome of positive economic development that
reinforced by continuous reform efforts and bolder reforms are anticipated to
resolve persistent problems that include access to credit, the most limiting fac-
tor to business operations, and bureaucracy, a significant constraint on invest-
ment

The Level of Economic Activity

Economic growth is increasing with higher expect Real GDP growth rate
was 7.1 percent during first quarter of 2006/2007 compared to 6.2 percent in
the corresponding quarter of 2005/2006. This is attributed to the performance
of the natural gas, construction, Suez Canal, and communication sectors were
real growth exceeded 12 percent real growth rates of the manufacturing and
tourism sectors increased to 7.2 and 6.8 percent, respective investment growth
rate increased during first quarter of 2006/2007 compared the same quarter in
2005/2006 whereas the growth rates of private and public consumption
decline Preliminary estimates of the balance of payment reveal a relatively
higher growth rate of non-petroleum exports.

* Prospects of higher GDP growth rate will most probably be related to
the performance of investment and exports given the limited possibilities of
higher growth rates for domestic consumption.

 Stimulating investment and exports to achieve a growth rate that
exceeds the 7 percent GDP growth entails making the financial sector more
responsive to the needs of investors, and streamlining government rules and
regulations that affect the business environment.

« To increase exports of goods and services also requires guarding against
a real appreciation of the Egyptian pound.

Production increased with stable expectation:

Firms in the printing, basic metal, beverages and tobacco, metal products
and minerals products industries reported the most favourable production
increase.

The construction sector reports the most optimistic views whereas
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none of the firms expected a reduction in the level of production

Paper, transport, chemicals and beverages and tobacco industries show
the most favourable expectations

3.Domestic sales increased in favourable expectations

Firms in the tourism sector expressed the most remarkable improvement
in sales

Within the manufacturing sector, printing, beverages and tobacco food,
basic metal and mineral industries reported the most favourable views.

The most favourable views came from the construction sector followed
* by the manufacturing sector.

Tourism sector’s expectations of domestic sales improved significantly.
4. A slight increase in international sales with stable expectations:

The first half of 2007 reflects an optimistic increase in international sales
for ready-made garments, chemicals, transport and metal product industries

Firms increased capacity utilization

The majority of firms maintained or reduced their level of inventory.
Most firms reported similar or higher levels of capacity utilization
For the first half of 2007, most firms anticipate the same or lower For

» the first half of 2007, most firms anticipate the same or lower levels of
inventories with plans to increase or maintain their level of capacity utiliza-
tion.

Prices & Wages
» Stable views on prices with higher expectation

The percentage of firms reporting higher or stable prices for inputs and
outputs during the second half of 2006 remained unchanged as compared to
the previous same period due to stability.

The first half of 2007 witnesses a rise in prices of both inputs and outputs
as compared to the pervious period.

» Lower wages with higher expectation

In the second half of 2006 fewer firms reported higher wages compared
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to the same period. In the first half of 2007, almost all firms expected a rise in
wages.

Investment & Employment
* Higher investment & employment and similar expectations

During the second half of 2006, more firms reported higher investments
compared to the previous same period, however, this evaluation falls in line
with official figures on the growth rate of investment during the first quarter
of 2006/2007. All firms plan to increase or maintain the same level of invest-
ment during the first half of 2007. The majority of firms especially in the print-
ing, rubber, ready-made garment and basic metal industries reported stable
levels of employment.

Firms anticipate to maintain the level employment during the first half of
2007.

Constraints
* Major constraints: weak demand and inadequate access to credit

Firms in the manufacturing and tourism sectors ranked constraints to
expanding operations in the following order: weak demand, insufficient
skilled workforce, access to finance and inadequate access to imports.For the
construction sector, access to finance was cited as the most severe constraint
followed by weak demand, insufficient skilled labor and inadequate access to
imports

Section three
Industry Migration Concept

Less profitable industries migrate from developed countries to cheaper
developing countries.

Labor intensive industries: e.g., Garments and electronic assembly

The “China Threat” accelerates this migration.

Egypt offers a good migration option

Turkish Apparel/Textile Industry

Vertically integrated (full package service)

Advanced Textile Infrastructure

* Flexible and Agile / Quick Response (very short deliver terms)
 Production know-how, creative.
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« Fashion oriented / Some has own brands.

US$ 1.3 Billion Exports to the USA
US $ 11.9 Billion Exports to EU

Egypt .. An Excellent Migration Destination
Competitive advantages of operating in Egypt:

- Low costs (labor cost, utilities, and space)

- New reforms that drastically benefit the general business climate.
- Access to major markets.

- Industry base

- Support of training workforce.

Egypt: Excellent Investment Opportunities

International Production Cost Comparison*

Cost ltem Egypt |Jordan | Turkey | India | Italy
Labor cost 04. 09 2.80| 0.50 15
($/hr)

Electricity 3.00 5.0 770 | 8.60 | 9.00
(cent/kw)

Water 21.00 180 | 46.00 | 70.00 |28.00
(cent/m3)

Natural Gas 2.50 -| 26.00|24.50 21.00
(cent/m3)

Building Costs| 120 200 180 | 1410 | 480
($/m2)

Egypt offers very competitive operating costs
Egypt-Turkey FTA Allows Turkish Textile/Apparel Investor to ...
Maintain Market share in Europe

Egypt/Turkey FTA allows fabric made in Turkey to be cut & sewn in
Egypt and exported to EU (Yarn forward rule of origin)
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Export back to Turkey

In addition, the other benefits of increased exports to USA (under QIZ),

Africa and the Arab World under Egypt’s other market access treaties.
QIZ Exports by Products
Top 10 US Byers From QIZ Egypt

The Custom-Free Opportunity ...

for apparel products with custom rates above 30%

is not fully exploited in QIZ Egypt!
Industries that Can Benefit From QIZ 2007 Turkish Exports to U.S.

Description 2006 Customs | 2006 Calculated Trade Barrier
Value Duties

Food & Beverage ltems $48,618,552 $2,111,652 5% - 33.50%

Leather Goods $22,269,686 $1,868,182 5.30% - 30%

Yarns & Fabrics $150,029,946 $14,636,834 5% - 25%

Garments & Home Textiles $996,043,372|  $146,626,150 5% - 32%

Footwear $1,273,313 $126,163 7% - 66%

Glass, Porcelain & Ceramic $58,440,894 $4,795,693 5% - 30%

Silver, Precious Metals & Artificial $352,882,183 $83,172 | 5.50% - 13.50%

Jewelry

Iron, Steel & Other Miscellaneous $10,775,666 $50,684 5% -12.78%

Items (Quilts, Lamps, Hair-Slides,

...etc)

Total Export to US 2006 $1,640,333,612 $170,298,530

QIZ is not just for Ready Made Garments

Egypt Is Attracting ....

Turkish investments from apparel/textile.

- Major Turkish companies have started operations in Egypt.

- Many more are in the process of establishing their production facilities.

- Turkish-based sourcing offices are starting to buy from Egypt.

Do not miss the opportunity




Trade Relations between Egypt and Turkey 291

Current Turkish Investments in QIZ Egypt

Yarn Abaliglio

Weaving 2 Major companies are interested
Accessories Diktas, Tufan

Dye House Zumrut, Taha

Apparel Taha, Sahinlar, Casa, Calik, Kipas
Sourcing Offices | Erba, Tureks

Covers the whole textile/apparel supply chain
What are we doing to help ..?

* Provide ready-to-rent or built-to-specs units.

» Targets Services to focused industrial clusters.

» Shields investors from the local details.

¢ Industry-focused programs for TVT.

* Heavily subsidized.

* Customized to fit individual company needs

e Turkey Unit in MTI

* Account Manager (at GAFI) works one-on-one basis to facilitate invest-
ments process.

* Ensures that everything runs smooth and fast.

Maximize the benefit of this win-win Opportunity
Section four

The Free Trade Agreement

Between Egypt & Turkey

The Present Status of the Agreement at 1.3.2007
Industrial Commodities

Egyptian Exports: Industrial commodities (customs items from 25 to 97)
are presently totally exempted from all customs duties as well retroactive fees.

» Egyptian Imports: 75% exemption of the basic customs duties is
applied on commodities of Turkish origin imported to Egypt which is includ-
ed within the first phase of Egyptian imports reduction phases. The most
important commodities included in this phase are: Aluminum raw material,
magnesium oxide, sodium chloride, cone type wood, machines parts and
accessories, aluminum oxide and raw-form copper plates.
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Agricultural Commodities & agriculturally -manufactured commodities

» First: Egyptian Exports

» Egyptian exports of agricultural commodities and agriculturally-manu-
factured commodities are subject to immediate reductions once the agreement
is put into force

» Second: Egyptian Imports

Egyptian imports of agricultural commodities and agriculturally-manu-
factured commodities are subject to immediate reductions once the agreement
is put into force

Agreement Administration Mechanism
Through The Egyptian-Turkish Joint Committee

The two nations shall review the possibility of further removal of obsta-
cles to trade between the Parties Article (30) of the Agreement stipulates the
establishment of a joint committee from the two Parties that shall be respon-
sible for the administration of the free trade agreement, shall ensure the prop-
er implementation

The Joint committee is formed from representative of the two contracting
countries that would be identified by each country including the competent
authorities so as to unify the concept and set a unified mechanism to follow up
the implementation of the ministry’s policies in this regard.

The joint committee shall act by consensus.
Problem Areas
First: Problems related to Turkish investments in Egypt

The non-existence of an accurate price list of the lands or buildings avail-
able for investments whether in the form of sale or rent in the free zones or
industrial zones.

» The non-existence of a list of the factories liable to be rented in the
industrial areas close to Cairo such as EI-Obour and Tenth of Ramadan.

Turkish companies seek the help of brokers, a matter that leads to the
increase of the value of lands and buildings displayed for rent or sale.

« The non-existence of Egyptian trained workforce especially in the fields
of medium management and quality control.
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* The long duration taken to establish a company in Egypt that reaches 3
months mainly due to the permissions issued by other governmental bodies.

Interests rates of loans granted by Egyptian Export Development Banks
is higher than their counterparts in the Turkish banks

Second: Problems raised during the visit of the Turkish Minister of trade
to Cairo in January 2007

» Setting a direct airline from Borg El-Arab, Alexandria to Istanbul of 5
flights weekly and increase the number of flights from Cairo to Istanbul to 10
regular flights with no minimum number of passengers or specifying the type
of air plane.

The Egyptian Civil Aviation Authority has been contacted and a negotia-
tion round is set on 30th and 31st of July to modify the air routes attachment
in the air transport agreement signed by the two countries as the present agree-
ment does not meet such a request.

Third: At the level of implementing the free trade between the two coun-
tries

* By enforcing the free trade between the two countries as of March 1st,
the Turkish companies complained that the Egyptian customs outlets do not
implement the agreement.

However, the Egyptian Customs Authority announced the commence-
ment of the effectiveness of the agreement and acknowledge the official stamp
the Turkish Customs Authorities used on the certificates of EUR1 and EUR
MED as well as the list of Turkish Customs Offices that issue such certificates.
Egyptian Customs sites have been advised to validate it.

Pending Matters

Up till now, the common committee that is concerned with the manage-
ment and implementation of the free trade between the two countries as per
article (30) of the agreement has not been formed yet. Yet, the Turkish side has
raised the issue in more than an occasion and the Commercial Representation
Office submitted memo no. 101 dated 07.02.2007 to his Highness the Minister
proposing the formation of such a committee to manage the agreement and
ensure the proper implementation.
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Tiirkiye-KIK Ekonomik Iliskilerinin Gelecegi

Dr. Tayseer AL-KHUNAIZI
Ogretim Uyesi, KFUPM, Finans ve Ekonomi Béliimii ve Al- Andalus
Group Direktorii, Suudi Arabistan

Cev: Caner Sancaktar ve Hilmi Muharrem OZEV

Tiirkiye — KiK (Korfez isbirligi Konseyi) iligkileri son bes yilda hizl1 bi-
cimde gelismistir. Hizli biiyliyen bu iki ekonomi, ekonomik iliskileri gii¢len-
dirme ve karsilikli ekonomik ¢ikarlar1 gelistirme dogrultusunda galisiyor. Bu
tebligi, Tiirkiye ve KiK arasinda ekonomik iligkilerin dogasim incelemeyi ve
iligkilerdeki temel firsatlar1 ve sorunlari ortaya koymay1 amagliyor. Hem Tiir-
kiye hem de KIiK iilkeleri kaynaklar bakimdan zengindirler. Fakat bu iilkele-
rin, ekonomik biiyiime ve karsilikli faydalar saglamak i¢in sahip olunan kay-
naklar1 daha iyi bicimde kullanmalar1 gerekir.

Ekonomik Ozellikler

Tiirk ekonomisi ve KIK iilkelerinin ekonomileri son iic on yilda ¢ok
onemli degisim gecirdiler. Bu siiregte Tiirkiye ve KiK iilkeleri ekonomileri
hizli biiyiime kaydettiler. Korfez ekonomileri son bes yilda %7 ve %8,5 ara-
sinda degisen yiiksel diizeyde biiyiime gerceklestirdi. 2007 icinde ise %5’in
tistiinde bir biiylime kaydedildi. Korfez hiikiimetleri 2002-2005 doneminde
enflasyon oranmi %?2 civarinda tutmay: basardilar. Fakat enflasyon orani,
2006-2007 déneminde %5 ’in iizerine ¢ikt1. Korfez ekonomisinin dniimiizdeki
bes yil boyunca biiyiiyecegi tahmin ediliyor. Ayrica yiiksel petrol gelirlerinin
devam etmesi bekleniyor. KiK iilkelerinin toplam petrol gelirlerinin 6niimiiz-
deki 25 yil icinde beg trilyon dolar olacag1 ongoriiliiyor.

KIK ekonomisinin biiyiikliigii Tiirk ekonomisinin yaklasik iki kat: kadar-
dir. 2006 y1li itibariyle KiK ekonomisi yaklagik 720 milyar dolara, Tiirk eko-
nomisi ise yaklagik 360 milyar dolara ulagti. KiK, petrol gelirlerinin artis1 sa-
yesinde GSYIH itibariyle en hizli biiyiiyen ekonomi haline gelmistir. KIK
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ekonomisinin toplam GSYIH’s1 icinde petrol ve dogal gazin pay1 %35-%42
civarinda degismektedir. KIK GSYIH icinde ihracatin katkisi ise yaklagik
%80’ dir. KIK ekonomisinin yaklagik %50’sini, Tiirk ekonomisiyle hemen he-
men aymi biiyiikliikte olan Suudi Arabistan’in GSYIH’s1 olusturuyor. KiK, de-
Sisik biiyiikliikte ekonomilere, yiizdl¢iimlerine ve niifuslara sahip olan ¢ok sa-
yida iilkeyi temsil ediyor.

KIK’in toplam niifusu 37 milyon olup, bunun %70 nden fazlasi Suudi
Arabistan’da yasamaktadir. Ote yandan Tiirkiye 70 milyonluk niifusuyla KiK
iilkelerinin toplam niifusundan iki kat daha biiyiiktiir.

Tiirk ekonomisi ile KIK ekonomileri sanayilesme siirecindeki ekonomi-
ler olmakla birlikte sanayilesme diizeyi agisindan degisik asamalardadirlar.
Korfez iilkelerinin petrol sektorii disindaki diger tiretim sektorlerinde yaptik-
lar1 toplam yatirim miktar1 120 milyar dolardir. KiK iilkeleri 2000-2006 yilla-
rinda petrokimya sektoriinii gelistirmek icin toplam 70 milyar dolar yatirim
yapmustir. Bu yatirimlari 2010 yilina kadar 90 milyar dolara ¢ikacagi umul-
maktadir. Giiniimiizde KIK iilkelerinde petrokimya sektoriiniin iiretim sektorii
icindeki pay1 yaklasik %59’dur. Bu oran iiretim sektorii i¢inde petrokimya
sektoriiniin ne denli 6nemli bir yere sahip oldugunu gosteriyor. Diinya iireti-
minin %7’sini temsil eden korfez petrokimya sanayisi, kiiresel ekonomi i¢in-
de gittikge bir ana gii¢ haline gelmektedir.

Tiirk ekonomisi son yirmi yilda hizli degisim siireci yasadi. Yillik ortala-
ma %8’lik biiylime oraniyla Tiirkiye, son yillarda yiiksek ekonomik biiyiime
kaydederek 2005 yilinda 360 milyar dolar GSYIH’ya ve merkez bankasinda
60 milyon dolarlik rezerve ulasti. Gegmiste ihracatinin yaklasik %80’ini tarim
iirtinlerinin olusturdugu Tiirkiye’nin giiniimiizdeki ihracatinin yaklasik
9%90’1n1 sanayi iiriinleri olusturuyor. Bu veriler, Tiirk ekonomisinin radikal de-
Sisimini gosteriyor.

Korfezde enerji tiiketimi yillik %9 oraninda biiyiiyor. Bu oran, kiiresel
diizeyin ii¢ katidir. Korfezdeki enerji tiikketiminde yasanan bu hizli artig, sana-
yilesme, kentlesme, yiiksek yillik niifus artis oran1 ve GSYIH artist ile ilintili-
dir.

Korfez ekonomisinden farkli olarak Tiirkiye, 1990’11 yillarda yeni yiizyi-
lin bagina kadar i¢ ve dis bor¢lardan ve yliksek enflasyondan biiyiik zarar gor-
dii. Biiyiik borclar iilkede yatirimlarin gerceklesmesini olumsuz etkiledi. Bu-
nunla birlikte, hem Korfez hem de Tiirkiye ekonomisi, son bes yilda reform
gerceklestirdiler. Tiirkiye reform siirecini son derece basarilt bir sekilde ger-
ceklestirdi ve boylece 1994 yilinda %125 olan enflasyon orani 2005 yilinda
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%9’a diisiirdii. KIK 'te oldugu gibi, Tiirk ekonomisinde yapilan reformlar bas-
lica devlet isletmelerinin dzellestirilmesini icerdi. Ozellikle iletisim ve enerji
sektoriinde faaliyet gosteren devlet igsletmelerinin 6zellestirilmesi biiyiik ilgi
gordii. Tirkiye ve Korfez iilkeleri, yabanci ve yerli sermayeyi ¢ekmek ama-
cryla cesitli tesvikleri uygulamaya soktu. Bu tegvikler neticesinde son donem-
de Tiirkiye ve Suudi Arabistan sirasiyla 20 milyar dolar ve 18 milyar dolar tu-
tarinda yabanct sermayeyi kendi tilkelerine ¢cekmeyi basardilar.

KIK iilkeleri yatirim ortamim daha uygun hale getirmek ve gelistirmek
amactyla degisik diizeylerde bir dizi tesvikleri uygulamaya soktu. Bu tesvik-
lerden bazilart ucuz elektrik ve dogal gaz, ¢ok diisiik kira karsiliginda sanayi
bolgelerinin sunulmasidir.

Ayrica ilk on yil i¢in glimriik ve vergilerden muafiyet s6z konusudur. Ya-
banci yatirimcinin isletmedeki sahipliginin %49°dan daha fazla olmasina mii-
saade edilmemekle birlikte, yatirilan sermayenin veya elde edilen karin iilke
disina ¢ikarilmasi konusunda tam bir 6zgiirlilk mevcuttur.

Tiirkiye’nin siyaset yapicilar 6zellikle yerli ve yabanci sermaye arasinda
ayrimcilik yapan engellerin ¢ogunu ortadan kaldirtmak icin ¢aligtilar. Bu ca-
lismalar neticesinde artik yabanci ve yerli 6zel sermaye, karin kullanimi ve
miilkiyet oran1 konusunda ayni haklardan faydalanabiliyorlar. Bu reformlar
sayesinde Tiirkiye onemli miktarda yabanci sermayeyi lilkeye cekebilmigtir.
Sadece 2005 yilinda Tiirkiye 17 milyar dolar tutarinda yabanci sermaye cek-
meyi basarmustir.

Tiirkiye’ nin yapisal ekonomi reformlart siirekli biiyiime, siyasal ve eko-
nomik istikrarin glivence altina alinmasi, finans ve bankacilik sektoriiniin ye-
niden yapilandirilmast ve yeni istihdam imkanlarinin yaratiimasi konusunda
bagarili olmustur. Tiim bunlarin sonucu, biiyiime ve gelisme icin olumlu bir
ortamin ortaya ¢ikmasi olmustur.

KIK, ekonomik biitiinlesmeyi gerceklestirmek amaciyla resmen 1981°de
kuruldu. KiK iilkeleri, ekonomik biitiinlesmeyi gerceklestirmek amaciyla ay-
rintil goriismeler sonucunda ¢ok sayida anlasma imzaladilar. KiK, pek cok
bolgesele ve uluslararast ekonomik meseleler karsisinda ortak durug sergile-
yen bir bloktur. Cesitli platformlar iizerinden diizenli bir koordinasyon mev-
cuttur. Ortak giimriik tarifeleri olusturmaya yonelik calismalar yapilmakta ve
ortak paraya gecis planlanmaktadir.

Tiirkiye — KIK Ekonomik Cikarlari

Tiirkiye ekonomisini giiclendirebilmek i¢cin Korfez bolgesinde dnemli ¢1-
karlar1 oldugunu diisiinmektedir. Tiirkiye ’nin Korfez bolgesindeki ekonomik
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cikarlari temel olarak enerji ihtiyaglarinin karsilama, sanayi iiriinlerine pazar
bulma, finansal sermaye yatirimlari i¢in kaynak bulma, Tiirk miiteahhitlerine
ve diger isadamlarina pazar bulma gibi konularla ilgilidir.

Tiirkiye, petrokimya ihtiyaglar1 yaninda enerji ihtiyacinin %90 nin1 Kor-
fez iilkelerinden karsilamaktadir. Tiirkiye’nin Korfez iilkelerinden enerji ve
petrokimya iiriinleri talebi, ekonomik biiyiime ve kalkinma ihtiyaglari ile oran-
tili olarak artacaktir. Dolayisiyla, Tiirkiye’nin petrol ve petrokimya iiriinleri it-
halati icin yaptig1 harcamalar talep miktar1 ve fiyat artisi ile birlikte artacaktir.
Diinya petrol iiretiminde hayati bir role sahip olan Korfez iilkeleri diinya pet-
rol iiretiminin %23’ini, diinya dogal gaz iiretiminin ise %7’sini gerceklestir-
mektedir.

Yabanci yatirimlari ve ithalat bakimindan oldukca yiiksek diizeyde bir
aciklik politikast geligtirmis bulunan Korfez iilkelerinin bu alanda getirdikleri
simirlandirmalar 6nemsiz denecek diizeyde azdir. KiK iilkeleri yatirimcilar
acisindan cazip bolgeler arasinda degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Korfez
iilkeleri ile gerceklestirecek olan anlagsmalar Tiirkiye’ye 37 milyonluk niifusa
ve 700 milyar dolarlik bir GSMH ile yiiksek tiiketim kapasitesine sahip bir pa-
zara giris anlamina gelecektir.

KIK iilkeleri potansiyel olarak énemli bir dogrudan ya da dolayli serma-
ye yatirim kaynagi olarak goriilmektedir. Korfez iilkelerinin 6zel sektorleri on-
larca milyar dolarlik bir sermaye birikimi gerceklestirmislerdir. Bu sermaye-
nin énemli bir boliimii ABD ve AB iilkelerinde bulunmaktadir. Son zamanlar-
da yayinlanan raporlarda Korfez iilkelerinin yabanci iilkelerdeki varliklarinin
1 trilyon dolar1 astig1 bildirilmektedir.

Tiirk hiikiimeti Arap yatirimcilar1 dokuz 6nemli sanayi ve tarim projesi-
ne katilmaya davet etmistir. Fizibilite caligmalar1 bu projelerin Tiirkiye ve
Arap yatirimcilar i¢in oldukca yiiksek kar saglayacagini gostermektir. S6z ko-
nusu dokuz proje diinyada planlanan en biiyiik projeler arasinda gosterilmek-
tedir ve biiyiik sermaye gerektirmektedir. Bu projeler Giineydogu Anadolu’da-
dir. Bu dokuz projenin 3.5 milyon kisiye is imkani saglamasi beklenmektedir.
2006 Tiirk —Arap forumunda konusan Bagbakan Erdogan bu projelerin, kati-
lacak Arap yatirimcilar icin geffaflik vaat ettigini ve her iki taraf icin biiyiik
faydalar saglayacagin belirtmistir. Yabanci yatirimer igin gereken kosullarin
yerine getirilmesi halinde, Tiirkiye hizli bir ekonomik kalkinma i¢in gerekli
olan kalifiye isgiiciine ve dogal kaynaklara sahiptir. Dolayistyla, Tiirkiye do-
layli ve dogrudan yabanci yatirimlarini dahili kalkinma siirecini hizlandirma
araci olarak gormektedir.
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Tiirkiye’nin aksine, yeterli yagisa ve akarsulara sahip olmayan Korfez iil-
keleri dogal su kaynaklar1 bakimindan son derece fakirdir. Deniz suyunu arit-
ma masrafi Korfez iilkeleri i¢in her yil on milyarlarca dolara mal olmaktadir.
Yillik %3’ asan yiiksek niifus artisi, hizli kentlesme ve sanayilesme aritilmig
suya olan ihtiyaci her gecen biraz daha artirmaktadir. Bol yasislar ve akarsu-
lar1 ile zengin su kaynaklarina sahip olan ve su kaynaklari gelistirme yolunda
0zgiin deneyimlere sahip olan Tiirkiye su temini ve su kaynaklar1 gelistirme
konusunda Korfez iilkelerine yardimer olabilir. Su kaynaklarinin nakli ve ge-
listirilmesi konusunda Tiirkiye’nin sahip oldugu uzmanliktan yararlanmanin
Korfez iilkeleri agisindan uygulanabilir olup olmadig1 ise heniiz tartismali bir
konudur.

Gida endiistrisi de potansiyel isbirligi alanlarindan biridir. Korfez iilkele-
rinin gida endiistrisi artan niifusun ihtiyaclarini karsilayabilmek icin 1970’li
yillardan bu yana gelismektedir. Suudi Arabistan diger Korfez iilkelerine bas-
ta siit tirlinleri olmak iizere, bazi gida {iriinleri ihra¢ etmektedir. Suudi gida
sektorii Tiirk yatirimcilar i¢in 6zellikle siit Girlinleri alaninda is ve ortaklik im-
kanlar1 sunmaktadir. Korfez tilkelerinin gida sektoriiniin biytikligi ile ilgili
herhangi bir ciddi calisma olmadig1 gibi, bu sektoriin genel ekonomi igerisin-
deki paymin biiytikligi de bilinmemektedir. Yine de, Korfez iilkelerindeki
petrol disindaki tiim endiistri alanlarina yapilan yatirimlarin  biiyiikliigi 2006
yili itibariyle 120 milyar dolar1 asmis bulunmaktadir.

Cografi bakimdan Asya ile Avrupa’nin, Karadeniz ile Akdeniz’in kesisim
noktasinda bulunmasi nedeniyle, Tiirkiye siyasi oldugu kadar ekonomik ba-
kimdan da biiyiik bir rol oynama kapasitesine sahiptir. Eger Arap gazini Avru-
pa’ya, Rus gazinin da Hindistan’a taginmasi noktasinda Tiirkiye’den yararla-
nilacak olursa, bu durum Tiirkiye nin Avrupa ve Ortadogu’daki roliinii hem si-
yasi hem de ekonomik bakimdan giiclendirecektir. Eger bu oneri gerceklese-
cek olursa, Avrupa’nin enerji giivenligi Tiirkiye’ye baglanmis olacaktir. Bu
durumun Tiirkiye, Korfez iilkeleri ve Avrupa’ya saglayacagi faydalar iyi aras-
tirtlmalhidar.

Tiirkiye — KIK Ekonomik Iligkileri

Son bes yil icerisinde Korfez iilkeleri ile Tiirkiye arasindaki ekonomik
iligkiler biiyiik bir hizla geligmektedir. 2000 — 2005 yillar1 arasinda Korfez iil-
keleri ile Tiirkiye arasindaki ticaret hacmindeki biiyiime yillik ortalama %20
civarindadir. Ne var ki, Tiirkiye ile Korfez tilkeleri arasindaki ekonomik ilis-
kiler iilkeden iilkeye farklilagmaktadir. Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emir-
likleri Tiirkiye ile diger iilkelerden daha ileri bir diizeyde ekonomik iligkiler
gelistirmiglerdir. BAE ile Tiirkiye arasindaki ticaret hacmi 2004-2005 yillari
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arasinda %50 bir artigla 1.3 milyar dolardan yaklasik 2 milyar dolara yiiksel-
migtir. Tiirk hiikiimeti tarafindan verilen rakamlar BAE’nin Tiirkiye i¢in en
biiyiik ihra¢ pazart oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’den BAE’ye yapilan ih-
racatin miktar1 2000 yilindaki 315 milyon dolardan, 2005 yilinda 1.6 milyar
dolara, yaklasik bes katina yiikselmistir.

Suudi Arabistan’dan Tiirkiye’ye ihra¢ edilen mallarin basinda petrol ve
petrokimya {iriinleri gelmektedir. 2005 yilinda Suudi Arabistan’in Tiirkiye’ye
olan ihracat1 1.75 milyar dolarken, ayni1 yil Tiirkiye nin Suudi Arabistan’a olan
ihracati 840 milyon dolar olmustur. 2005 yilinda Suudi Arabistan’m Tiirki-
ye’ye ihrag ettigi petrokimya tirtinlerinin miktart ise 1 milyar dolar asmustir.
Tiirkiye ithal ettigi petrokimya iiriinlerini sanayi hammaddesi olarak kullan-
maktadir. Korfez iilkelerinden Tiirkiye’ye yapilan petrokimya iiriinleri ihraca-
tinda en biiyiik pay %83 ile Suudi Arabistan’a aittir.

Suudi Arabistan ile Tiirkiye arasindaki ticaret hacminin geliserek
2005°teki 2.6 milyar dolarlik diizeyden 2006’daki 3 milyar dolarlik diizeye
erismesine ragmen, her iki iilke de bu miktarin yeterli olmadigina ve iki iilke
arasindaki potansiyel ticaret hacmini yansitmadigina inanmaktadir. Kral Ab-
dullah’mn Tiirkiye ziyareti sirasinda iki iilke yetkilileri 3 milyar dolarlik ticaret
hacmini oniimiizdeki birkac yil icerisinde 7 milyar dolar diizeyine ¢ikarmay1
arzuladiklarimi belirtmislerdir. Her iki iilke yetkilileri kendi tilkelerindeki isa-
damlarin1 ekonomik ve ticari biiylime yolunda seferber etmeleri ¢agrisinda bu-
lunmuslardir. Tiirkiye nin Arap iilkelerine yaptig1 ihracat 2995 yilinda 13 mil-
yar dolara yiikselmistir. Tiirkiye’nin uzak goriislii hedefi Arap tilkeleri ile ser-
best ticaret anlagmalar1 imzalayarak {i¢ yliz milyonluk bu pazara daha fazla
erisim saglamaktir.

Dahasi, BAE serbest bolgesindeki Tiirk yatirimlart %30 artmistir. Bu da
Tiirk yatirnmecmin BAE’de {is kurmanin avantajlarinin farkina vardigini gos-
termektedir. Pek cok Tiirk sirketi tam-miilkiyet, vergi muafiyeti, vize kolayli-
81, son teknoloji iletisim olanaklarina sahip modern ofis ve depo gibi imkan-
lardan yararlanma amactyla serbest bolgeye kayit yaptirmustir.

Son yirmi bes yil igerisinde Tiirkiye’nin dis ticaret hacmi biiyiik bir sic-
rama gerceklestirmistir. 1982°de 14 milyar dolar olan dig ticaret hacminin
2007 yilinda 200 milyar dolar olmasi beklenmektedir. Ayni zamanda, Tiirkiye
2006 ihracatinin 80 milyar dolara ulagmasini beklemektedir. Tiirk ekonomisi
ile ilgili bu rakamlar Tiirkiye’ nin kiiresellesen ekonomiyle etkin bir bigimde
biitiinlestigini gostermektedir.

Oniimiizdeki zaman dilimi i¢in planlan projeler géz oniinde bulundurul-
dugunda, Korfez iilkelerinde miikemmel is firsatlari bulunmaktadir. Kor-
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fez’deki genis ¢apl kalkinma projeleri dahili sermaye kadar yabanci sermaye
icin de is firsatlar1 yaratmaktadr. Tkinci Tiirk — Arap Ekonomik Forumu’nda
konusan Tiirkiye bagbakani Tiirk insaat firmalarinin son yirmi igerisinde yurt
disinda gercgeklestirdikleri 70 milyar dolarlik insaat projelerinin 30 milyar do-
larlik boliimiiniin Arap diinyasinda insa edilen projelere ait oldugunu dile ge-
tirmigtir. Ayrica, 1970 yilindan bu yana Tiirk insaat firmalarinin yurtdisinda
gerceklestirdigi faaliyetlerin %90’inin Arap iilkelerinde oldugu da, raporlar
arasinda yer almaktadir. Tiirk girigsimciler tarafindan gergeklestirilen bu inga-
atlarin cok onemli bir boliimiiniin Korfez iilkelerinde yer aldigini rahatlikla
soyleyebiliriz. Yakin gelecekte de Tiirkiye’nin bolgedeki yatirim faaliyetleri-
nin artarak siirecegi beklenmektedir.

KIK iilkeleri alt yapilarini gelistirme ve genisletme faaliyetlerini siirdiir-
mekte ve yeni ekonomi sehirleri yaratmaktadirlar. Kisacasi fiziki altyapi, hid-
rokarbon ve enerji santralleri temel hedef olarak belirlenmistir. Oniimiizdeki
bes yil icin 2.000°den fazla projenin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

S6z konusu ekonomi sehirleri Hail, Medine, Jizan, Um Al-Qura ve Kral
Abdullah gibi sehirleri kapsamaktadir. Yeni sehirlerin kurulmas: yeni demir-
yollar1 ve havaalanlar1 gibi ulagim ve lojistik tesisleri yapimini kapsamaktadir.
Ornegin, Kral Abdullah sehrinin insas1 icin Suudi 6zel sektériiyle 26 milyar
dolarlik is baglantist yapilmistir. Pek cok yeni sehrin kurulmasi kaynaklarin
gelistirilmesini ve petrole alternatif gelir kaynaklart yaratarak milli gelirin ce-
sitlendirilmesini de birlikte getirecektir. Gelir ¢esitlendirme politikalarinin bir
parcasi olarak, KiK iilkeleri hiikiimetleri uzun donemli projeleri uygulamaya
koymanin yollarimi aragtirmaktadirlar.

2007 — 2012 yillar1 arasindaki donemde gerceklestirilecek altyap: ve en-
diistri projeleri yatirimlart projelerinin toplam biit¢esinin 1 trilyon dolar1 as-
masi beklenmektedir. Artan fiyatlarla birlikte yeni projelerin de ilave edilme-
siyle bu miktarin 300 milyar dolar daha artabilecegi belirtilmektedir.

Bu yatirim projelerinin KiK iilkeleri arasindaki dagilimi soyledir:

BAE %23, Suudi Arabistan %22, Kuveyt %20, Katar %10 ve Umman ile
Bahreyn toplami %25. 2006 — 2010 yillar1 arasindaki donemde petrokimya
alaninda planlanan projelerin tutar: ise 20 milyar dolardur.

Bu projeler gerek dahili gerekse yabanci yatirimcilar i¢in biiyiik is im-
kanlar1 sunmaktadir.

Tiirkiye KIK projeleri ile ilgili konsorsiyumlara katilmaktadir.

Tiirk miiteahhitler halihazirda Kral Abdullah sehri basta olmak tizere, ku-
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rulacak yeni sehirlerin ingasina katilmig durumdadirlar. Korfez 6zel sektorii de
yabanc yatirimcilarla birlikte bu yeni insa projelerinde 6nemli bir rol iistlen-
migtir. Korfez 6zel sektorii biiyiik ¢capl projelerin gerceklestirilmesi konusun-
da gecmis projelerde genis deneyim kazanmustir.

Bu tiir biiyiik capli yatirimlar icin farkli kaynaklardan gelen genis ¢aph
bir finans kaynagina ihtiyac vardir. Ilk olarak, KIK hiikiimetleri su, elektrik,
havaalani, liman ve lojistik tesis gibi altyap: projelerini finanse etmektedir.
Ikincisi, icerdeki 6zel sektor aligveris merkezleri, ofis kuleleri, konut ingas1 ve
endiistriyel projeler gibi alanlara biiyiik fonlar ayirmaktadir. Disaridaki varlik-
larin bir boliimii yurt i¢inde gergeklestirilen projelerin avantajlarindan yarar-
lanmak iizere geri dénmektedir. Igerideki devlet bankalar1 ve 6zel bankalar da
ozel sektore finansman saglayan kaynaklardan biridir. Korfez bolgesine gelen
yabanc1 sermayenin biiyiik bir boliimii de petrol ve imalat sektoriine yatirim
yapan uluslararas sirketler tarafindan getirilmektedir.

Giicliikler

Tiirkiye ve KiK iilkeleri arasinda karsilikl1 cikar saglayan ekonomik ilis-
kiler gelismistir. Tiirkiye ve KiK iilkeleri arasindaki is iligkileri kurulan ortak
is konseyleri, firma temsilcileri ziyaretleri aracilifiyla ve ilgili lilkelerde aci-
lan fuar ve sergiler araciligiyla yiiriitiilmektedir. Bu iliskiler ag1 ticaretin ve ya-
tirimlarin artmasint saglamaktadir. Bu faaliyetler ilgili iilkelerde ¢alismak is-
teyen firmalar icin gerekli olan enformasyon elde edilmesine ve farkli dallar-
dan firmalarin temsilcilerinin tanigmalarina imkan saglamaktadir.

Tiirkiye ile Korfez iilkeleri arasinda, 6zellikle BAE ile, serbest ticaret an-
lagmalar1 yapilamasi yoniinde 6nemli adimlar atilmstir.

Tiirkiye KIK giimriik birligi iiyeleri ile ortak bir serbest ticaret bolgesi
yaratilmasina énem verdigini her firsatta vurgulamaktadir. Tiirkiye ve KIK iil-
keleri ortak ¢ikarlarin gelistirilmesi amactyla, ortak girisimleri desteklemekte-
dirler. Korfez sermayesinin Tiirkiye akiginin baglamis olmasina ragmen, daha
biiyiik oranda bir sermaye akiginin nasil saglanacagi sorunu 6nemini korumak-
tadir. Ekonomik biiyiime i¢in gerekli atmosferin yaratilmasi konusunda serma-
yeye duyulan ihtiya¢ g6z oniinde bulunduruldugunda, yabanci sermayeyi cezp
etme konusunda diinya capinda bir rekabet gozlenmektedir.

Tiirkiye ve Korfez iilkeleri karsilikli ticaret ve ortak yatirim imkanlari ko-
nusundaki mevcut potansiyelden heniiz istifade edebilmis degillerdir. Tiirkiye
ile KIK iilkeleri arasinda bir serbest ticaret anlasmasi imzalanmasi konusun-
daki giicliikler heniiz asilabilmis degildir. Ciinkii Korfez iilkeleri kendi arala-
rinda bir uygulama birligi gelistirememislerdir ve yiiriitiilen miizakerelerin her
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adimi tiim iilkeler tarafindan kabul edilmek zorundadir. Dolayisiyla Tiirkiye
halihazirda iki cephede birden miicadele etmektedir. Her iilke ile tek tek ikili
anlasmalar yapmaya calisan Tiirkiye, ayrica Korfez Isbirligi Konseyi ile de
iliskilerini gelistirmek icin caba harcamaktadir. Bir ekonomik blok olan KiK
ile serbest ticaret anlagsmasi imzalama ¢abalar1 gelecekte de siirecektir.
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The Turkish-GCC economic relations have been expanding at fast rate
over the last five years. The high rapid growth of the two economies worked
toward strengthening the economic relations as well as developing mutual
economic interests. This paper seeks to examine the nature of the economic
relations between Turkey and the GCC with highlighting major opportunities
and challenges that confronting the economic relations. Both Turkey and the
GCC countries are rich in resources but they need to be further mobilized for
growth and mutual benefits.

Economic Features

The Turkish economy and the economy of the GCC countries have expe-
rienced remarkable changes over the last three decades. The economies of
Turkey and the GCC countries have grown rapidly. The Gulf economies have
experienced high growth rate over the last five years ranged between 7% and
8.5% and are expected to be higher than 5% in 2007. The Gulf governments
managed to control inflation by around 2% during

2002-2005 yet, inflation is expected to go up to 5% during 2006-2007.
The Gulf economy is forecast to continue growth in the next five years with
expected continuing high oil revenues. It is projected the gross oil revenues of
the GCC countries in the upcoming 25 years would be five trillion dollar.

The size of the GCC economy is about twice of the Turkish economy. By
2006, the GCC economy reached more than $720 billion while Turkish econ-
omy totaled nearly $360 billion. The GCC is considered the fastest growing
economy in terms of the GDP due to the rise of oil revenues. The share of oil
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and gas within the GDD of the GCC economy constitute within the range of
35%-42%. Also the contribution of exports within the GCC GDP represents
about 80%. The GDP of Saudi Arabia holds up nearly 50% of the GCC econ-
omy which is equivalent to Turkish economy.

The GCC represents wide range of countries with different sizes of
economies, areas and population.

More than 70% of the total 37 million of the GCC population (nationals
and expatriates) is represented by Saudi Arabia. The 70 million population of
Turkey, on the other hand, is about twice the population of the GCC countries.

Turkish economy and the GCC economies moved toward the path of
industrialization but to varying degrees. The Gulf countries total investment in
the non-oil manufacturing sector amounted nearly $120 billion. The Gulf
invested $70 billion for the development of petrochemical industry during
2000-2006 and is expected to reach $90 billion by 2010. The share of the cur-
rent petrochemical sector within the manufacturing sector approached 59%.
This ratio highlights the critical importance of the petrochemical industry
within the manufacturing sector. The Gulf petrochemical industry is increas-
ingly becoming a major force in the global economy where it represented 7%
of the world production.

The Turkish economy has undergone rapid transformation over the last
two decades. Turkey has experienced high economic growth rate of 8% annu-
ally in the recent years reaching $360 billion GDP in 2005 with the central
bank reserves of $60 billion. In the past, nearly 80% of its exports were agri-
cultural products comparing with the present is about 90% of its exports are
industrial products. This highlights the remarkable transformation of the
Turkish economy.

The power consumption in the Gulf is growing at about 9% annually
which is equivalent to three times of the global average. The fast growing con-
sumption of power in the Gulf has been related to industrialization, urbaniza-
tion, high annual population growth rate along the GDP increases.

Unlike the Gulf economy, Turkey had suffered tremendous domestic and
foreign debts with high inflation during the 1990s through early the new cen-
tury. The huge debts discouraged investment inflows to the country. The
economies of the Gulf and Turkey, however, have experienced reforms with-
in the last five years. Turkey has done extremely well in its economic reform
where it was able to reduce inflation rate from 125% in 1994 to about 9% in
2005. Like the GCC, the Turkish economic reforms included the privatization
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of major state owned enterprises including the communications and power
companies. Turkey and the Gulf countries adopted various incentives to attract
foreign capital as well domestic capital. Recently, each of Turkey and Saudi
Arabia were able to attract foreign capital with a value of $20 billion and 18
billion respectively.

The GCC countries to varying degrees introduced various incentives to
boost the investment climate with following: industrial land provided at a
token rent, electricity and natural gas are extremely cheap.

There are no duties or taxes for 10 years and stable exchange rate, foreign
ownership is not allowed more than 49% in most cases. Yet, there is an
absolute freedom to repatriate capital or profit.

Turkey’s policy makers worked practically as well toward abolishing
most obstacles that discriminate between domestic and foreign capital.
Foreign private and domestic private capital have become enjoying the same
rights in term of ownership ratio and freedom to repatriate profits. As a result
of the reform, Turkey has been able to attract considerable foreign capital.

Only during 2005, Turkey was able to attract foreign investment of $17
billion.

Turkish structural economic reforms resulted in achieving sustainable
growth, securing political and economic stability, restructuring financial and
banking sector and creating new employment opportunities. The result, an
environment has been created that is conducive for growth and development.

The GCC was formed officially in 1981 aiming at promoting economic
integration. The GCC countries have reached many economic agreements
through serious negotiations which have worked toward economic integration.
The GCC as a bloc has developed unified stand on many regional and inter-
national economic issues. There has been a regular coordination through mul-
tiple forums, working toward common tariffs structure and is planned to estab-
lish common currency.

The countries started implementing customer union agreement since
2003 and is looking ahead to achieve currency union by 2010

Turkish-GCC Economic Interests:

Turkey looks at the Gulf region with great interests to reinforce its eco-
nomic relations. Turkish economic interests in the Gulf countries are linked
mainly to its energy needs, a market for its domestic manufacturing goods, a
potential source of financial capital investments, a market for Turkish con-
tracting and other businesses.
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Turkey obtains 90% of its energy requirements in addition to its petro-
chemicals needs from the countries of the GCC. Turkey demand for Gulf’s oil
and petrochemicals is expected to go up to meet its needs for economic growth
and development. Thus, Turkey’s spending on foreign oil and petrochemical is
expected to go up with the greater demand and higher prices With its vital role
in the world energy, the GCC countries contributes 23% of the world oil pro-
duction and 7% of the world gas production.

Gulf countries have developed high degree of openness with respect to
foreign goods and investments with limited restrictions. The GCC markets are
being considered as attractive areas for businesses. Thus, concluding a free
trade agreement with the GCC will give Turkey great advantage of having
access to a market of 37 million people, highly consumer society with high
GDP of over $700 billion.

The GCC countries are looked upon as potentially important source of
direct and indirect capital investments. The private sector of the GCC coun-
tries have accumulated tens of billions dollars where most of the funds are
being invested in the United States and Europe. It is being recently reported
that the GCC'’s foreign assets approached one trillion dollars.

The government of Turkey is calling Arab investors for participating in
the investment of nine huge industrial and agricultural projects with promises
of high returns for Turkey and the private investors as the feasibility studies
demonstrate. The nine projects are considered among the world’s largest
planned projects which require massive capital. They are located in the South
East of Anatolia. These nine projects are expected to provide 3.5 million new
employment opportunities. Mr. Ardogan, the prime minister of Turkey called
in his speech during Turkish-Arab forum in 2006, the Arab investors to par-
ticipate in these projects promising transparency and great benefits for both
sides. Turkey has skilled labor resources and natural resources to accelerate its
development process at faster rate simply with more foreign capital invest-
ments requirements. Thus, Turkey views direct and indirect foreign invest-
ments in the areas of tourism and banking is a key to fostering domestic devel-
opment process.

In contrast to Turkey, the GCC countries are generally poor in natural
water resources with little rain in absence of rivers. The Gulf’ desalination
plants for treatment of Water Sea is continuing to cost the GCC governments
tens of billions of dollars. The high population growth rate of more than 3%
annually, rapid urbanization, and industrialization served to generate higher
demand for treated water. Turkey’s abundance of water resources including
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rivers and rains and with its own experience of development water resources,
Turkey believes can assist the Gulf countries with supply and development of
water resources. The question remains whether it is feasible economically and
technically for the Gulf countries to obtain Turkish technological expertise for
the transfer and development of water resources?

The food industry is another area that has the potential for cooperation.
Gulf food industry has gradually been expanding since the mid 1970s to meet
the growing population. Saudi Arabia has been exporting food items particu-
larly dairy products to all over the Gulf. The Saudi food sector is offering
opportunities for investment and partnership for Turkey especially dairy prod-
ucts. There is no available figure concerning size of food industry in the Gulf
nor the share of food industry within the manufacturing sector. Yet the total
Gulf investment in the non-oil manufacturing sector approached nearly $120
billion by 2006.

Since Turkey is strategically located in the junction of Asia with Europe
and on the Mediterranean and Black Seas, Turkey has great potential to play a
more dynamic economic as well as political role. If Turkey could be utilized
for transferring Arab gas and oil to Europe as well as Russian gas to India, this
would enhance the role of Turkey both economically and politically in Europe
and the Middle East. If this proposal were to be implemented, it would link
security of European energy with Turkey. This is an area that Turkey, Europe
and the Gulf need to examine its economic, technical and political feasibility
more closely hoping that would be beneficial for all.

Turkish-GCC economic Relations:

The Turkish-GCC economic relations have grown rapidly over the last
five years. The annual growth rate of trade between the GCC countries and
Turkey amounted 20% during the 2000-2005 period. But the level of eco-
nomic relation between Turkey and the countries of GCC varied from one
country to another. Both Saudi Arabia and the UAE have developed a higher
degree of economic interactions with Turkey than other GCC countries. The
trade volume between the UAE and Turkey expanded by 50% during 2004-
2005 from $1.3 billion to nearly $2 billion The Turkish government figures
shows that the UAE is Turkey’s largest export market. It shows the UAE is the
biggest market where the total Turkish value of exports to UAE increased
from $315 million in 2000 to

$1.6 billion in 2005 which is equivalent to five time increases.

Main Saudi’s exports to Turkey are in oil and petrochemicals. Saudi
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exports to Turkey totaled $1.75 billion while Turkish exports to Saudi Arabia
amounted $840 million in 2005. These exchanges have worked in favor of the
Saudi trade surplus. The Saudi exports of petrochemicals to Turkey amounted
nearly one billion dollar in 2005 out of the total exports. Turkey’s imports of
petrochemicals are being used as feedstock for domestic manufacturing pro-
duction. Saudi Arabia is the largest exporter to Turkey within the GCC coun-
tries where it represented 83% of the total GCC exports in 2006.

Despite the growing commercial exchanges between Saudi Arabia and
Turkey to nearly $2.6 billion in 2005 to $3 billion in 2006 but the two coun-
tries don’t believe that this amount is adequate and don’t reflect potential
resources of the two countries. The two countries expressed their interest dur-
ing King Abdullah’s visit to Turkey to take up the current trade of $3 billion
to $7 billion in the next few years. They urged businessmen of their respective
countries to mobilize the resources for economic growth and trade. Turkey
exports were raised to Arab countries in 2005 totaling $13 billion. Turkey’s far
sighted goal is to expand its access to market of 300 million people through
concluding a free trade agreement with the Arab countries.

Moreover Turkish investment in the UAE free zone went up by around
30% which reflects a growing awareness among Turkish business of the
advantages of establishing a base in the UAE. Many Turkish companies have
registered in the free trade zone as traders to get the benefits from full-owner-
ship, Tax exemption, visas, in addition of modern offices and warehouses of
the latest communication technology.

Turkey’s foreign trade has made a big jump over the last two decades and
a half from $14 billion in 1982 to an expected amount of around $200 billion
by 2007.

Also Turkey had expected to reach total exports of $80 billion in 2006.
These figures related to Turkish foreign trade highlight the effective integra-
tion of Turkey’s economy into the globalizing economy

There are excellent business opportunities for Turkey in the GCC coun-
tries getting underway due to the upcoming massive investment projects. The
massive development projects in the Gulf have generated many business
opportunities for foreign capital as well as for domestic capital. The prime
minister of Turkey in the second Turkish-Arab Economic Forum indicated that
Turkish contracting companies implemented construction projects with value
of $30 billion in the Arab World out of $70 billion outside Turkey over the last
two decades. It is also being reported; the Turkish construction companies
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acquired 90% of its foreign business operations from Arab countries since the
mid 1970s. It is safe to say that much of the Turkey’s construction works have
been implemented in the Gulf region. What happened for Turkey in terms of
its business opportunities in the Gulf is expected to take place but at larger
scale in the near future.

The GCC countries are getting underway toward developing and expand-
ing the economic infrastructures and creating new economic cities. In short,
Major targeted sectors are in the physical infrastructures, the hydrocarbon and
power generations. Over 2,000 projects are being planned for the implemen-
tation in the next five years.

The construction of many economic cities included namely Hail, Medina,
Jizan, Um Al-Qura and King Abdullah. The establishment of new cities
involved the development of transportation and logistical facilities such new
ports and railways The Saudi private sector is charged as an example to carry
out the $26.6 billion for the construction and development of the King
Abdullah city. The creation of many new cities has economic implications for
development of resources and diversification of national income as an alter-
native to oil. The governments of the GCC are seeking to implement long-term
development projects as part of diversification policy.

The estimated value of the total infrastructure & and investment industri-
al projects that would be implemented during the 2007-2012 period amounts
to one trillion dollars. The total value of theses projects is expected to rise by
$300 billion due to new projects are being added to cost estimation in addition
to rising prices.

The values of these investment projects are distributed among the GCC
countries in the following:

UAE 23%; Saudi Arabia 22%; Kuwait 20%; Qatar 10% and the remain-
ing 25% for Oman and Bahrain. The planned investment of the Gulf’s petro-
chemical sector is amounted $20 billion during the 2006 -2010 period.

These projects are generating business opportunities for domestic and
foreign private sector.

Turkey is joining consortiums of the GCC projects.

Turkish contractors have already taken parts of the King Abdullah
Economic City projects in addition to others. The Gulf private sector is
increasingly playing an important role in the construction of these projects
along side foreign contractors. The Gulf private sector has gained enormous
experience from the past to carry out massive projects.
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Such massive investments required tremendous finances of different
sources. First, the GCC governments funded infrastructures including water,
electricity, air ports and sea ports and large compounds. Second, domestic pri-
vate sector is pumping large funds in commercial malls and office towers,
housings and industrial projects. Some of the foreign assets have come back
home to take advantage of the emergence of new business opportunities.
Domestic private and government financial institutions are also sources of
credits for private sector. Much foreign capital is also coming into the Gulf
region by international companies for investing in oil and manufacturing sec-
tors.

Challenges

Mutual beneficiary economic relationships have been developed between
Turkey and the GCC countries. The Turkish-Gulf interactions have been con-
ducted through the establishment of joint businesses councils and exchange of
business delegation team visits and arrangement of exhibitions of the respec-
tive countries. This nature of interactions served to promote trade and invest-
ments. These activities facilitated meeting prominent companies from both
sides in wide range of sectors and exchanging information regarding business
opportunities in each country with the relevant regulations and procedures.

Business relationships have been developed in various sectors including
construction and building materials, food processing, household goods and
electronics, financial, real estate, manufacturing and commodities.

These contacts served as well to get introduced to Turkish privatization
programs and the investment opportunities associated with it.

Positive steps have been taken towards a free trade agreement with the
Gulf especially with the UAE.

Turkey has repeatedly stressed in various occasions that creating a free
trade zone with the GCC custom union members as economic bloc is a prior-
ity. The leaders of Turkey and GCC countries have encouraged joint venture
projects to promote the mutually common interests. Despite the inflow of the
Gulf capital into Turkey, the problem remains on how to attract the Gulf cap-
ital on a larger scale. There is an increasing world competition for foreign cap-
ital given the fact that capital is usually chasing economies which provides
best returns and most conducive environment for growth.

The Turkish and the GCC economies have not benefited sufficiently from
the potential trade and joint investment opportunities. There is still a difficul-
ty of concluding a free trade agreement between Turkey and the GCC since the
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later does not have integrated policies and every step in the negotiation has to
be approved by all Gulf countries. Therefore, Turkey is working currently at
two fronts. It sought to develop bilateral agreements with each country in the
region separately as well as to develop its interactions simultaneously with the
Gulf cooperation council. The prospect of concluding a free trade agreement
with the GCC as an economic bloc can not be ruled out in the near future.
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Tiirkiye ve Endonezya Arasindaki Ekonomik
Iligkilerde Yakinlagma

Prof. Dr. Bambang P.S. BRODJONEGORO
Endonezya Universitesi, Ekonomi Fakiiltesi-Endonezya

Cev: Fatma Giince KANLI

Endonezya Ekonomisindeki Gostergeler

Kriz Oncesi | Kriz Kriz Sonrasi

(1993-1996) | 1998 2001-2006 | 2005 | 2006
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH)
hiiyiime orani (%) 7.7 -13.1 4.8 5.6 5.5
o/w yatirim (%) 12.2 -33 6.7 10.8 29
Yatirim (% GSYiH) 28 25.4 214 | 236 24
Déviz kuru (ortalama kisi basina
Dolar $) 2,210 | 10,013 9,322 | 9,705 | 9,141
ihracat (Milyar Dolar) 43 48.8 72.1 85.7 | 100.7
ithalat (Milyar Dolar) 36 27.3 433 | 57.7 61
Ticaret Dengesi (Milyar Dolar) 7 21.5 28.7 28 | 39.6
Uluslararasi rezervler (Milyar
Dolar, eop) 13.8 22.9 343 | 347 | 426
Enflasyon Orani (Tiiketici Fiyat
Endeksi, eop) 8.7 58.5 9.6 17.1 6.6
Biitce orani (% GSYiH) 1.2 -2 -1.3 -0.5 -1
Devlet Borcu (% GSYiH) 24.3 741 57.8 | 46.8| 3941
issizlik orani (%) - - 9.7 | 103 | 103
Yoksulluk orani (%) 17.6 23.4 17.2 16| 17.8
Kaynak: Diinya Bankasi

Kaynak: Diinya Bankasi
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Endonezya’daki Makro Ekonomik Durum

* Biiytime, yakit fiyatlar1 (ortalama %114) ve faiz oranlarindaki yiiksel-
melerle (400 temel noktadan fazlasi) beraber yakit siibvansiyonlarinin nakli-
nin neden oldugu 2005 yilinin son ¢eyreginde ve 2006 yilimin ilk yarisindaki
yavaslamadan kurtuluyor.

* 2006 yilmnin ilk yarisina kadar olan biiyiime %35 oraninda diistii, fakat
2006 yilinin iigiincii ve dordiincii ¢ceyreginde biiyiime orani sirasiyla %5.9 ve
%6.1 oraninda iyilesti, 2006 yilinin biiytime orani biitiin yilda %3.5 idi. 2007
yilinda biiylimenin %6.3 oranina ilerleyecegi tahmin ediliyor.

« Thracat dahi kuvvetli dururken, 2006 yilmin ikinci yarisindaki biiyiime
ozel tiiketim ve yatirimdaki ilerlemeden etkilendi. Ithalat, yurt igi talebin ye-
niden canlanmasina karsilik hizla ilerledi.

» Otomobil ve motosiklet satiglarindaki esneklik, sermaye mallari ithala-
t1 ve tiiketici giiveni biiyiimenin hizlanmaya devam etmekte oldugunu gosteri-
yor.

Devam Edenler

* Cari hesap fazlas1 2006 yilinda, 2004 yilindakinden (1.6 milyar dolar)
ve 2005 yilindakinden ( 0.3 milyar dolar) daha fazla olarak 9.6 milyar dolara
yiikseldi.

e Uluslararasi rezervler 2005 yilindaki 35 miyar dolardan 2006 yilinda 43
milyar dolara yiikseldi.

» Endonezya para birimi (Rupiah) bazi zamanlarda sabit araliklarla
9.000-9.200 Rp arasinda Amerikan dolarina kars1 degisiklik gosterdi.

¢ Devlet tahvillerindeki randimanin 2007 yilinin ilk baglarinda biitiin va-
delerdeki diistisii ile enflasyon ve faiz oranlarindaki ilave hisselerdeki pozitif
goriiniig yansimasi devam etti.

 Enflasyon 2006 yilinin sonunda, Endonezya Bankasinin hedefindeki
%7-9 oranindan daha diisiik olan %6.6 orania diistii.

Sosyal Sektor

« Uretim kapasitesindeki 6nemli biiyiime ile dengede olmayan ekonomi-
nin biiylime yapis, igsizlik oranini azaltmak i¢in ekonomik biiyiime giiciiniin
kisitlanmasina neden oluyor.

* 2006 yilinda %11,2’den %10,3’e inen issizlik oraninda kayda deger bir
diisiisiin yasanmamasinda baglica emek yogunlugunun, ekonomik sektorlere



Tiirkiye ve Endonezya Arasindaki Ekonomik Iliskilerde Yakinlasma 319

cekilememesinin etkisi bulunmaktadir. Ekonomideki sektorlerin yiiksek oran-
da ihtiya¢ duydugu emek faktoriiniin ¢ekilmesi, tarim ve iiretim sektorlerinde
de oldugu gibi yeterince giiclii degildir.

» Kiiciik seviyedeki yapisal problem, toplumun refahini 1slah etmede eko-
nomik biiylimenin etkisini artiramamaktadir. 3.95 milyonluk artigla fakir nii-
fus 39 milyon olmustur. Ayn1 zamanda, Gini Ratio kullanilarak hesaplanmig
olan gelir dagilimi, gelir dagilimi araliginda artis gostermektedir.

* Yiiksek piring fiyatlar1 yoksulluga dair ana risktir. 2006 yilinin Eyliil
ayindan sonra piring fiyatlar yiikseldi. Yoksullugun esas gostergesi, piring fi-
yatidir. Yoksullar piring harcamalarinin neredeyse ceyregini harcarlar ve yok-
sullarin dortte iicii tirettikleri piringten daha fazlasin tiiketirler. Bu yiizden pi-
ring fiyatlarindaki artig fakirlik oranini yiikseltir.

Endonezya’nin Ticari Performansi

* Endonezya’nin 2006 yilnin ilk ceyreginde, ithalati hafifce diiserken,
ihracat1 %12.5 oraninda yillik 22.4 milyar dolar olarak yiikseldi.

* 2006 yilmin ilk ceyreginde ithalat yillik %-2.5’lik bir azalma ile 13.2
milyar dolardi.

« Thracat 2006 yilinda ilk defa 100 milyar dolar1 ge¢mis, 2005 yilinda
ABD dolarmna gore %18’in iistiinde biiylimiistii.

* Petrol ve gaz harici ihracat %20 oraninda 17.2 milyar dolar biiyiidii ve
gaz ihracat1 %10 oraninda yiikseldi. Uluslararasi nitellikteki mallarin fiyatla-
r1, petrol olmayan birincil iiriinlerin ( lastik, hurma yagi, komiir gibi) ihraca-
tinda giiclii olmasina katkida bulunmaktadir.

* Endonezya’nin para birimi Rupiah’in, %7.4 oraninda artisa ragmen
2006 yilmin ilk ¢eyreginde ithalatin diisiisti ve ihracatin giiclii biiyiimesi so-
nuclandi Endonezya’nin ticari fazlasinin %44.9’a yiikselmesine neden oldu.

Ihracat Geligimi

» Endonezya’nin tarim ve madencilik sektorleri sirasiyla bir dnceki yilin
ayn1 donemine kiyasla %32.2 ve %32.4 oraninda en yiiksek ilk ceyrek ihracat
biiytimesi olarak kaydedilmistir. Tarim iiriinleri i¢in 6rnegin balik ve karidese
olan diinya talebi ¢cok artmaktadir ve Endonezya’nin ihracatini bu yogun emek
sektorlerinde desteklemek icin iyi firsatlar 6neriliyor.

» En yiiksek ihracat payma sahip olan iilkeler, Japonya (%15.2), ABD
(%13.2), Singapur (%9.8), Cin (%7) ve Malezya’dir(%4.8).
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* Bu bes iilke i¢in ihracat pay1 Endonezya’nin toplam petrol ve dogal gaz
harici ihracatinda %50 civarina ulasti; 6nceki yillara oranla bu oran nispeten
degismemistir.

* Esas hedef tilkelerde degisime ugramamais olan ihracat konsantrasyonun
(temerkiizii, toplam1) yabanci iilkelerde optimize piyasa firsatlar1 tarafindan
daha cok dikkate alinmaya ihtiyaci vardir.

Endonezya’nm 2006 Yil1 En Biiyiik 10 Petrol ve Gaz Harici Ihracat1
(Amerikan Milyar Dolar Bazinda)

. 2005 ilk | 2006 ilk | 2006 yili Toplam
Emtia(Mal) Ceyregi | Geyregi Yiizde‘:ik P
Elektrik Araglar 1.69 1.77 10.3
Komiir 0.87 1.33 7.7
Lastik ve Lastik Uriinleri 0.81 1.25 7.3
Mekanik Araclar 0.98 0.94 5.5
Bakir, Kiil ve Kalintilari 0.76 0.82 4.8
Giysi — Dokumacilik harig 0.78 0.8 4.7
Esya, ev isiklandirmalari 0.86 0.68 3.9
Biber 0.53 0.57 3.3
Ev iiriinleri 0.55 0.52 3
Balik ve karides 0.38 0.47 2.7
Toplam En Biiyiik 10 Uriin 8.21 9.15 53.2
Digerleri 7.32 8.05 46.8
Toplam Petrol ve Gaz Harici ihracat 15.53 17.2 100
Kaynak: Devlet Istatistik Ajansi (BPS)

Kaynak: Devlet Istatistik Ajansi (BPS)

Dogrudan Yabanci Yatirim

* Her ne kadar bu gelisim hala petrol ve dogal gaz sektoriinde yogunlas-
mis olsa dahi dogrudan yabanci yatiriminin fazlaliginin hareketi gelismeye
bagladu.

¢ Dogrudan yabanci yatirim bigimindeki mevcut akis fazlasi 4.1 milyar $
olarak bildirildi. Petrol ve dogal gaz sektoriine olan dogrudan yabanci yatirim
girisi ile 7.3 milyar dolara (veya %6.5 oraninda biiyiimeye) erisildi.
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* Diinya petroliiniin yiiksek fiyatlar1 yabanci yatirimeilarin petrol ve do-
gal gaz sektoriinii genisletmede temel tesvik olmaya basladi. Hiikiimet tarafin-
dan daha az verimli alanlarin gelisimi i¢in maliyet kurtarmadaki ilave tegvik
ayn1 zamanda yatirim heyecani da ekliyor.

» Petrol ve dogal gaz harici sektdrdeki dogrudan yabanci yatirim
(DYY=FDI) 5.9 milyar ABD dolar fazlaligina sahipti.

Devam Eden...

» Dogrudan yabanci yatinm gelisimi cazip gelen is sektorleri sunlardir;
imalat sanayi sektorii, elektrik, gaz, su ve ticaret sektorti, otel ve restoran.

* 2006 yilinda, ana sirketlerden gelen dis borcun ¢oziilmesi ve dogrudan
yabanci yatirim isletmelerinin yararina geniglemeleri i¢in yeniden yatirim
yapmalari da gelisimi gostermektedir.

Endonezya Neden Yatirima Ihtiyag Duyuyor?

¢ 2005 yilinin sonlarindan 2006 yilinin ilk yarisina kadar, ekonomik bii-
yiime dis talepleri (yani yiiksek net ihracati) tarafindan hareket ettiriliyordu.
2006 yilinin dordiincii ceyreginde, yurt ici talepler biiylimenin ana hareketi ol-
maya baglamist.

* Yurt ici taleplerin temel esaslar1 arasinda, yatirim (yani gayrisafi sabit
sermaye tesekkiilii) yillik %8.2’lik oranla, daha onceki yilki diisiik noktadan,
en ¢ok goze carpandi.

* Yatirrmda %80’den fazlasini olusturan, insaat alan1 10 yil icindeki en
biiyiik biiyiime orani olan %10.4 oraninda biiyiidii. Ustelik yilin iigiincii ¢ey-
reginde %-2.5’ten yilin dordiincii ¢ceyreginde %13.9’a yiikselen yerli sermaye
mal iiretiminde dnemli bir bi¢cimde kar artig1 bagladi.

Devam Eden...

* Yabanci sermaye mallarinin ithalatindaki (yatirimin unsurlar1) dik sap-
ma %-22.2°den %-3.0’a yiikseldi.

* 2006 yilinin tamaminda, yatirrm 2005 yilindakinden sadece %2.9 ora-
ninda daha fazla biiyiidii, yi1lin baginda cok az biiylime yansimasi ve 2003 yi-
lindan beri en diisiik biiyiime. Ingaat alanindaki 6nemli biiyiime (%9.0) yurti-
¢i yatirimin (%-9.2) ve yabanci yatirimin (%-14.0) diisiiyle dengelendi.

» Sermaye mallarinin ihracati, gayrisafi sabit sermaye tesekkiiliinde yati-
rimin ana kaynagi, yilin son ceyreginde keskin bir sekilde biiyiidii. Yabanci
yatirimdaki diistisiin 2005 yilindaki diisiik yatirrmdaki ana faktor olmasi ser-
maye mallarindaki biiyiimeyi de etkilendi.
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Yatirim Ortami1

« Endonezya’min LPEM Universitesi tarafindan 2006 yilinin ortasinda
yapilan son yatirim ortami kontrol yoklamasinin sonucu, yatirim havasinin is
perspektifleri 2003 yil1 ile 2005 yilinin sonuna kadar olan zaman icerisinde ge-
listigini gosteriyordu, fakat 2005 yilinin sonu ile 2006 yilinin ortasinda fark
edilen kiigiik bir gelisme vardi.

* Diger bulunanlar asagidaki gibidir.

e Goriilen engellerin siralamasinin benzer kaldi: Makroekonomik
dengesizlik, ekonomik politika belirsizligi ve yolsuzluk en biiyiik engeller ola-
rak elde kaldu.

e Altyap1 anlayiglar geriledi: Elektrik ve nakliyenin kotiilesmesinin al-
gilanmasina karsilik biiyiik olasilikla 2005 Ekim’de yakit fiyatlarinin iki mis-
line ¢ikarilmas1 gosterilecekti.

« Vergiler ve ig¢ilik daha biiyiik problemler gibi incelendi: iscilik so-
runlarinin algilanmasi (is¢ilik becerileri ve egitim ve ulusal iscilik kanunlar)
ve vergi sorunlar1 (vergi idaresi ve vergi orani) bozuldu.

Yiiksek Kalitede Yatirim ve Biiyiime igin Ortamin Iyilestirilmesi

» Ekonomik ve vergi reformu programinda: Endonezya’nin orta vade re-
form programi, Endonezya’nin kredi itibarinda gelismeler; yetersiz kamu har-
camalarini azaltmak; vergi yonetimini ve bor¢ yonetimini giiclendirmek ve re-
kabet giiciinii ve finansal sektoriin verimliligini gelistirmek adina bagislanan
yillik Kalkinma Politikast Borglari tarafindan desteklenmektedir.

* Altyapr Gelisiminde: Politik goriismelerde, kirsal kesimdeki finansal
alanda gelisim ve yatirim destekleri, baz1 siirecler tehlikeli alanlarda yapil-
makta.

» Hiikiimet kendi ekonomik polige paketleri sisteminde ilerlemeye devam
ediyordu. 2006 yilinda hiikiimet ii¢ adet police reform paketi ¢ikardi: yatirim
havasi police paketi, yatirim paketi ve finansal sektor reform paketi.

Endonezya’nin Yeni Yatirim Kanunu

Yeni yatirim kanunu, kanun 6nergesinin canliligini muhafaza eder ve ya-
tirim havasinda 6nemli bir pozitif etkiye sahip olmasi beklenir.

Yeni kanunun ana unsurlari:

« Esit hukuki statiiler: Esit hukuki statiiler verir ve yerel ve yabanci ya-
tirrmin her ikisini de iyilestirir.
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e Yatirimlarin korunmasi: (I) Kamulastirmaya kargi koruma saglar ve
herhangi bir kamulastirma kanuna dayali olmalidir ve piyasa fiyatlarmin den-
gelenmesini ifade eder (II)yabanci iilkelerdeki yatirimlardan elde edilen ka-
zanclar1 kendi memleketine getirmeyi garantiler ve (III) zorunlu elden ¢ikar-
may1 ve eski kanunlar (1967 Yabanci Yatirim Kanunu) himayesindeki yaban-
c1 yatirimun smurl siiresini g6z ardi eder.

e Uyusmazligin ¢oziilmesi: Hiikiimet ve yabanci yatirimcilar arasindaki
uyusmazlik durumunda vekilleri baglayict unsur uluslararasi tahkimdir.

* Olumsuz liste: Biitiin is faaliyetlerini, agik¢a kapanmadik¢a veya kisit-
lanmadikg¢a yatirima acik yapmak ve tek bir bagbakanlik yonetmeligi gibi ¢i-
karilmis standart endiistriyel siniflandirmaya dayali agik yatirim olumsuz lis-
te icin bulundurmak.

 Miilkiyet haklari: Giiclii miilkiyet haklar saglar (6rnegin, 95 yila ka-
dar olan yatirimcilar i¢in toprak kullanim haklar1);

» Go¢men iglemleri: Go¢gmen calisanlara iki yillik oturma izni ve iki yil-
lik ¢oklu giris izni verilmesine miisaade edilmesi ve Endonezya’da araliksiz
olarak iki yildan fazla kalmig olan go¢menler i¢in iki yillik oturma izninin dai-
mi oturma iznine doniistiiriilmesine izin verilmesi;

e Vergi tegvikleri: Belli kosullar altindaki yatirimin belli tiirleri icin 6zel
vergi tesviklerinin saglanmast, oncii sanayiler i¢in vergi indiriminin dahil edil-
mesi, gelir vergisi indirimi, ithalat vergisinin muafiyeti veya azaltilmasi ve
sermaye mallart ve hammaddeler i¢in katma deger vergisi, ve hizlandirilmis
amortisman ve azaltilmis emlak vergisi;

e Raporlama kosulu: Biitiin yatirimcilardan Yatirim Yo6netim Kuruluna
(BKPM) periyodik yatirim etkinlik raporlarini sunmalarinin istenmesi.

Sonug

» Endonezya’daki ithalat degerinin biiytimesi azalirken ihracat degeri ol-
dukea yiiksek bir sekilde biiyiiyor ve cogunlukla petrol ve dogal gaz harici ih-
racat tarafindan destekleniyor. Azalan ithalat ve giiclii ihracat biiyiimesi Endo-
nezya’nin ticaret fazlasinin biiyiimesine sebep oluyor.

 Endonezya’daki Dogrudan Yabanci Yatirim kaynaklart halen bes tilke-
de sinirhidir. Endonezya’nin Dogrudan Yabanci Yatirim ve uluslararasi ticare-
tin her ikisinde de ozellikle geleneksel olmayan ortaklar icin yeni kaynaklar
bulmaya ihtiyac1 vardir.

e Tiirkiye tarafindan yapilan Dogrudan Yabanci Yatirimin ek olarak Tiir-
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kiye ile yapilan ihracat ve ithalat degeri halen baz1 Endonezyali ana ticaret or-
taklart ile Dogrudan Yabani Yatirim ve ticaret faaliyetlerine nazaran daha az
g6z oniinde tutuluyor.

* Daha fazla ekonomik isbirligi kurmak, her bir potansiyeli daha iyi bil-
mek ve her birini goniillii tanitmak Tiirkiye’den gelecek olan Dogrudan Ya-
banci Yatirimi daha cok etkilemek i¢in 6nemli bir baglangigtir, 6zellikle de alt-
yapi1 ve liretimde; 6zellikle birincil ve fabrika iiriinlerinde ihracat- ithalat de-
gerini ¢ogaltmada.
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Towards a Closer Turkey - Indonesia

Economic Relationship

Prof.Dr.Bambang P.S. BRODJONEGORO
Faculty of Economics, University of Indonesia, Indonesia

Snapshot of Indonesia’s Economy

GDP growth rate (%) 7.7 -13.1 4.8 5.6 5.5
o/w investment (%) 12.2 -33 6.7 | 10.8 2.9
Investment (% of GDP) 28 254 21.4 23.6 24
Exchange rate (average per US$) | 2,210 | 10,013 | 9,322 | 9,705 | 9,141
Exports (billions of USD) 43 48.8 721 85.7 | 100.7
Imports (billions of USD) 36 27.3 433 | 57.7 61
Trade balance (billions of USD) 7 215 28.7 28 | 39.6
International reserves (US$

billion, eop) 13.8 22.9 343 | 347 | 426
Inflation rate (CPI, eop) 8.7 58.5 9.6 17.1 6.6
Budget balance (% of GDP) 1.2 -2 -1.3 -0.5 -1
Government debt (% of GDP) 24.3 741 57.8 46.8 | 391
Unemployment rate (%) - - 9.7 10.3 | 10.3
Poverty rate (%) 17.6 23.4 17.2 16 | 17.8

Macroeconomics Condition in Indonesia

* Growth is recovering from a slowdown in the last quarter of 2005 and
the first half of 2006 caused by the removal of fuel subsidies and the accom-
panying increase in fuel prices (an average of 114 percent) and interest rates

(up 400 basis points).

» Growth dipped to 5 percent through mid 2006, but then recovered to 5.9
percent and 6.1 percent respectively in the third and fourth quarters of 2006,
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leaving growth for 2006 as a whole at 5.5 percent. Growth is expected to pick
up to 6.3 percent in 2007.

 Growth in the second half of 2006 was led by a pickup in private con-
sumption and investment, while exports also remained strong. Imports picked
up rapidly in response to reviving domestic demand.

» Rebounding automobile and motorbike sales, capital goods imports and
consumer confidence all suggest that growth is continuing to accelerating.

Continue...

e The current account surplus rose to US$9.6 billion in 2006, much high-
er than 2004 (US$1.6 billion) and 2005 (US$0.3 billion).

« International reserves rose from US$35 billion in 2005 to US$43 billion
in 2006.

» Markets are increasingly confident. The Rupiah exchange rate has trad-
ed in a stable range between Rp.9,000-9,200 against the US dollar for some
time.

* Yields for government bonds continued to fall at all maturities in early
2007, reflecting a positive outlook for inflation and further cuts in interest
rates.

* Inflation fell to 6.6 percent at the end of 2006, lower than Bank
Indonesia’s target of 7-9 percent.

Social Sector

 Expansion structure of the economy, which has not been balanced with
significant increase in production capacity, causes the economic growth power
in reducing unemployment rate to become limited.

e The unemployment rate, which has not reduced significantly, from
11.2% to 10.3% in 2006, was mainly influenced by the labor absorption char-
acteristics to the economic sectors. Economic sectors which have high rate of
labor absorption such as agriculture sector and manufacture sector are not
strong enough.

* Structural problem in micro level has not improved the influence of eco-
nomic growth in refining society’s prosperity. The amount of impecunious
inhabitants rises 3.95 million become 39 million populations. While at the
same time, income distribution which is measured using Gini Ratio shows an
increase in income distribution gap.
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* Higher rice prices risk leading to higher poverty. Rice prices increased
dramatically after September 2006. The price of rice is a key determinant of
poverty. The poor spend almost a quarter of their expenditure on rice and
three-quarters of the poor consume more rice than they produce. Hence,
increases in the price of rice drive up the poverty rate.

Indonesia Trade Performance

* Indonesia’s 2006 first quarter exports increased 12.5 percent year-on-
year (yoy) to US$ 22.4 billion, while imports dipped slightly.

« First quarter 2006 imports were US$ 13.2 billion, a -2.5 percent decline
yoy.

« Exports exceeded US$100 billion in 2006 for the first time, growing 18
percent over 2005 in US dollar terms.

¢ Non-oil and gas exports grew 20 percent to US$ 17.2 billion while oil
and gas exports increased 10 percent. High international commodity prices
contributed to strong growth in non-oil primary commodity exports (e.g. rub-
ber, palm oil and coal).

» Despite a 7.4 percent appreciation of the Indonesian currency, the
Rupiah, in Q1 of 2006, declining imports and strong export growth resulted in
Indonesia’s trade surplus increasing 44.9 percent during the quarter.

Export Development

* Indonesia’s agriculture and mining sectors recorded the highest Q1
export growth at 32.2 and 32.4 percent respectively yoy. World demand for
agriculture goods, such as fish and shrimp, remains high and offers a good
opportunity for Indonesia to boost exports in these labor-intensive sectors.

* Five exports target countries with the biggest export division are Japan
(15.2%), US (13.2%), Singapore (9.8%), China (7.0%), and Malaysia (4.8%).

« Export division to those five countries reaches approximately 50% from
total Indonesia non oil and natural gas export; it is relatively unchanged as
compared to the previous year.

* The unchanged export concentration to the main country target needs a
further attention by optimizing market opportunity overseas.
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Indonesia’s Top 10 Non-oil and Gas Exports 2006 (In USS$ billions)

: Percent of
Commodity 2005 Q1 | 2006 Q1 Total 2006
Electrical Tools 1.69 1.77 10.3
Coal 0.87 1.33 7.7
Rubber and rubber products 0.81 1.25 7.3
Mechanical appliance 0.98 0.94 5.5
Copper, Ash and Residues 0.76 0.82 4.8
Garment — not Knitted 0.78 0.8 4.7
Furniture, home lightings 0.86 0.68 3.9
Pepper 0.53 0.57 3.3
Household products 0.55 0.52 3
Fish and shrimps 0.38 0.47 2.7
Total Top 10 Products 8.21 9.15 53.2
Other 7.32 8.05 46.8
Total Non-Oil and Gas Exports 15.53 17.2 100
Source : Central Statistic Agency (BPS)

Source : Central Statistic Agency (BPS)

Foreign Direct Investment

* Surplus of FDI transaction began to improve, although its improvement
was still concentrated in oil and natural gas sector.

* Asset flow in the form of FDI noted a surplus of US$ 4.1 billion. The
FDI inflow to oil and natural gas sector experience an increase reaching US$
7.3 billion or 6.5%.

* The high world price of oil becomes the main incentive to foreign enter-
prises to enlarge their business in oil and natural gas sector. An additional
incentive in the form of cost recovery from the government for the develop-
ment of less productive field also adds the investment enthusiasm.

e FDI in non oil and natural gas sector had a surplus of US$ 5.9 billion.
Continue...

* Business sectors which are attractive to FDI development are, among
all; manufacture industry sector, electricity, gas, water and trade sector, hotel
and restaurant.
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¢ During year 2006, the liquefaction of overseas debt from parent com-
pany and the reinvestment of FDI enterprise profit for expansion also show an
increase.

Why Indonesia Needs Investment?

* From late 2005 into the first half of 2006, economic growth was driven
by external demand (i.e. high net exports). By Q4 2006, domestic demand had
became the main driver of growth.

* Among domestic demand elements, investment (i.e. gross fixed capital
formation) was the most striking growing by 8.2 percent (yoy), from a low
base a year earlier.

« In investment, construction, which accounts for more than 80 percent,
grew by 10.4 percent, the highest growth in 10 years. In addition, a significant
turnaround occurred in domestic capital goods production which rose from -
2.5 percent in Q3 to 13.9 percent in Q4.

Continue...

* The precipitous decline in foreign capital goods imports (a component
of investment) improved from -22.2 percent to -3.0 percent.

* In 2006 for the year as a whole, investment grew by only 2.9 percent
over 2005, reflecting the very low growth early in the year and the lowest
growth since 2003. The significant increase in construction (9.0 percent) was
offset by the decrease in domestic investment (-9.1 percent) and foreign
investment (-14.0 percent).

« Capital goods imports, a key source of investment in gross fixed capi-
tal formation, increased sharply in the fourth quarter. As the decline in foreign
investment was the main factor in low investment 2005 the increase of capital
goods imports.

Investment Climate

* The results of the latest Investment Climate Monitoring survey, which
has been done by LPEM University of Indonesia in mid-2006, show that busi-
ness perceptions of the investment climate improved between 2003 and end-
2005, but there was little perceived improvement between end-2005 and mid-
2006.

* Other findings are as follows.
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e The ranking of perceived obstacles remained similar:

Macroeconomic instability, economic policy uncertainty, and corruption
remained the biggest obstacles.

« Perceptions of infrastructure deteriorated: Perceptions of electricity
and transportation worsened, most likely in response to the doubling of fuel
prices in October 2005.

- Taxes and labor are viewed as greater problems: Perceptions of labor
issues (labor skills and education, and national labor regulations) and tax
issues (tax administration and tax rate) deteriorated.

Improving the Climate for High Quality Investment and Growth

* Through economic and fiscal reform agenda: Indonesia’s medium term
reform agenda is supported via a series of annual Development Policy Loans
which have contributed to improvements in Indonesia’s creditworthiness;
reduced inefficient public expenditures; strengthened tax administration and
debt management; and enhanced the competitiveness and efficiency of the
financial sector

 Through infrastructure development: Through a policy dialogue, devel-
opment of a financing framework and promotion of investments in rural areas,
some progress is being made in this critical area.

e The government continued to push forward on its economic policy
packages. The government issued three policy reform packages in 2006: an
investment climate policy package, an infrastructure package, and the finan-
cial sector reform package.

Indonesia’s New Investment Law

The new investment law retains the spirit of the draft law and is expect-
ed to have a significant positive impact on the investment climate.

The key items of the new law are:

» Equal legal status: Gives equal legal status and treatment to both
domestic and foreign investors.

« Investors’ protection: (i) Provides protection against nationalization
and states that any expropriation must be based on law and compensated at
market prices, (ii) guarantees the right to repatriate earnings in foreign cur-
rency, and (iii) omits the forced divestiture and

* limited duration of foreign investment under the old law (1967 Foreign
Investment Law).
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« Dispute resolution: Mandates binding international arbitration in the
event of disputes between the government and foreign investors.

 Negative list: Makes all business activities open to investment unless
explicitly closed or restricted and provides for a transparent investment nega-
tive list based on standard industrial classifications to be issued as a single
Presidential Regulation

« Property rights: Provides stronger property rights (e.g. land use rights
for investors of up to 95 years);

e Immigration procedures: Allows expatriate workers to be granted two
year residence permits and two year multiple entry visas, and allows the two
year residence permit to be turned into a permanent residence permit for expa-
triates living in Indonesia continuously for more than two years;

- Tax incentives: Provides for special tax incentives for certain types of
investment under certain conditions, including tax holidays for pioneer indus-
tries, income tax reductions, exemption or reduction of import duty and value
added tax for capital goods and raw materials, accelerated depreciation and
reduced property tax;

» Reporting requirement: Requires all investors to submit periodic
investment activity reports to the Investment Board (BKPM).

Concluding Remarks

» Export value in Indonesia grows fairly high and mainly supported by
non oil and natural gas exports, while the growth of import value decreases.
Declining imports and strong exports growth resulted in Indonesia’s trade sur-
plus increasing.

e The sources for FDI in Indonesia are still limited to five countries.
Indonesia needs to look for new sources, both for foreign direct investment
and international trade especially from non-traditional partners.

 FDI from Turkey as well as export import volume with Turkey is still
considered low compared with FDI and trade activities with some of Indonesia
major trading partners.

» Knowing better each other potential and identifying each other willing-
ness to promote more economic cooperation will be an important start to
attract more FDI from Turkey especially in infrastructure and manufacturing,
and to increase the export-import volume especially in primary and manufac-
turing products.
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Malezya’daki Yatirim Olanaklar1 ve Avantajlar:

Prof. Dr. Abdul Rahman ADAM
Malezya Ulusal Universitesi-Malezya

Cev: Emre YILDIRIM

Malezya Plan’min hedeflediklerini gerceklestirebilmek igin dis diinyada
uygun bir ortamin hayata gegirilmesi ugrasmamiz gerekmektedir. Beraber ha-
reket etmeyi, bolgede ve bolge gerisinde barig ve istikrar giiclendirmeliyiz
clinkii ekonomimiz bagka tiirlii ilerleyemeyecektir. Yeni marketleri aragtirmak,
ihracatlarimiz artirmak, yatirimlarimiz hizlandirmak ve turizmimizi yiikselt-
mek icin inisiyatif almamiz gerekmektedir. Karsilikli ve bolgesel ticaret ant-
lagmalarinda menfaatlerimiz dogrultusunda miizakere etmeliyiz. Bunlarin ar-
dindan, birinci 6nceligi ¢ikarlarimizi digsarida koruyacak ve savunacak kurum-
larin kapasitelerini artirmaliyiz.

MAJOR THRUSTS OF PREVIOUS MALAYSIA PLANS

Tiirkiye-Malezya Yatirimlar1 Gegmisi

» Malezya-Tiirkiye arasindaki ekonomik birlik, Malezya-Tiirkiye Ortak
Ekonomi ve Ticaret Komitesi (JETC) tarafindan yiiriitiilmektedir.

» Temelde, Ortak Komite:
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1. Iki iilke arasindaki ticareti ve yatirrmi ilerletmek icin yararli bir meka-
nizma,

2. Iki yonetim arasinda bir forum ve iki iilkenin is diinyasi igin is firsat-

larin1 kesfetmeye yonelik bir yol gostericidir.

Malezya-Tiirkiye Ticaret ve Yatirim Bilgileri

Ticaret Performansi

(Degerler RM milyon, US milyon degisim paritesi: 1 US: 3.80 RM)

Yil Toplam | %Toplam | ihracat | %Toplam|ithalat| %Toplam |Ticaret Dengesi
Ticaret
2005 | 2,293.7 2,0242 | 04 269.5 | 0.1 1,754.7
(603. 6)| 0.2 (532.7) (70.9) (461.8)
2004 | 1,722.5 1,511.8 | 0.3 210.7 |01 1,301.1
(453.3) | 0.2 (397.8) (55.5) (342.3)
2003 | 1,366.0 1,209.4 | 0.3 156.6 | 0.1 1,052.8
(359.5) | 0.2 (318.3) (41.2) (277.1)
Biiyiik Thracat Mallar
(2005) Deger %
Tekstil ve Giyim 638.1 31.5
(167.9)
Palmiye yagi 482.4 23.8
(123.0)
Elektrikli Uriinler 369.2 18.2
(97.2)
Ham Lastik 122.6 6.1
(32.3)
Makine, baglantive | 100.1 4.9
pargalar (26.3)




Malezya’daki Yatirtm olanaklar1 ve Avantajlari

335

Biiyiik Ithalat Mallar1

(2005) Deger %
Tekstil ve giyim 52.8 19.6
(13.9)
Kimyasal ve kimyasal iiriinler 36.6 13.6
(9.6)
Elektrikli iiriinler 28.9 10.7
(7.6)
Makine, baglanti ve parcalar 27.2 10.1
(7.2)
islenmis gida 11.0 4.1
(2.9)
Manifaktiir yatirimlari
Kimiilatif
Bolge 2005 {2004 | 2003 | (1998-2005)
Manifaktir | hig hig 0.70 23.4
yatirmlari (017)| (6.2)
Turizm Sektorii
Yil Tiirkiye’den Gelenler Tolamda Yizde %
2005 6,673 0.04
2004 6,127 0.04
2003 5,191 0.05

Yeniden Canlanma ic¢in Gereksinimler

Hem Tiirkiye hem de Malezya i¢in, isbirliginin gii¢lendirilmesi anlamina
gelecek yeniliklerin kesfedilmesi ve tanimlanmasi ve biirokrasinin kilitlerinin
astlmasinin zamani gelmistir. Tiirkiye ve Malezya’daki is firsatlart artirmak
icin hizli bilgi transferini saglayacak yeni teknolojileri hayata ge¢irmemiz ge-

rekmektedir.
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Bunu, deneyimlerimizle ilgili bilgi paylagimi ve ticaret dizinleri ve veri
tabanlar1 olusturarak basarabiliriz. Iki tarafta da bulunan zengin kaynaklar ve
Bati’nin bilimsel bilgi birikimi ve teknolojik geligsmeleriyle birlikte ¢cabalar ba-
sartya doniisebilir.

Malezya’nin tecriibelerine gore tavsiye edilen bazi stratejiler sunlardir:
* Uygulanabilir fiziksel altyapilarmn elverisliligi

» Kadinlarin ve azmliklarin yetistirilmesini saglamak amaciyla egitim ve
ogrenme alanlarindaki yatirimlar i¢in 6nceden hazirlik. Esas tehlike teror de-
gil, yoksulluk ve cahilliktir.

» Bilgi birikimini artirma ihtiyaci. Miisliimanlar, bilgi birikimi olmadan
ilerleyemezler.

« Siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin bagarilabilmesi i¢in biiylimenin
kaynaklarinin cesitlendirilmesi.

 Miisliimanlardan biiyiik kesiminin yasadig1 kirsal kesimlerin kalkindi-
rilma ihtiyaci.

 Tarimin ve SME’ler ve tarim orijinli endiistrilerin gelistirilmesi.
Elverigli Yatinm Olanaklar1 ve Avantajlar

1. Gida Sektorii

» Helal Gida Sektorii

* Balik isleme Sektorii

» Hayvancilik Sektorii

* Meyve ve Sebze igleme Sektorii

2. Hizmet Sektoriinde Yatirim Firsatlari

3. Ahgap-tabanli sektorde Yatirim Firsatlari

4. Biyoteknoloji Sektorii Yatirim Firsatlart

5. Elektrik ve Elektronik Sektorii Yatirim Firsatlari
6. Islami Bankacilik

Gida Sektorii
1. Helal Gida Sektorii

Gida isleme sektorii Malezya’ nin tiretim ¢iktisinin %10’luk kismini olus-
turmaktadir.

2. Tegvikler

 Sermaye harcamalarinda %100’liik yatirim vergi muafiyeti (ITA)
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* Her yilki vergi beyannamesinde % 100’°liilk muafiyet yeniden degerlen-
dirilebilir.

3. Tlkeler

a. Uygun Aktivite ve Uretim

- Modern makine ve teknolojiler ile yeni yada ek helal gida iiretimi

- Sirket MS1500:2004 ile uyumlu JAKIM Helal sertifikasini alabilir.

b. Uygun Talepler

- Helal Gidada yeni firmalar iiretim yapabilir.

- Mevcut firmalar helal gida iiretiminde yeni projeler gelistirebilir.

- Mevcut helal gida firmalar iiretim planlarinda yenileme, acilima gide-
bilirler.

c. Gegerli Tarih

ITA, 11 Eyliil 2004 itibariyle sermaye harcamalarinda gecerli olacaktir.
d. Basgvuru i¢in Gegerli Tarih

Yeni tesvikler i¢in bagvurular 11 Eyliil 2004 itibariyle kabul edilecektir.
e. Diger Kiriterler

Ozel sektorler igin katma deger ve MTS sartlar1 kabul edilmistir.
Hizmet Sektorii Yatirim Firsatlari

4 Biiyiik Sektor Plant (IMP3), 2006-2020°de, 6zel hizmet sektoriine, eko-
nomik biiyiimeye katkida biiyiik bir rol bigilmistir.

Biiyiik Sektor Programi, biiyiiyen kiiresel entegrasyon ve ihracat potansi-
yelleri 15181nda ilerdeki kalkinmalarina gore 8 alt sektor belirlemistir.

2006’da toplam hizmet sektorii yatirim 54.9 milyar RM idi, IMP3’e gore
yillik yatirim hedefi 45.8 milyar RM’dir.

Ulke ici yatirimlar 48.6 milyar RM, ve yabanci yatinmcilar 6.3 milyar
RM yatirim gergeklestirmislerdir.

Alt sektorlere gore biiyiik yatirimlar:
- Emlak: 18.0 milyar RM

- Tagimacilik: 11.6 milyar RM

- Tletigim&IT: 7.7 milyar RM

- Finans Sektorii: 5.3 milyar RM

- Altyap1 hizmetleri: 4.8 milyar RM
- Otel&Turizm: 2.8 milyar RM
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Ahsap-tabanli Endiistri Yatirim Fisatlart

Ahsap ve ahsap iiriin endiistrisi, kereste, levha iiriinleri (cilali kontraplak,
laminat gibi), pervaz ve yapt marangoz ve ahsap mobilya gibi alanlar1 kapsa-
maktadir.

2004’te, ahsap tabanli iiriinlerin ihracati 19.8 milyar RM (5.2 milyar do-
lar) ile, 2003’e gore (16.6 milyar RM) %18.9 oraninda bir yiikselme goster-
migstir. Baslica iiriinler, kontraplak (5.6 milyar RM), mobilya (5.5 milyar RM),
yapt marangoz ve eklemeler (1.1 milyar RM) ve fiber-ahsap (1 milyar
RM)’dir.

Bu sektor, biiyiik bir oranda Malezya sermayelidir ve bugiine kadar 4.000
ahsap isleme mili iglemdedir. Ahsap endiistrisi sirketlerinin (mabilya da dahil)
%80’inden fazlas1 SME’lerdir.

Biyoteknoloji Sektorii Yatirim Firsatlar

Malezya hiikiimeti biyoteknoloji endiistrisinde kalkinmanin ivme kazan-
masl i¢in yeni insiyatifler almaktadir.

Malezya i¢in biyoteknoloji, bu sektorde kalkinma firsatinin kacirilmama-
st gereken bir sektordiir.

Biyoteknoloji sektoriinde ileriki kalkinma hamleleri i¢cin odaklanan alan-
lar sunlardir:

- Gida ve tarim Biyokteknoloji

- Biyofarmasotikler (antikorlar ve agilar)

- Nutrasétikler

- Biyodiaknostikler

- Endiistriyel enzimler

- Stratejik ortaklik ve arastirma birliktelikleri/saglik icin biyoaktif bileg-
kelerin kesfinde ortakliklar

Elektrik ve Elektronik Endiistrisi Yatirim Firsatlart

* Elektrik ve Elektronik Endiistrisi, Malezya’'nin lider sektoriidiir, Ulke-
nin iiretim ¢iktisina, ihracatina ve istihdamina 6nemli katki saglar.

* Endiistri 462,283 is olanag1 yaratmis, toplam istihdamin %42.7 sini ger-
ceklestirmistir.

* Bugiin, Malezya’nin elektronik sektorii 6nemli kapasite gelisimleri ve
ortak kademe siiriiciiler, yiiksek kapasiteli miisteri elektronik iiriinleri ve bilgi
ve iletisim teknolojileri (ICT) iiriinleri tiretimlerinde ciddi gelismeler goster-
mistir.

Finans Sektorii Yatirim Firsatlari

Islami Bankacilik
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2000 yilindan beri, Islami Bankacilik, iilkedeki islami finans sektdriiniin
biiytimesinde 6nemli rol oynayarak, bu gelismeye taniklik etmistir.

Sistem, kendini gelistirerek etkinligini artirmaya devam etmektedir.

Malezya, islami finans hizmetlerini disarida da, OIC {iyesi tilkelerde Ta-
kaful ile ve Sukuk ya da Islami bonolarin tanitimiyla 2002°de siirdiirmektedir.

Malezya icin anahtar noktalar sunlardir:
- Profesyonelleri bir araya getirmek
- Uriin ve hizmetleri, endiistrilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirmek

- Biiyiik ¢apl projeleri finanse edebilecek Islami Finans Kurumlarmi kur-
mak ve saglamlastirmak

- Islami Finans Sektorii icin biiyiik bir plan ortaya koyma ihtiyact.
Neden Malezya’da Yatirim?
21. Yiizy1lin Ticaret Ulkesi

- Malezya’nin ulusal kimlik yolculugu ticaret ile baglamistir. Eski zaman-
larda, Altin Chersonese (Altin Yarimada) ve Suvarna Bumi (Altin Ulke) ola-
rak Araplar, Persler, Hindular, Cinliler ve Avrupali tiiccarlar tarafindan adlan-
dirilmaktaydi.

- Porselen, piring madeni ve tekstil karsiliginda tarcin, bambu, biber,
kusburnu, karanfil, kamis, nane ruhu icin gelmislerdi.

Ticaret Ulkesi

- Bugiin, Malezya, diinya capinda ilk 20 ticaret iilkesinden biridir. Ulke,
uluslararasi topluluga, diinya genelinde kaliteli ve liiks iiriinler, yiiksek kalite-
li tekstil ve giyim, mobilya ve ahsap iirtinleri sunmaktadir.

- Ayrica palmiye yag1 ve lastik tiriinlerde lider tireticidir.
Kiiresel Goriintii

- Malezya yatirim ve ticarette uluslar arasi rekabet sartlarina uyan bir yo-
netim ve giiclii ve agik bir ekonomiye sahiptir.

- Kiiresellesme ve sinirlarin olmadigi bir diinyaya uymaya ¢alisan ve iire-
ticiligin artirildig1 bir ortama odaklanan bir iilkedir. Biiyiime ve rekabet edebi-
lirligin merkezde yer aldig1 devamli bir tiretim artimina odaklanmustir. Bu, be-
cerilerin yiikseltilmesi, yonetim be organizasyonun profesyonellestirilmesi ve
R&D cabalarinin daha etkin olmasi yoluyla basarilmaktadir.

- Uluslar arasi ticaret, kaynak akisi ve rekabetin bilgi ve iletisim teknolo-
jileri ile ¢ehresinin degistiginin fark edilmesi ile Malezya, iletisim ve multi-
medya altyapisini destekleyerek ticari aktivitelerin devamli olarak artirtlmasi-
n1 hedeflemektedir.
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Onemli Faktorler

- Malezya, Diinyanin en biiyiik mikragip ireticilerinden biridir. Ayica,
klima, lastik ve palmiye yaginda lider iireticidir.

- Malezya’nin iletisim baglantilar1 Asya’nin en iyisidir. Ulke, ortaklasa ve
entegre bir birliktelikle karayollarini, otoyollarini, limanlarini, havaalanlarim
ve telekomiinikasyon sistemlerini gelistirmektedir.

- Bilgi birikimi tabanli bir ekonomi tesis etmek amaciyla tiim sektorler
arasi dinamik bir ICT programu, biitiin ekonomik sektorlere deger katmak icin
hayata gecirilmektedir.

- Malezya, iyi kalkinmig bir finans ve bankacilik sektoriine sahiptir. Ay-

rica Malezya, Islami bankacilik ve finans sektoriinde dogal bir Pazar olmanin
faydalarini da gérmektedir.

- Ulkenin kamu ve 6zel sektorii arasindaki giiclii sinerji ve ortakliklar,
gercekei ve etkili bir siirekli kalkinmaya yardimer olmaktadir.

YiL/ TOPLAM TOPLAM TiCARET TOPLAM
DONEM iHRACAT | iTHALAT DENGESI TiCARET

DEG ER DEGER DEG ER DEG ER

(RM Million) | (RM Million) | (RM Million) | (RM Million)
OCAK 43,160.8 34,344.1 8,816.6 71,504.9
SUBAT 42,269.4 34,884.3 7,385.1 77,153.7
MART 51,275.4 41,695.3 9,580.0 92,970.7
NiSAN 45,711.4 39,083.7 6,627.6 84,795.1
MAYIS 48,239.4 40,250.1 7,989.3 88,489.4
HAZIRAN 49,218.6 40,979.5 8,239.1 90,198.0
TEMMUZ 50,525.9 41,489.8 9,036.1 92,015.7
AGUSTOS 53,444.1 43,345.3 10,098.9 96,789.4
EYLOL 53,119.8 42,881.3 10,238.5 96,001.1
EKIM 48,052.4 38,625.2 9,427.1 86,677.6
KASIM 51,423.2 42,249.4 9,173.9 93,672.6
ARALIK 52,525.2 40,944.5 11,580.7 93,469.7
2006 (OCAK- 588,965.5 | 480,772.5 108,192.9 | 1,069,738.0
ARALIK)
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Investment Opportunities and Facilities in
Malaysia

Abdul Rahman ADAM"
* National University of Malaysia, Malaysia

Preamble/Introduction

“ Thanking the Turkish Asian Center for Strategic Studies (TACSS )
“ Focus of My Presentation:

» Background Overview

* Selected Areas of Investment Opportunity

e Why Invest in Malaysia

Malaysia’s Development Strategy

MAJOR THRUSTS OF PREVIOUS MALAYSIA PLANS

We will strive to foster an external environment that is conducive to the
accomplishment of the objective of 9th Malaysia Plan. We will work to
strengthen cooperation, peace and stability in the region and beyond, because
our economy cannot prosper otherwise. We will aggressively undertake initia-
tives to seek new markets, promote our exports, attract investments and
increase tourism. We will negotiate and enter into bilateral and regional trade
agreements that are in our best interests. To these ends, we will also improve
capacity in the institutions that are primarily responsible for preserving and
promoting our interests abroad.
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BACKGROUND OF TURKEY-MALAYSIA INVESTMENT

The economic cooperation between Malaysia and Turkey is regulated by
The Malaysia-Turkey Joint Economic and Trade Committee (JETC).

In the main, the joint committee is:

» a useful mechanism to further progress trade and investment between
both countries,

« it is also the forum for both governments to provide guidance and direc-
tions to business communities of both countries to explore business opportu-
nities.

Malaysia-Turkey Trade And Investment Brief

Year | Total %Total |Exports | %Total | Imports | %Total| Trade
Trade Balance
2005 |2,293.7 2,024.2| 0.4 269.5 (0.1 1,754.7
(603. 6)| 0.2 (532.7) (70.9) (461.8)
2004 |1,722.5 1,511.8| 0.3 210.7 |01 1,301.1
(453.3) | 0.2 (397.8) (55.5) (342.3)
2003 |1,366.0 1,209.4| 0.3 156.6 |0.1 1,052.8
(359.5) | 0.2 (318.3) (41.2) (277.1)

Trade Performance (Value in RM million, US$ million in parenthesis
Exchange Rate: US$1.00 = RM3.80)

Major Exports
(2005) Value %
Textiles and Clothing 638.1 315
(167.9)
Palm Ol 482.4 23.8
(123.0)
Electrical and Electronic 369.2 18.2
Products (97.2)
Crude Rubber 122.6 6.1
(32.3)
Machinery, Appliances and| 100.1 49
Parts (26.3)
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Major Imports
(2005) Value
Textiles and Clothing 52.8
(13.9)
Chemicals and Chemical Products 36.6
(9.6)
Electrical and Electronic Products 28.9
(7.6)
Machinery, Appliances and Parts 27.2
(7.2)
Processed Food 11.0
(2.9)
Manufacturing Investment
Cumulative

Area 2005 | 2004 | 2003 (1998-2005)

Manufacturing | Nil | Nil |0.70 |23.4
Investment (0.17) | (6.2)

Tourism Sector

Arrivals % of Total
Year from Turkey Arrivals
2005 6,673 0.04
2004 6,127 0.04
2003 5,191 0.05

THE NEED FOR NEW IMPETUS

The time has arrived for TURKEY and MALAY SIA to explore and iden-
tify new and innovative means to strengthen our cooperation and to break any
deadlock caused by excessive bureaucracy. We will need to leverage on new
technologies to ensure the rapid transfer of information regarding business
opportunity Turkey and Malaysia
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We can achieve this through information sharing on best practices and
through the creation of comprehensive trade directories and database. With the
abundant resources available in both nations and the avilabity of scientific
knowledge and technological advancement of the West the effort is certainly
achievable.

Among strategies suggested based on the Malaysian experiences are:

“ Availability of enabling physical infrastructures.

“ Precondition in investment in human capital through education and
learning to ensure comprehensive training involving women and minorities.
The real threat is not terrorism but poverty and illiteracy.

“ The need to acquire knowledge. Muslims will not prosper without
knowledge.

“ Diversification of sources of growth to ensure sustainable economic
development.

“ The need to develop the rural areas, as large population of Muslims live
in these areas.

“ The promotion of agriculture and agro based industries and SMEs.
Available Investment Opportunities and Facilities

1. The Food Products Industry

*“ The Halal Food Industries

“ The fish processing industry

“ The livestock industry

“ The fruit and vegetable processing industry

2. Investment Opportunities in the Services Sector

3. Investment Opportunities in the Wood-based Industry

4. Investment Opportunities in the Life Sciences Industry

5. Investment Opportunities in the Electrical and Electronics Industry
6. Islamic Banking

The Food Products Industry
The Halal Food Industries

The food processing sector accounts for about 10% of Malaysia’s manu-
facturing output.

2. Incentives

* Investment Tax Allowance (ITA) of 100% of qualifying capital expen-
diture.
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* The allowance can be set-off against 100% of statutory income in each
year of assessment.

3. Guidelines
a. Eligible Activity/Product

“ New or additional Halal food products utilising modern and state-of-
the-art machinery or technology.

“ The company shall obtain JAKIM Halal certification in compliance
with MS1500:2004

b. Eligible Applicant

“ New Companies undertaking production of Halal food

“ Existing companies undertaking diversification project in the produc-
tion of halal food.

“ Existing Halal food companies undertaking upgrading/ expansion of
existing plant.

The Food Products Industry
Effective Date

The ITA will commence from the first date when qualifying capital
expenditure is incurred on or after 11 September 2004.

d. Effective Date of Application

Applications received from 11 September 2004 are eligible for the incen-
tives.

e. Other Criteria

Value added and MTS conditions currently applicable to the specific
industries.

Investment Opportunities in the Services Sector

Under the Third Industrial Master Plan (IMP3), 2006-2020, the non-
Government

services sector is targeted to assume a major role in contributing to eco-
nomic growth. The Industrial Master Plan has identified eight sub-sectors for
further development in the light of their potential for greater global integration
and exports.

Total approved investments in the services sector in 2006 was RM54.9
billion,

surpassing the investment target for the services sector under the IMP3
(RM45.8
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billion per annum). Domestic investments were RM48.6 billion, while
foreign investments amounted to RM6.3 billion.

Major investments by sub-sectors were:

“ Real estate : RM18.0 billion;
“ Transport : RM11.6 billion
“ Telecommunication & IT  : RM 7.7 billion
“ Financial services :RM 5.3 billion
“ Utilities :RM 4.8 billion
“ Hotel & Tourism :RM 2.8 billion

Investment Opportunities in the Wood-based Industry

The wood and wood products industry comprises of sawn-timber, panel
products (such as veneer/plywood, particleboard, medium density fibre-board
and laminated veneer lumber), mouldings and builders’ carpentry and joinery
(BCJ) and wooden furniture.

In 2004, exports of wood-based products amounted to RM19.8 billion
(US$5.2 billion), an increase of 18.9 per cent over 2003 (RM16.6 billion).
The major productsexported were plywood (RMS5.6 billion), furniture (RM5.5
billion), builders’ carpentry and joinery (RM1.1 billion) and fibre-board (RM1
billion).

This industry is predominantly Malaysian-owned and, to date, more than
4,000 wood processing mills are in operation. It is estimated that more than
80 per cent of the wood-based companies including furniture are SMEs.

Investment Opportunities in the Life Sciences Industry

The Malaysian government is implementing new initiatives to accelerate
the development of the biotechnology industry. Biotechnology is so prerva-
sive that Malaysia could not afford to miss out on the exciting development in
this sector.

The focus areas for futher development in the biotechnology industry
are:

“ Food biotech/Agro biotech

“ Biopharmaceuticals (antibodies and vaccines)

*“ Nutraceuticals

*“ Biodiagnostics

“ Industrial enzymes

*“ Strategic alliances and research partnership/joint discovery of bioactive
compounds for healthcare.
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“ Investment Opportunities in the Electrical and Electronics
Industry

The electrical and electronics industry is Malaysia’s leading industrial
sector, contributing significantly to the country’s manufacturing output,
exports and employment. The industry created 462,283 jobs opportunities,
accounting for 42.7% of total employment in the manufacturing sector. Today,
Malaysia’s electronics industry has developed significant capacities and skills
in the manufacture of a wide range of semiconductor devices, high-end con-
sumer electronic goods and information and communication technology (ICT)
products.

Investment Opportunities in the Financial Sector
Islamic Banking

Since 2000, Islamic Banking has witnessed tremendous increase in vol-
ume thus playing a more significant role in the expansion of Islamic finance
in the country. The system is continuously being upgraded to ensure efficien-
cy. Malaysia has also expanded its Islamic financial services abroad by pro-
moting Takaful business among OIC member countries and introducing Sukuk
or Islamic bond in 2002.

Among the key challenges for Malaysia are:
*“ To have a pool of professionals

“To develop a range of products and services catering to the need of the
industry

“ To have strong and well established Islamic Financial Institutions able
to finance projects in a large scale

“ The need to formulate a master plan for Islamic financial services.
Why Invest in MALAYSIA?
A 21st Century Trading Nation

» Malaysia’s journey to nationhood began with trade. It was called the
Golden Chersonese (Golden Peninsular) and Suvarna Bumi (The Golden
Land) by early Arabs, Persian, Indian, Chinese and European traders.

» They came to barter porcelain, brass and textiles for cinnamon bark,
cloves, pepper, rattan, bamboo, camphor and bird’s nest.

A Trading Nation
» Today, Malaysia is among the world’s top 20 trading nations. The coun-

try offers the international community a variety of world class products, high
quality textiles and apparel, furniture and wood products.
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o It is also a leading producer of palm oil-based and rubber-based prod-
ucts

A Global Outlook

» Malaysia has a strong, open economy and a government committed to
international competitiveness in terms of trade and investment.

* The country focuses on improving productivity and innovation in order
to leverage on globalization and an increasingly borderless world. Continuous
productivity improvement is seen as central to its growth and competitiveness.
This is being achieved through skills upgrading, management and organiza-
tional excellence and more intensive R & D efforts.

» Recognising that information and communications technologies are
changing the face of international trade, resource flows and competition,
Malaysia is continuously upgrading its communications and multimedia infra-
structure to support its trading and commercial activities.

Important Factors

» Malaysia is one of the world’s largest producer of microchips. It is also
a leading producer of air conditioners, rubber gloves and palm oil.

» Malaysia’s communications links are among the best in Asia. The coun-
try is taking a co-ordinated and integrated approach to expand and upgrade its
roads and highways, railways, ports, airports and telecommunications sys-
tems.

* A dynamic ICT development programme is being implemented across
all sectors to establish a sound knowledge-based economy in order to add
value to all economic sectors.

» Malaysia has a well developed financial and banking sector. Malaysia
also enjoys a natural niche market in Islamic banking and finance.

* Strong synergy and co-operation within the country’s public and private
sectors helps in continuous improvements in efficiency and reliability.
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TOTAL TOTAL IMPORTS || TRADE BALANCE TOTAL
YEAR/ EXPORTS TRADE
PERIOD Value Value Value Value

(RM Million) || (RM Million) (RM Million) (RM

Million)

2006p
January 43,160.8 34,3441 8,816.6 77,504.9
February 42,269.4 34,884.3 7,385.1 77,153.7
March 51,275.4 41,695.3 9,580.0 92,970.7
April 45,711.4 39,083.7 6,627.6 84,795.1
May 48,239.4 40,250.1 7,989.3 88,489.4
June 49,218.6 40,979.5 8,239.1 90,198.0
July 50,525.9 41,489.8 9,036.1 92,015.7
August 53,444 .1 43,345.3 10,098.9 96,789.4
September 53,119.8 42,881.3 10,238.5 96,001.1
October 48,052.4 38,625.2 9,427 .1 86,677.6
November 51,423.2 42,249.4 9,173.9 93,672.6
December 52,525.2 40,944.5 11,580.7 93,469.7
2006 (Jan-Dec) p 588,965.5 480,772.5 108,192.9 1,069,738.0
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Cin ve Tiirkiye Arasindaki Ticari ve
Ekonomik Iliskiler

Prof. Dr. Zhang ZUQIAN
Sanghay Enstitiisii, Avrupa Caligmalar1, Genel Sekreter Vekili, Cin

Cev: Fatma Giince KANLI

Cin ve Tiirkiye uzun bir ge¢cmise ve biiyiileyici bir kiiltiire sahip olan iki
tilkedir. Bu iki iilke, Avrasya’daki cografi konumlar1 birbirlerine binlerce kilo-
metre uzaklikta olmasina ragmen, eski zamanlarda Ipek yolu ile birbirlerine
baglilardi. 1965 yilinda, Cin ve Tiirkiye nin ticaret heyetlerinin karsilikli ziya-
retleri ile beraber Cin-Tiirk ticareti ve ekonomik iligkileri baglamistir.

Hizli Biiyiime

1971 yilinda Cin ile Tiirkiye arasindaki tam diplomatik iliskinin kurulma-
sma kadar, Cin-Tiirk ticareti ve ekonomik iligkileri normal diizeyde ilerleme-
ye baslamisti. 1980’°1lerde onemli olan, Cin’in ekonomik kalkinmay1 ulusal 6n-
cellikli hedef olarak almasi ile Tiirkiye’nin de dahil oldugu diger iilkelerle
olan ekonomik baglarin1 genigletme gayreti gibi iki tarafli ticarete ve ekono-
mik iligkilere bagliydi. 1985°te Cin-Tiirk ticaretinin yillik hacmi ilk defa 100
milyon dolara ulagmisti. O zamandan itibaren Cin ile Tiirkiye arasindaki eko-
nomik iligkiler ve ikili ticaret hizlica gelismeye baslamisti.

Son bes yilda, Cin ekonomisinin gelisimi ilerlemis, Tiirkiye nin ekono-
misi 2001 yilinda olan krizden itibaren iyilesmis ve orta hizda biiyilimiis, Cin-
Tiirk ticareti ve ekonomik iliskiler benzersiz bir sekilde geniglemistir. 2003 y1-
linda kalkinma aragtirmalar1 heyeti, eski Cin Ticaret Bakani Lu Fuyuan’'nin
bagkanliginda, Tiirkiye’yi ziyaret ettiler. Bu olay, Cin’in Tiirkiye’yi sadece ti-
caret ortag1 gibi degil, aynt zamanda Cin sirketleri i¢in yatirim ¢ikis noktast
olarak degerlendirmeye basladigini gostermektedir.

Cin Ticaret Bakam tarafindan verilen istatistiklere gore, 2002 yilindaki
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ikili Cin-Tiirk ticaretinin yillik hacmi 1,4 milyar dolardi. 2006 yilinda bu mik-
tar 8,1 milyar dolara kadar yiikseldi. 2002 ve 2006 yillar1 arasinda ortalama
yillik hacim orant %50’in iizerine yiikseldi. Bu sirada, bagka alanlardaki Cin
ve Tiirkiye arasindaki ekonomik isbirligi dahi hizli oranda genislemeye basla-
di. 2006 yilinin Mart ayinda, Cin Ticaret Bakanli§inin ilgili departmani, 2005
yilinin sonunda Cin kuruluglar ile Tiirk ortaklari arasindaki miihendislik ya-
pilart icin yapilan is akitlerinin toplam tutarmin 271 milyon dolara eristigini
iddia ediyorlardi. Yalnizca 2005 yilinda, Cinli kuruluslarin Tiirkiye’deki is
akitlerinden kazandig1 para miktart 57.56 milyon dolardu.

Ayn1 zamanda Cin ve Tiirkiye arasindaki karsilikli yatirimlar da genigle-
mektedir. 2005 yilinin sonunda, Tiirkiye tarafindan sdzlesmeye bagl yatirim-
larin toplam tutar1 en ¢ok 169 milyon dolardi, bunlardan 60.43 milyon dolar1
aslinda gerceklesmisti. Tiirkiye’deki Cin yatirimlarinin mevcut tutarimin ol-
dukca az olmasina ragmen, bu yatirimlarin biiyiimesi goriilmeye degerdir. Cin
Ticaret Bakanligina gore, 2004 yilinda Tiirkiye’de 200.000 dolarlik sozlesme-
li yatirimu ile birlikte sadece bir tane mali olmayan Cin yatirimli kurum vardi.
2005 yilinin sonunda, yinede Tiirkiye’deki mali olmayan kamu girisimlerinde-
ki Cinli yatirimlarin tutart 11.58 milyon dolara yiikselmisti, yani bir y1l i¢inde
50 katindan fazla.

Ticari Dengesizlik

Suan Cin i¢in ticari dengesizlik, Tiirkiye’nin de dahil oldugu en 6nemli
ortaklari ile arasindaki ekonomik bag1 engelleyen en ciddi sorundur. 2000 y1-
It ile 2006 yili arasindaki siirede, Cin’in Tiirkiye’ye yapmig oldugu ihracatin-
daki ortalama yillik biiyiime %50 artmistir. 2003 icin en yiiksek biiyiime ora-
n1 % 89,6’d1. Ayn1 zamanda, Tiirkiye’ nin Cin’e olan ihracatinin biiylime oran-
lar1 ¢ok diisiiktii, 2005 yili i¢in en diisiik oran sadece%35,1 di. 2006’da Cin ta-
rafindaki ticaret fazlasi 7.50 milyar dolardi. Cin- Amerikan ve Cin-Avrupa
Birligi ticaretindeki fazlaliklar kiyaslarsak, Cin-Tiirk fazlalig1 ¢ok degil, fakat
yillik Cin-Tiirk ticaretinin toplam hacmine ait fazlalik oran1 daha biiyiik. Or-
negin, 2006 yilinda iki tarafli ticaretin toplam hacmine dair oran gibi artan
miktar %93’ten fazlaydi.

Cin yetmislerde ve seksenlerdeki ekonomik gelisimi icin yabanct serma-
yeye ciddi sekilde bagimli halindeki gibi suan da ticaret artisin1 kasith olarak
takip etmediginin tizerinde durmak isterim. Suan uluslararasi rezervlerinin art-
mast ile birlikte, artan ticaret fazlas1 Cin’in ilgisini ¢ekmiyor. Bu yilin bagla-
rinda Ticaret Bakanlig1 calisanlar ticaret fazlasini azaltmak icin daha c¢ok
Tiirk iiriinii satin almak amaci ile on bir biiyiik devlet kurumunun bagkaligin-
da olusmus heyetin Tiirkiye’yi ziyaret etmesi adina yol gostermislerdi. Bu he-
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yet ayn1 zamanda Istanbul’da Tiirk iiriinlerinin Cin’de satilmasina tesvik edi-
ci bir sempozyum diizenlediler. Maalesef, Cin tarafindaki biiyiik ticaret fazla-
sin1 yaratan birgok sebep yakin zamanda asilmasi pek kolay olmayan ¢ogun-
lukla yapiya ait sebeplerdir.

Ornegin, Cin’in diisiik iscilik maliyetinden ve is icin uygun olan diger
faktorlerden etkilenen ¢ogu yabanci sirket kendi tiretim yolunu Cin’e tagidilar.
S0z konusu gercek su ki Cin ihracatinin yarisindan fazlasi Cin’deki yabanci
yatirim kuruluslar: tarafindan tretiliyor, canlanan Cin ihracati tarafindan iire-
tilen karinda genis pay1 yabanci yatirimcilara gidiyor.

Cin ve Tiirkiye arasindaki ticari anlagsmazliga gelince, cogu Cinli isada-
m1 ve Cinli memur (¢alisan), Tiirk yetkililerin Cin {irlinlerinin ¢ogalmasini
azaltmak i¢in sikca anti-damping, kotalar, korumalar gibi koruyucu 6nlemler
almalarindan yakinryorlar. Ekim 2004 te Tiirk yetkililerin Cin {riinlerine kar-
st anti-damping uygulamasina dair 39 tane kayitl davalari vardi. Bu anti-dam-
ping davalar otuz yedi cesit Cin imalatin1 kapsiyordu. Tiirk yetkilileri ayni za-
manda gilimriik tarifesi dis1 tedbirlere miiracaat ediyorlardi. Mesela, 2004 yi-
linda Tiirk yetkililer ana beyannamede hemen etkili olacak bazi teknik tiiziik-
ler ve normlar ilan etmislerdi. Boylesine bir hareket Tiirk glimriigiinde bir¢ok
Cin malin1 durdurdu. Diinya Ticaret Orgiitii’niin sart kostugu gibi, eger iiye iil-
keler yeni teknik tiiziikler ve normlar kabul etmislerse, giimriik bildirimi ve
engellerin etkili olmaya bagladig1 zaman arasinda gegis zamani olmalidir.
Tiirk yetkililerin boyle hareket etmeleri anlagilabilir, fakat umarim Cin ve Tiir-
kiye arasindaki ticari ve ekonomik siirtiismeler adil ve uygun yollarla ve Diin-
ya Ticaret Orgiitii’niin genel ilkeleri ve yonetmelikleri ile uzlasilarak ¢oziile-
bilir.

Beklentiler

Cin ve Tiirkiye arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin gelecekteki geli-
simi i¢cin beklenenler daha ¢ok gelecek vaat etmektedir. Cin hiikiimeti bu yil-
ki hedeflerinden birinin daha dengeli bir ticaret gerceklestirmek oldugunu ifa-
de etmisti. Cin otoriterleri, Cin-Tiirk ticareti ile olan ticari dengesizlik proble-
mini daha erken fark ettiler. Gegen yil Eyliil ayinda Tiirkiye Cumhuriyeti Dev-
let Bakan1 Sayin Kiirsat Tiizmen ile konusurken, Cin Ticaret Bakant Saym Bo
Xilai ticari tutarsizlig1 kolaylastirmak adina birkag teklifte bulundu. Sayin Bo
Xilai Cin hiikiimetinin, Tiirkiye nin ticari dengesizlik hakkindaki endigesi ile
daha ¢ok ilgilendigini soyledi. Cin hiikiimeti, Cin’in ticari fazlasini kiigiiltmek
admna Tiirkiye’den ithalat yapmak i¢in daha ¢ok olanak bulmayi amacliyor.
Cin, ayn1 zamanda Cinli isletmeleri Tiirkiye’deki yatirimlarint genisletmeleri
adina destekliyor ve Cinli turistleri gezmek i¢in Tiirkiye’ye gitmeleri konu-
sunda tesvik ediyor. Ayn1 zamanda Bay Bo, Cin ve Tiirk igletmelerinin ortak
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cabalarda bulunarak {igiincti sahislarin piyasasini gelistirebileceklerini 6ne
stirdii.

16 Mayis 2007°de Sanghay’daki Afrika Kalkinma Bankasinin yillik top-
lantinin agilisinda verdigi konusmasinda, Cin Bagbakan1 Wen Jiabao Cin do-
viz degerinin ayarlanmasinda piyasanin énemli rol oynamasina izin vermeye
ve yabanci doviz yonetimin derin reformunun temel olarak dengeli ticareti ba-
sarmasina ve yabanct doviz rezervlerinin kiigiiltiilmesine vurgu yapilacagini
belirtti. Bagbakan Wen’in konugsmasindan 6nce, Pekin, Cin vatandaglarinin ve
kurumlarmin yurt dis1 yatirim yapmalarini tesvik ederken, yabanci dovizin
tizerindeki kontroliinii rahatlatmak adina birkag¢ tane dnemli tedbir almigti.

Suanda Diinya Ticaret Orgiitii’ne, yabanci bankalarin Cin’in ic¢ piyasasi-
sin da yabanci para biriminde veya Cin para biriminde finansal hizmet sunma-
larina izin vermeleri gibi sorumluluklarin gerceklesmesiyle birlikte, Cinli ig
adamlart ile yabanci ortaklar1 kendi igbirlikleri icin daha uygun kosullara sa-
hiptirler. Tiirkiye’nin son yillarda Cin’den gelecek olan yatirimlara daha ¢ok
dikkat ettiklerini gormek bizi ayrica memnun ediyor. Gegen hafta Tiirk hiikii-
meti Sanghay’da Tiirk yatirim olanaklarmin Cinli kurumlara tanitimi amagl
bagka bir konferans diizenledi.

Her ne kadar kisa zamanda yukarida sozii edilen gelismelerin Tiirkiye ile
olan ticaretteki dengesizlik problemini ¢6zebilmesini limit etmesek de, biz Cin
ve Tiirkiye tarafindan ticari dengesizligi kolaylastiracak ilgili tedbirlerin alina-
cagina dair umutluyuz. Tiirkiye’deki Cin yatirimlarinin biiyiimesi ve daha faz-
la Cinli turistin Tiirkiye’yi ziyaret etmesi ile birlikte, her ne kadar Cin ile Tiirk
ticareti i¢in 6nemli olan ticari biitge ag181 duruyor olsa bile Tiirk tarafindaki
uluslararasi 6demeler daha esit duruma gelecektir.

Tesekkiirler.
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Trade and Economic Relations between China
and Turkey

Prof. Zhang ZUQIAN
"Deputy Secretary General, Shanghai Institute for European Studies,
China

China and Turkey are both countries with long history and splendid cul-
ture. Although their geographical locations are thousands kilometers apart on
Eurasia, these two countries were linked together with the Silk Road in the
ancient times. In 1965 Sino-Turkish trade and economic relations started as
China and Turkey exchanged the visits of their trade delegation.

Rapid Growth

It is until the full diplomatic relations were established between China
and Turkey in 1971 when the Sino-Turkish trade and economic relations
began to develop in a normal way. In the 1980s more importance was attached
to their bilateral trade and economic relations as China took economic devel-
opment as the national priority target and expanded vigorously her economic
ties with other countries, including Turkey. In 1985 the annual volume of
Sino-Turkish trade was reached US$ 100 million for the first time. Since then
the bilateral trade and economic relations between China and Turkey have
developed rapidly.

In the last five years, as Chinese economy developed further and Turkish
economy recovered from the crisis in 2001 and grew at high speed, Sino-
Turkish trade and economic relations have expanded on an unprecedented
scale. In 2003 an investment research delegation, headed by former Chinese
Minister of Commerce Mr. Lu Fuyuan, paid a visit to Turkey. This event
shows that China began to take Turkey not only as a trade partner but also a
foreign investment outlet for Chinese enterprises.

According to the statistics released by Chinese Ministry of Commerce,
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the annual volume of Sino-Turkish bilateral trade in 2002 was about US$ 1.4
billion. In 2006 this figure rose as high as to US$ 8.1 billion. The average
annual growth rate for the period between 2002 and 2006 is well over 50 per-
cent. Meanwhile, the economic cooperation between China and Turkey in
other fields has expanded rapidly as well. In March 2006, the relevant depart-
ment of Chinese Ministry of Commerce claimed that by the end of 2005 the
total amount of labor contracts for engineering construction reached between
Chinese enterprises and their Turkish partners was US$ 271 million. In 2005
alone, in terms of the amount of money Chinese enterprises won the labor con-
tracts in Turkey was as much as US$ 57.56 million.

The mutual investment between China and Turkey has also expanded. By
the end of 2005, the total amount of contractual investment from Turkey was
as high as US$169 million, among which US$ 60.43 million was actually
materialized. Although so far the amount of Chinese investment in Turkey is
relatively small, its growth is spectacular. According to Chinese Ministry of
Commerce, in 2004 there was only one Chinese-invested non-financial enter-
prise in Turkey with the contractual investment of two hundred thousand US
dollars. By the end of 2005, however, the amount of Chinese investment in
non-financial enterprises in Turkey had increased to US$ 11.58 million, name-
ly, more than fifty times up within one year.

Trade Imbalance

Now trade imbalance is the most serious problem frustrating the eco-
nomic ties between China and most of her trading partners, including Turley.
In the period between 2000 and 2006, the average annual growth of Chinese
exports to Turkey is well over 50 percent. The highest growth was 89.6 per-
cent for 2003. At the same time the growth rates of Turkish exports to China
were much lower, the lowest one was only 5.1 percent for 2005. In 2006 the
trade surplus on Chinese side was over US $ 7.50 billion. Compared with the
surpluses of Sino-American and China-EU trade, the surplus of Sino-Turkish
is not big, but the proportion of the surplus to the total volume of annual Sino-
Turkish trade is much bigger. For instance, in 2006 the surplus as the propor-
tion to the total volume of bilateral trade is over 93 percent.

I’d like to stress that China does not deliberately pursue trade surplus
now as she used to in the seventies and the eighties last century when China
was dependent heavily on the foreign funds for her economic development.
With her soaring foreign exchange reserves now, the ever growing trade sur-
plus is not in China’s interest. Chinese government has made great efforts to
reduce the trade surplus. In early this year the officials of Chinese Ministry of
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Commerce led a delegation composed by the heads of eleven big state-run
enterprises to visit Turkey, with the purpose to purchase more Turkish prod-
ucts to reduce trade surplus. In Istanbul this delegation also held a symposium
to promote the sale of Turkish products to China. Unfortunately, however,
many of the reasons causing big trade surplus on Chinese side are largely
structural ones which can not be done away easily in the near future.

For instanceACattracted by Chinese low labor cost and other factors
favorable to business, many foreign companies have shifted their production
lines to China. Given the fact that over half of Chinese exports are produced
by foreign-invested enterprises in China, a large portion of profits produced by
the booming Chinese exports goes to foreign investors.

As for the trade frictions between China and Turkey, many Chinese busi-
nessmen and officials complain that Turkish authorities frequently take the
protectionist measures such as anti-dumping, quotas and safeguard etc. to curb
the surge of Chinese products. By December 2004 Turkish authorities had reg-
istered 39 cases of anti-dumping against Chinese products. These anti-dump-
ing cases covered thirty-seven kinds of Chinese products. Turkish authorities
also resort to non-tariff measures. For instance, in 2004 Turkish authorities
declared a number of technical regulations and norms which became effective
immediately upon declaration. Such a move held up a lot of Chinese goods at
Turkish customs. As stipulated by WTO, there should be the transition inter-
val between the declaration and the time the barriers become effective if the
member counties adopted new technical regulations and norms. It is under-
standable that Turkish authorities act this way, but I hope the trade and eco-
nomic frictions between China and Turkey could be solved in fair and reason-
able way and in accordance with the principles and regulations of WTO.

Prospects

The prospects for the future development of trade and economic relations
between China and Turkey are more promising. Chinese government has
claimed that it is one of the objectives for this year to realize more balanced
trade. Chinese authorities noticed the problem of trade imbalance with Sino-
Turkish trade even earlier. When talking with Turkish State Minister Mr.
Kusad Tuzmen in September last year, Chinese Minister of Commerce Mr. Bo
Xilai put forth several proposals to ease trade imbalance. Mr. Bo Xilai said
that Chinese government had attached more attention to Turkey’s concern
about the trade imbalance. To reduce China’s trade surplus, Chinese govern-
ment is willing to provide more facilities for the imports from Turkey. China
is also encouraging Chinese enterprises to expand their investment in Turkey
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and promote Chinese tourists to go to Turkey for sight-seeing. Mr. Bo also
suggested that Chinese and Turkish enterprises could make joint efforts to
develop the third parties’ market.

In his speech delivered at the opening of the African Development Bank’s
annual meeting in Shanghai on May 16 2007, Chinese Premier Wen Jiabao
vowed to let markets play a greater role in setting Chinese currency’s value
and deepen reform of foreign exchange management in order to achieve basi-
cally balanced trade and reduce foreign exchange reserves. Even before
Premier Wen'’s speech, Beijing had already taken several important measures
to relax its control on foreign exchange as to encourage Chinese citizens and
enterprises to invest abroad.

Now with the implementing her commitments to WTO such as allowing
foreign banks to provide financial service either in foreign or in Chinese cur-
rencies in Chinese domestic market, both Chinese businessmen and their for-
eign partners have the conditions more favorable for their cooperation. We are
also glad to see that Turkey has paid more attention to attracting the invest-
ment from China in recent years. Last week Turkish government held another
exhibition in Shanghai, introducing Turkish investment opportunities to
Chinese enterprises.

Although we do not expect that the above-mentioned developments
would solve the problem of trade imbalance with Turkey in a short period of
time, we are more hopeful that the relevant measures taken by Chinese and
Turkish side will ease trade imbalance to an extent. With the increase of
Chinese investment in Turkey and more Chinese tourists going to Turkey, the
international payments on Turkish side will become more balanced, even
though the significant trade deficits still remain for Turkish trade with China.

Thank you.
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Genel Hatlariyla Japonya

Erdal GUVEN
Gazeteci-yazar, Tiirkiye

Japonya, cografi konum olarak belki diinyanin bir ucunda ama ige ekono-
mi penceresinden bakarsaniz, diinyanin tam merkezinde bulunmaktadir. Ja-
ponya artik cografi konumlarindan yararlanarak, kimsenin dikkatini cekmeden
elde ettigi ekonomik giicle yetinmek istemiyor. Ekonominin yaninda diinya si-
yasetinde de etkin ve belirleyici rol oynamay1 arzuluyor.

Ikinci diinya savaginda aldig1 agir yenilginin ardindan, silah zoruyla hic-
bir iilke iizerinde hakimiyet kuramayacagini anlayan Japonya, artik paranin
giiciinii kullanarak hakimiyetini genisletmeye calisiyor.

Japonya 20. yiizyilda elde ettigi ekonomik gii¢ ile 21. yiizyilda tam anla-
muyla diinya lideri olmak istiyor. Bunun i¢in yeterli maddi giice ulastiklarina
inanan Japonlar, ikinci Diinya Savagi sonrasi ekonomik gelismeye kanalize et-
tikleri tiim sistemlerini, diinya liderligi i¢in degistiriyorlar.

Japonya Ikinci Diinya Savasi 6ncesi Asya’da uyguladig1 baskici rejimin
ardindan, batili iilkeler {izerinde biraktig1 barbar ve iggalci imajin silebilmek
icin diinya ¢apinda gelisen olaylara abartili sekilde hosgoriilii yaklasiyor. Tiim
sorunlarin kan dokiilmeden barisci metotlarla ¢oziilmesini istedigini her firsat-
ta tekrarliyor.

Aslinda Japonya, ikinci Diinya Savast sonrasi kaybettigi giiciinii yeniden
kazanmak istiyor. Diinya siyasetinin yeniden olustugu su giinlerde bunu net
olarak agiklamaktan kaginsa da; Japonya kendisini 21. yiizyilin mutlak haki-
mi olarak goriiyor.

Japonya simdiye kadar sirf Asyali olduklar1 gerekgesiyle bati kuliibii tiye-
si tilkeler tarafindan ikinci siif iilke muamelesi goren diger Asya iilkelerinin
liderliginden yola ¢ikarak diinya liderligine ulagsmaya galistyor.

2000°1i yillarin basinda diinya siyasetine ilgisi artan Japonya’'nin elinde
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bulundurdugu ekonomik gii¢ ve bu giicii yonetme sekli, basta ABD olmak
iizere tiim bat1 iilkelerini endiselendiriyor. Diinyanin higbir iilkesinde tam ola-
rak uygulanamayan bir yonetim sekliyle kamu ve 6zel sektor birlikteligini sag-
layan, tilke icindeki tiim kurumlari sistematize eden ve tiim bu giicleri tek mer-
kezden istedigi yere kanalize edebilen Japonya karsisinda endiselenen batili
iilkeler, aslinda pek de haksiz sayilmazlar.

Japonya 2000’1i yillara Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi‘ne Daimi
Uye olarak basglamak istiyor. Bunun icin de baslatilan kampanyada ise 6zel
sektoriin tiim olanaklarini kullantyor.

Japonya, Kambogya ve Angola’da baslattig1 ‘’Uluslararas1 Barig Calis-
malar1”’na Ortadogu ve Afganistan’da devam ediyor. Anayasal engellemeleri-
ne ragmen sorunlu iilkelere sembolik de olsa asker gondererek o topraklarda
Japon varliginin oldugunu géstermeye calisir.

Tiim bunlarin yaninda Japonya yoksul iilkelere insani yardimlar yaparak;
Bosna-Hersek ve Irak gibi savas nedeniyle yikilan ve harap olan kentlerin ye-
niden imarinda etkin rol alarak diinyanin takdirini toplamaya ugrastyor.

Ikinci Diinya Savasinin iizerinden 50 yili askin bir siire gecmis olmasina
ragmen, Japonya savas oncesi Asya iizerinde uyguladigi baskici politikalarin
izlerini silmek icin 6zellikle Asya tilkelerine karsi ¢ok tavizkar dis politikalar
uyguluyor. Savag sirasinda yaptiklar1 davranislar konusunda bolge tilkelerin-
den oziir dileyebiliyor.

Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi Orgiitii (APEC ) iizerinden bolge iilke-
lerine biiyiik ¢apl karsiliksiz ekonomik yardimlar yaparak Asya’nin kalkin-
masina yardimci oluyor. Bu yolla da bolge iilkelerinin siyasi destegini kazan-
maya calisiyor. .

Mombusho burslari ad1 altinda Egitim Bakanlig: tarafindan verilen kargi-
Japon Kkiiltiirlinii 6greterek, yeni kusaklarda Japonya sempatizani bir grup
olusturmaya calistyor.

Japonya Asya’dan Avrupa’ya sigramasinda kendisine en biiyiik destegin
veya engelin Tiirkiye’den gelebilecegini fark ettigi i¢in Tiirkiye ile iliskilerini
bir diizeyde tutmaya 6nem veriyor. Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri ile var olan
kiiltiirel ve tarihi baglarinin yani sira modern ve gelismis bir Miisliiman iilke
olmasi nedeniyle, Ortadogu ve Arap yarimadasinda etkili olabilecek olan Tiir-
kiye’nin Balkanlarda bulunan Tiirk niifusu nedeniyle bolgedeki giiciinii de goz
oniinde bulunduran Japonya, Tiirkiye ile iliskilerini daha da gelistirmeyi plan-
liyor.
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Japonlar ticaret ve sanayideki gelismelerinden yararlanarak sanat ve kiil-
tiir alaninda da gelisebilmek icin biiyiik yatirimlar yapiyor. Geleneksel Japon
sanatini diinyaya yayabilmek icin tiim imkanlarini seferber eden Japonya, ay-
n1 zamanda tiim diinya sanatc¢ilarint ve 6nemli eserlerini Japonya’ya tasiyor.
Japon sirketlerin destekleri ile yiiriitiilen projelerle diinyanin en iinlii sanatci-
lar1 Japonya’ya davet ediliyor.

Unlii eserler, ¢ok yiiksek paralarla 6zel sirketler tarafindan satin alinarak,
Japonya’da halk miizelerinde sergileniyor. Bu yontemle siradan Japon vatan-
daslarmin da kiiltiir diizeylerinin yiikseltilmesine calisiliyor.

Sanatgt yetistirilmesi konusunda yaratilan imkanlar ve harcanilan paralar
da g6z oniinde tutuldugunda, Japonlarin diinya liderligi arzusu iyice belirgin-
lesiyor.

Japonlar diinya liderligi i¢in miicadele verirken, askeri giiclenmeyi ise
stirekli olarak ikinci planda birakiyorlar. ABD’nin sahip oldugu inanilmaz as-
keri gii¢ karsisinda, ancak kendi sinirlarini koruyabilecek kadar bir asker say1-
simi elinde bulundurmalarma ragmen, bu konuyu kendilerine dert etmiyorlar.
ABD’nin askeri giicline dayali bir savunma sistemleri olmasina karsilik, Ja-
ponlar, her firsatta ABD’ye karst yeni politikalar gelistirmeye devam ediyor-
lar.

Kisaca olarak

Japonya 21°nci yiizyilda Amerika’nin elinden ‘’Diinya Liderligi” koltu-
gunu alabilir mi? Asya da; hizla gelisip biiyliyen, son Asya krizinden yara al-
madan kurtulmay1 basaran ve giderek tiim Asya’ya hakim olmaya caligsan Cin
Halk Cumhuriyeti’nin 6niinii kesebilir mi? Veya Ikinci Diinya savasi oncesi
uyguladig1 yayilmaci politikalar nedeniyle, Kore ve Tayvan gibi Asya tilkele-
rinde olusan Japon diismanligini silip onlar1 tek bir cati altinda toplayabilir
mi?

Bu sorulara kesin bir yanit vermek ¢ok zor. Japon sisteminin tam olarak
anlasilabilmesi i¢in Japonya’nin ve Japon insaninin taninmasi gerektigini dii-
stindiigiimden, sistemi tanimlamadan 6nce Japon insanina ait bazi belirleyici
noktalarin altini ¢izdim.

Ulke hakkinda yazmis oldugum kitabimin yaziligi sirasinda ortaya atti-
g1m tezleri bircok kisi ile tartistim. Tartigmalara katilanlarin biiyiik bir cogun-
lugu konuya kendi pencerelerinden baktig1 i¢in ¢ok degisik sonuglar ortaya
cikti.

Bu gercekten yola ¢ikarak her okuyucu da kitabima ayr1 pencereden ba-
kacagi icin farkli yorumlara ulasabilecek. Ben sadece sizlere yardimei olmasi
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icin baz1 bilgiler verecegim. Siz yazinin sonunda bu veriler 1s181inda benim yo-
rumuma katilir veya olaylart farkli bir sekilde yorumlayarak ¢ok degisik so-
nuglara ulagabilirsiniz. .

Japonya Gergegi

Batiya gore Japonya diinyanin bir ucunda, ama Japonya’ya gore diinya-
nin iilke merkezinde. Japonya’y1 ve Japonlari tanimadan Japonya’nin dis po-
litikasini incelerseniz taglari tam olarak yerine oturtamazsiniz. Bu yiizden her
seyden Once Japonya ve Japonlarin tanimlanmasi gerektigine inaniyorum.

Japonya, Kyushu, Shikoku, Honshu ve Hokkaido adalar1 basta olmak
tizere irili ufakli 6800 ada iizerinde 125 milyon kisi barindiran, Cin, Hindis-
tan, ABD, Rusya, Endonezya ve Brezilya’dan sonra diinyanin en kalabalik ye-
dinci iilkesi. Ulkede dogum kontrolii yasak, niifus bu hizla artmaya devam
ederse Japonya 2010 yilinda 127 milyon, 2015 yilinda ise 136 milyon niifusa
erisecek.

Sahip oldugu 378 bin km”® yiiz6l¢iimii ile genis gibi goriinmesine ragmen,
kullanilabilir arazisinin kiiciikliigii nedeniyle km bagina 335 kisi diisen bir ada
iilkesi.

Toplum siiratle yaslaniyor. Oliim oranlarinin azalmasi ve buna orantili
olarak dogum oranlarinda beklenen diizeyde olmamasi nedeniyle iilke yaslilar
iilkesi olma yolunda hizla ilerliyor. Ulkede kadinlar ortalama 82.5 yil yasar-
ken erkeklerde bu rakam 76.25.

Yiizde 70’1 daglarla kapli olan iilkede halen aktif 80 yanardag var. Tiim
diinyadaki aktif yanardag sayisi ise 800. Bu hesapla tiim diinyadaki patlama-
ya hazir bekleyen yanardaglarin yiizde onluk boliimii sadece Japonya’da.

Yilda irili ufakli ortalama 7 ile 8 bin arasinda yer sarsintisinin oldugu Ja-
ponya’da, yer sarsintilarindan dolay1 meydana gelen biiyiik okyanus dalgalari
tsunamiler de oldukga etkili. Bunun yaninda Pasifik firtinalar1 da iilkede sii-
rekli bir tehdit unsuru olusturuyor.

Ulke topraklarmin ¢ok kiiciik bir kismini kullanabilen Japonlar bu bo-
liimlerde de var olabilmek i¢in siirekli doga ile miicadele etmek zorundalar.
Gelirinin biiyiik bir kismin1 doga ile savas i¢in kullanilacak olan, yiiksek tek-
noloji iiriinlerinin tasarimi i¢in harcasa da dogaya karsi girdigi savaslardan ¢o-
Sunu kaybediyor.

1923 yilinda 7.9 siddetinde bir depremle yerle bir olan Tokyo’da 90 bin
kisi hayatini kaybederken 140 bin kisi yaralandi. Ardindan 1995 yilinda Osa-
ka bolgesinde Kobe kenti 7.2 siddetinde bir depremle sarsildi. Teknoloji doga-
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ya kars1 giristigi savasta bir kez daha yenildi. Depreme dayanikli yapildigi ve
yikilmayacagi iddia edilen otoyollar kagittan kuleler gibi devrildi.

Yerlesim alanlarinin kiigiikliigii nedeniyle, evlerin birbirlerine ¢ok yakin
olmasi ve dar alanlar i¢ine sikisilmasi nedeniyle, deprem sonrasi ¢ikan yangin-
lar 6liim oranini artirdi. Sonug 6 bin 6lii 40 bin yarali ve 200 binden fazla evi-
ni kullanilmaz hale gelmesi.

Bu ornekleri yiizlere hatta binlere kadar ¢ikarabilirsiniz. Fakat yasanilan
bunca zorlugun karsilifinda Japonlar kiigiik toprak parcalar lizerinde, ist iis-
te, doga ile miicadele ederek yasamay1 6grenmisler. Japon yazar Yukio Naka-
yama Japonya’y1 25 kisilik bir otobiise 250 kisinin bindirilmis hali olarak ta-
nimliyor.

Japonya’da en biiytigii baskent Tokyo olmak iizere 47 biiyiik sehir, 653
sehir 2600 kasaba ve 3253 belediye yonetimi bulunmaktadir.

Japonlar

Cografi olarak imrenilecek bir yapiya sahip olmayan Japonya, ekonomik
anlamda ise tam anlamiyla hayran olunacak bir servete sahip. Fakat 462 tril-
yon yen milli geliri ve kisi basgina diisen ortalama 41 bin dolar gayri safi milli
hasilasina ragmen, yasam standartlar1 anlaminda bakildiginda ise Japon insa-
n1 bat1 ile ayn1 olanaga sahip olamadig1 goriiliiyor.

Milliyetci Koleler

Aylik kazanci ile tiim Avrupali ve Amerikali rakiplerini geride birakan
Japonlar, is yagsamaya geldiginde, siradan bir Avrupa koyliisiiniin elde ettigi
konfora bile sahip degiller. Ulkenin tiim zenginligine ragmen, vatandaslarinin
biiyiik bir cogunlugu cok kiiciik evlerde birbirleriyle i¢ ice bir yasam siirmek
zorundadirlar.

Kiigiiciik evlerinde, iist iiste yi1gdiklar1 teknoloji harikas1 elektronik alet-
lerinin tadini ¢ikarmaya calisan, daracik caddelerde, sikisik otobanlarinda son
model, liiks ve siiratli otomobillerini kullanmaya ugrasan Japonlar, aslinda sa-
hip olduklari maddi imkanin ancak onda birini giinliik yasantilarina aktarabil-
mektedirler.

Japonlarin yillik yilizde 37 orani ile diinyanin en ¢ok tasarruf yapan insan-
lar1 olmasinin altindaki gercek neden de iste bu paranin giicii oraninda harca-
yacak ortam bulunamamasidir. Japon insani kazandig1 parayla elde edebilece-
8i liiksiin cok azina sahip olabildigi i¢in iilkede tasarruf orani oldukga yiiksek-
tir.
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Ulke ne kadar bir tiiketim toplumu olarak goriilse de aslinda tam anla-
muyla bir tasarruf toplumudur. Bir 6miir boyu yapilan birikimin tek gosterge-
si ise alinan bir evdir. Ulkede 3 kusakta aile miilkiyetinin sifirlanmasi prensi-
bi nedeniyle miras intikal vergileri ¢ok yiiksektir. Ortalama yasam siiresinin
yiiksek olmasi nedeniyle de her kusak bir 6nceki kusagin sahip oldugu evin
devrini beklemek yerine uzun vadeli bor¢lanarak kendi evini almay: tercih et-
mektedir.

Japonya’da en degerli seyin toprak oldugu ve doga ile miicadele nedeniy-
le toprak iizerine yapilacak olan binalarin yiiksek teknoloji iiriinii malzemeler-
le inga edebilmesi zorunlulugu iilkede ev fiyatlarini inanilmaz boyutlara ¢i-
kartmaktadir.

Batida bir apartman alabilecek parayi liiks kavramlarindan ¢ok uzak kii-
ciik bir apartman dairesine 6deyen, iilkesinde sahip olduklar1 maddi olanakla-
ra gore ¢ok diisiik seviyede bir yasam siiren, Japonlar ellerinde bulundurduk-
lar1 maddi gii¢ ile herhangi bir iilkede ¢cok daha rahat yasayabileceklerine rag-
men, siirekli olarak bir yabanci tilkede yasamay: diisiinmezler.

Japonya’da yasamanin biiyiik bir ayricalik olduguna inanan Japonlar ken-
di iilkelerinden bagka bir iilkede yasam olabilecegini akillarina bile getirmez-
ler.

Once Japonluk, Sonra Insanlik

Aslinda Japonlar i¢in “’6nce Japonluk sonra insanlik gelir” dersek, ¢ok
abartil1 bir tanimlama olmaz. Japonluk duygusu her seyin iizerinde bir duygu-
dur. Gelistirilmis milliyet¢ilik duygular: nedeniyle herkes Japonya’nin hizme-
tindedir.

Her birey kendisini Japonya’nin bir parcasi olarak algiladigindan, sahsi
cikarlarini iilke ¢ikarlarinin gerisinde tutar. Hicbir sey Japonya’nin ¢ikarlarin-
dan daha 6nemli degildir. Sahsi ¢ikarlarinin iilke ¢ikarlari ile ¢akistigi durum-
larda bile yukaridaki soylem gecerlidir. Yani bir Japon i¢in iilkesi kendisinin
cok oniinde yer alir.

Kapitalist toplumlarda goriilmeyecek oranda gelisen milliyet¢iligin teme-
li ise Japonya’da sistemin insanlar {izerindeki manevi baskisi sonucu olusan
kole zihniyetidir. Japonlar, Japon olarak yaratildiklar: i¢in Tanriya minnettar-
dirlar. Tanrilarin kendilerine sundugu “’ bu giizel iilkede’ Japon olarak yasa-
manin bedeli olarak da Japonya icin her seyi yapmaya hazirdirlar.

Hic bir Japon sisteme kolelikten vazgecip, tiim giicleri elinde tutan bir sii-
perman olmak istemez. Onun icin 6nemli olan, giiclii bir sistem icinde, siste-
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min giictinden yararlanarak yasamaktir. Bu yiizden Japonya’da insanlar her
seyden Once Japonya’nin giigclenmesi icin galigirlar.

Giiclii bir Japonya’'nin siradan bir vatandasi olmayi, gii¢siiz bir Japon-
ya’da, giiclii ve etkin bir birey olmaya tercih ederler. Batida giiclii iilke i¢inde
giicli kisilikler yaratma istegi 6n plana cikarken, Japonya’da iilke 6n planda
yer alir.

Japonluk, her tiirlii izm’in 6niinde gelir. Bir inang, bir ideoloji, bir tutku-
dur. Cocukluklarindan baglayarak tiim omiirleri boyunca, asir1 motivize edil-
mis Japon milliyet¢iligi ile yetistirilen insanlar icin Japonluktan degerli hi¢bir
kavram yoktur. Japon kiiltiirti, yonetilenlerin, yonetenlere karsiliksiz itaatini
temin eder. Kole milliyet¢iligin en biiyiik dayanag: aslinda Japon kiiltiirii ve
Japonluk bilincidir.

Japonlar, kiiltiirlerini ve deger yargilarini sistemin tiim parcalart icinde
kullanirlar. Asirt milliyetgilik ve buna bagh olarak gelisen kolelik Japonlara,
dogumlarindan itibaren yapilan kiiltiir empozesinin dogal sonucudur.

Aslinda her Japonun i¢inde gizli bir samuray yasar. Biitiin bireyler samu-
raylarin savasci 6zelliklerini tasirlar. Insanlar giinliik yasantilarinda bat: norm-
larinda hareket ediyor gibi goriinseler de, yeri ve zamani geldigine inandikla-
rinda iglerindeki samuray ruhunu giinisigina ¢ikartmaktan cekinmezler. Bati
ile miicadelelerinde Samuray ruhu ile hareket ederler.

Japonlarda ¢’ Ben” kavrami gelismemistir. Japonlar ’Ben”” demek yeri-
ne “’Biz” demeyi tercih ederler. Ulke ve grup basaris1 daima ferdi basarilarin
oniinde gelir. Japonlar tekil olarak hareket etmeyi sevmez. Bunu yerine i¢inde
bulundugu sosyal grupla beraber hareket etmeyi tercin eder.

Ulke iginde, insanlar kendilerine verilen rolleri en iyi sekilde oynamaya
caligir. Kimse toplumsal olarak kendisine verilen rolii degistirmeye veya bas-
kasinin roliinii iistlenmeye kalkigmaz. Tiim bireyler zaman icinde iistlenmele-
ri gerekecek olan her tiirlii toplumsal goreve karst hazirlikli olmak zorundadir.

Japonya’da sistem insanlardan sadece yaptiklari igleri ¢ok iyi bilmelerini
ister. Beyinlerin gereksiz bilgilerle doldurulmasina miisaade etmez. Bu yiiz-
den kisiler kendileri diginda bir bagkasinin yaptig1 isle ilgilenmez

Ulke icinde insanlar arasinda yasanilan iletisim kopuklugunun temel ne-
deni de asli da bu sistemin getirdigi ilgisizliktir.

Japonya’da insanlarin kendilerini ilgilendiren konular disinda baska ko-
nulara ilgi duymamalar1 nedeniyle iilkede siradan vatandaslarin genel kiiltiir-
leri yok denecek kadar azdir. Bir¢ok siradan Japon vatandasi, basbakanlarmin
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adin1 bile hatirlamakta zorluk c¢ekerler. Aslinda, sistem icinde kimse de onlar-
dan bagbakanin adin1 bilmelerini beklemez.

Ulke iginde biiyiik bir cogunluk kendisi icin diisiiniip hareket eden insan-
larin varligina duydugu giiven nedeniyle, i¢ ve dis sorunlarla ilgilenmez.

Japon Mucizesi

Batililarin Japon mucizesi diye isimlendirdikleri olayin temelinde, aslin-
da Japon milliyet¢iligi yatar. Japon insaninin toplum ¢ikarlari i¢in her tiirlii 6z-
veriyi gosterebilmesi ise mucizelerin temel noktasini olusturur.

Japon Kkiiltliriinde iistlenilen her gorev 6nemlidir. Japonlara gore isin
onemsizi ve gereksizi yoktur. Verilen her is kutsaldir ve en iyi sekilde yapil-
masi gerekir. En basit islerde ¢alisanlar bile tiim iilkeyi sirtlarinda tasidiklari-
na inanirlar ve islerini diinyanin en énemli isini yaparcasina sahiplenirler.

Japon kiiltiiriinde ¢ok yaygin olarak goriilen basarisiz olani diglama gele-
negi nedeniyle, kisiler iistlendikleri isi en iyi sekilde yapmaya zorlanirlar. Sis-
tem icinde basarisizliklarin affi yoktur. Herkes hatasini sonuna kadar ¢ekmek
zorundadir. Bu cezalar intihar etmek bile olabilir.

Aslinda intihar ederek kendini cezalandirmak batiya 6zgii bir davranis bi-
cimi degildir. Japonlar disinda basarisizliklarinin cezasini kendi canina kiya-
rak odeyen bir toplum daha yoktur. Japonya’da intihar, batidaki 6rnekleri gibi
sorundan kacis yolu degil, yapilan bir hatanin onurlu cezasidir. Japon insani
disinda hicbir 1k bir dmiir boyunca kendini 6liime hazirlayarak yasamaz.

s

Japon Kkiiltiiriinde yer alan intihar ile ilgili yiizlerce soz arasindan,
Onursuzca yasamak yerine, onurunla intihar et’ sozi, intihar kavraminin kiil-
tiirel boyutunu gostermektedir. Ikinci Diinya Savagmnin kaybedilmesinin ardin-
da intihar etmek yerine, Amerikan Isgal Ordusunun kurdugu mahkemelerin
adaletine s1ginan ve sonunda Amerikalilar tarafindan idam cezasina ¢arptirilan
eski bagbakana duyulan tepkinin gercek nedeni de intihar etmek onurunu gos-
terememesidir.

Japon Samuray kiiltiiriinde yer alan °* Savag ya kazanilir ya da 6liiniir”
s0zii giiniimiiz Japon toplumunun genel cizgilerini de tam anlamiyla ortaya
koyuyor. Bugiiniin Japonya’sinda da basarisizliklarin mazereti yoktur. Ya ba-
sarili olunur, ya da yok olunur...

Japon insam sadece kendi isi ile ilgilenir. Isini en iyi sekilde dgrenir ve
yapmaya caligir. Bu nedenle beynini isinden bagka seylerle mesgul etmez. Ha-
ta yapmaktan kacinir.
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Japonya diinya standartlarinda en ¢ok kitap okunan iilkelerin basinda yer
almasina ragmen bu kitaplarin cogu sadece zaman gecirmek icin okunan hafif
kitaplardir.Ulkede en ¢ok satilan kitaplar pembe dizi denilen agk romanlari ve
manga denilen ¢izgi romanlardir.

Aslinda kitap, dergi satiglarinin bu kadar yiiksek olmasinin temel neden-
lerinden birisi de Japon insaninin her giin kent i¢i ulasim i¢in ortalama 2 saat
harcamak zorunda olmasidir. Kent merkezlerinde bulunan evlerin pahali ve
buna karsilik kiiciik olmasi nedeniyle kent diginda yasamay1 tercih eden insan-
lar, giinliik tren yolculuklarinda kazandiklari vakitleri, hafif kitaplar okuyarak
degerlendirirler. Bu nedenle iilkede kitap satis oranlarmin yiiksekligi ile genel
kiiltiir diizeyi ayn1 oranda degildir.

En Kalitelisi Japonlara

Japonlar i¢in tiim diinya milletleri 6zde ikiye ayrilir. Japonlar ve yaban-
cilar. Tiim yabancilar1 Gaijin ismi altinda toplayan Japonlar i¢in yabancilarin
milliyetleri birincil derecede 6nem tagimaz. Onemli olan Japon olmamalaridir.
Japonlar, kendilerini yabancilardan iistiin gormeye calisirlar. Yabancilara kar-
st asir1 bir giivensizlik beslerler. Onlarla i¢ ice yasamaktan kaginirlar. Yaban-
cilarin ¢cok yogun oldugu yerlesim birimlerinden uzak dururlar.

Japonya’da sirketler Japon pazarma doniik olarak hazirladiklar {iriinle-
ri, dig piyasalara sattiklarina oranla, daha kaliteli yaparlar. Japonlarin en kali-
tesine sahip olmasit gerektigine inanan Japon sirketler, siirekli olarak en son
teknoloji liriinii mamulleri 6nce Japonya’da piyasaya sunarlar.

Sirketlerin pazarlama boliimleri, i¢ pazar i¢in tiretilen mamullerin kalite-
sinin yiiksek olmasinin nedenini, ‘’iilke icinde uygulanan yiiksek fiyat politi-
kas1 nedeniyle, iiriinlerin ancak Japonya’da gergek fiyatlarindan alict bulabil-
digini, ayrica Japonlarin alim giiciiniin yiiksek olmasi nedeniyle kaliteli mal-
lara bu denli yiiksek fiyatlarin ancak Japonlar tarafindan 6denebildigini sdyle-
yerek” aciklamaya ¢alisirlar.

Japonya’da en iyi ve kaliteli malin i¢ pazar icin iiretilmesinin gercek ne-
deni ise *” En iyi mal1 Japon kullanir © mantigidur.

Bunun karsiliginda agir1 Japon milliyetciligi ile yiiklenmis tiiketici de za-
rar etme pahasina, kendisi icin 6zel iiretilen Japon mallarina ¢ok yiiksek ticret-
ler vererek satin alir. Ornegin Japonya’daki Coca Cola fabrikasinda hazirlanan
bir kutu kola, perakende piyasada 110 Japon yeninden satilirken, Amerika’da-
ki Coca Cola fabrikasinda iiretilen ve ithalat yoluyla Japon piyasasina giren
ayn1 boyutlarda bir kutu kola 65 Japon yeninden satisa sunulabilmektedir. Ay-
n1 marka iki igecek arasinda sadece fiyat farki olmasina karsilik, Japon tiiketi-
cilerinin tercihi tiim pahaliligina ragmen Japonya’da kutulanan kolalardir.
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Batili bankalarin Japon bankalarindan iki puan diisiik ve daha uzun vade-
li kredi vermelerine karsilik Japonlar, daha pahali olsa da kendi bankalarindan
borclanmayi tercih ederler. Bunun tek nedeni ise Japon tiiketicisinin kendi sir-
ketlerine olan giiveni ve Japon sirketlerine para kazandirma istegidir.

Japon sirketlerin kar etmesini istemenin altinda yatan asil gercek ise, Ja-
pon ortaklig: olarak adlandirilan ve tiim Japonya’yi bir aile olarak goren man-
talitedir. Ulkede kazanan sistemlerinin mutlaka digerlerine de yarar saglayaca-
gina inanan Japonlar, bir yabanci sirket yerine kendi sirketlerinin kazanmasi-
m isterler. Ulke kazanimini kendi kazanglar1 olarak goriirler. Bu kazanglarin
bir sekilde mutlaka kendilerine dénecegine inanirlar.

Egitimde Giivensizlik

Her iilkenin kendisine has 6zellikleri bulundugunu, Japonya’'nin ise sah-
sina miinhasir bir iilke oldugunu ve burada uygulanan sistemin diinyada bir
benzerinin olmadigin1 sdyleyen Japon yoneticiler, yabanci iilkelerde okuyan
ogrencilerin, okul sonrast Japon sistemine adapte olmalarinin imkansiz oldu-
gunu, bu nedenle de is hayatinda basarili olamayacaklarini savunurlar.

Japon egitim sisteminde ilk koklii degisiklikler Meiji Restorasyonlari si-
rasinda yapildi. Tokugawa Shogunlugu doneminde kurulan ve siradan Japon
halkimin gittigi Terokoya okullari ile asker kokenli ailelerin ve Japon soylula-
rinin devam ettigi Han okullar birlestirilerek, egitimde firsat esitligi saglandi.
Terokoya okullarina oranla daha kaliteli egitim veren Han okullari, {iniversite
diizeyine yiikseltildi.

Japon egitim sisteminde ikinci koklii reform ise, Ikinci Diinya Savast
sonras1 yasanilan ABD isgali sirasinda yasandi. Japon egitim sisteminin mili-
tarist bir nesil yetistirdigini iddia eden iggal yonetimi, Amerikan egitim siste-
mini Japonya’ya adapte etmeye calisti. ilk etapta ‘’6-3-3-Universite” olan
Amerikan sistemi Japonya’ya getirildi ve bunun ilk dokuz y1l1 mecburi egitim
olarak kabul edildi. Dini egitim yapan okullara yapilan devlet destegi, anaya-
sa degisikligiyle yasaklandi. Okullarda bulunan Shinto tapinaklari kaldirildi.

Fakat Japonya, Ikinci Diinya savasi sonras giicsiiz halinde zorla kabul et-
tirilen Amerikan yontemlerini tarih igcinde birer birer ayikladi. Egitim sistemi
icindeki Amerikan etkisini en alt diizeye indirdi.

2000°1i yillarin baginda Japon egitim sisteminde degisiklik yapilmasinin
kaginilmaz hale gelmesi ve degisim tartismalarinin giderek artmasina ragmen,
toplumun sisteme olan inanci hi¢ bir sekilde azalmamustir.
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Universite egitimini iilke icinde tamamlayip, Japon sistemine gore yeti-
sen O0grencilerin yurt disinda mastir yapmalart ig bulmalarina engel degildir.
Ama yurt disinda mastir yapmak sirket icinde yiikselmenin ‘’olmazsa olmaz
“’kosullarindan birisi de degildir.

Universite egitimlerini yurt disinda tamamlayan 6grencilerin kamu sek-
toriinde ve biirokrasi i¢inde de is bulmalar1 6zellikle idareci durumuna kadar
yiikselmeleri ¢ok zordur. Kisilerin iiniversite yillarin1 gegirdikleri tilkelere yii-
rekten baglandigina inanan Japonlar, bu tip 6grencilerin iiniversiteyi okuduk-
lar iilke ile Japonya arasinda yasanabilecek olan tartismali bir durumda tiim
benlikleriyle Japonya tarafinda yer alacagindan kusku duyarlar.

Japonya’da iiniversiteler arasinda da ¢ok biiyiik sinifsal ayrimlar vardir.
Ulke yonetimi

> Todai” diye isimlendirilen Tokyo Universitesi mezunlarinin kontroliin-
dedir. Todai tiniversitesi, Hukuk Fakiiltesi mezunlar1 ise, kesin olarak devletin
iist diizey yonetimine gelmeye hak kazanirlar. Yale, Oxford veya Cambridge
gibi diinyanin en taninmis iiniversitelerinden mezun olan bir Japon 6grencinin
Todai mezunu bir d8renci karsisinda hi¢ sansi yoktur. Todai 6grencisi en iist
diizeye ulagacaginin bilinci ile yetistirilir. Bunun yaninda, 6zel sektore eleman
yetistiren ve bu yolla yaklagik bir asirdir, dev Japon sirketlerinin beyin yapisi-
m olusturan iiniversite ise, Keio Universitesidir. Tokyo Universitesi devlet
iiniversiteleri arasinda birinci siray1 alirken, Keio Universitesi’de 6zel iiniver-
siteler arasinda birinci siray1 alir.

Yurt diginda egitim gormenin maliyetinin Japonya’da egitim gormeye
oranla ¢ok daha ucuz olmasina ragmen, Japon 6grenciler, ilerdeki konumlari-
n1 goz oniinde tutarak pahali da olsa iilke i¢inde egitim gormeyi tercih etmek-
tedirler.

Japon egitim sistemi i¢inde ¢cok 6nemli bir yeri olan iilkenin en eski ve en
biiyiik 6zel tiniversitesi konumunda bulunan Keio Universitesinin yapisi, Ja-
pon egitim sistemini tiim agiklig1 ile tanimlamaya yeter.

1858 yilinda iilke smirlarinin yabancilara kapali oldugu ve ticaretin Na-
gazaki bolgesinde sadece Hollandalilarla yapildigi donemde tiiccarlara Hol-
landaca 6greterek egitime baslayan Yukichi Fukuzawa tarafindan yaratilan ve
140 yildir araliksiz egitime devam eden Keio iiniversitesi iilkede 6zel sektor
ve liniversiteler arasinda yaratilan akiskan iligkinin de agik bir gostergesi.

Japonya’da 10 bin yen’lik banknotlarin iizerinde resmi bulunan Fukaza-
wa, ilerleyen yillarda Hollandacanin yaninda Ingilizce dersler de veriyor. Bu
arada Ingilizceden Japoncaya giren yabanci kelimeleri Japonlastirma caligma-
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lar1 da baglatiyor. Yani yabanci dillerin tilkeye hakimiyetini 6nlemeye ¢alisi-
yor.

Torensel Yonetim

Japonlarimn tiim yasantilari, kiiltiirleri geregi uymak zorunda olduklari t6-
renlerle gecer. Ulkede her olgu aslinda bir torendir. Calismak, okumak, eglen-
mek, yasamak ve 6lmek hepsi torensel havalar iginde gerceklestirilir. Insani
iligkiler bile torensel esintilerle yapilanir.

Din faktoriiniin ¢ok zayif oldugu iilkede, dinin yerini kiiltiir almistir. Her
seyin tanrisal simgeleri vardir. Bu simgelerden yola ¢ikarak, edinilen felsefi
sonuglar ise Japon kiiltiiriintin temelini olusturur.

Ulkede her sey kiiltiirel esaslar dogrultusunda yapilir ve tiim iliskiler ya-
z1l1 olmayan ananevi kurallarla belirlenir. Giinliik hayatin akigi bile atasozleri
ve geleneksel deyimlerle yonlendirilir. Ulkede insanlarm giinliik yasantilarin-
da uymak zorunda oldugu binlerce, karmasik ve uygulamas gii¢ kurallar zin-
ciri vardir. Japonlar, bu kurallarin 1s181inda hayatlarin1 devam ettirmeye caligir-
lar.

Insanlarin bu kurallarin disina ¢ikmalari ve kendi istedikleri gibi yasam
stirdiirmeleri ise diistiniilemez bile... Shinto ve Budizm karisimi esintilerden
etkilenerek olusan Japon kiiltiirii, tam anlamzryla bir yonetim bi¢imidir.

Ulkede en yaygin inamiglardan biri olan Shinto dini Japon insaninin giin-
liik yasantisini diizenler. Budizm ise 6liim ve sonrasini diizenlemektedir. Ja-
ponlar, Shinto geleneklerine gore dogarlar, fakat Budist térenlerle topraga ve-
rilirler.

Japon Kiiltiirii Japonlugun Temeli

Japonlar tiim hayatlar1 boyunca kiiltiirel bask: altinda yasarlar, 2000’11
yillarin modern goriiniimlii Japonya’sinda bile toreler cok 6nemli bir yer tutar.
Japon insan1 ¢ocuklugundan baglayarak hayatinin her evresinde, siirekli olarak
Japon kiiltiirtiniin miikemmelligini ve bu miikemmel kiiltiiriin uyulmasi zorun-
lu kurallarimni 6grenir.

Tiim insanlarin, kiiltiiriiniin temel kurallarina uymasi gerekir. Ast-iist ilis-
kilerine dikkat etmek toplumsal yerin ve gorevlerinin bilincinde olmak ve Ja-
pon aile yapisina uygun yasamak kiiltiiriin temel kurallaridur.

Bu temel kurallar ¢cer¢evesinde olusturulan binlerce kurallar zinciri, giin-
liik yasam icinde uygulanir. Her davrans kiiltiirel bir nedene dayamir. Ornegin,
kiiltiiriin getirdigi zorlama ile iilkede 6ziir dilemek son derece yaygin bir dav-
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ranis bi¢imidir. Cogu zaman konusmalar bile 6ziir kelimeleri ile baslar. Insan-
lar konugsmaya baslamadan 6nce 6ziir dilerler. Aslinda konusma iginde yapila-
cak olan herhangi bir yanlishk ihtimali gdz 6niinde bulundurularak, bastan
sOylenilen oziir kelimesi igsin devami konusundaki 6zgiiveni saglar. Peginen
sOylenilen oziir ifadeleri sonradan yapilabilecek olan tiim yanlislar1 da kapsar.

dir. Konugmaya baglamadan 6nce veya konusma sirasinda yapilmasi gerekli
olan torensel davraniglar1 yapmayan iki Japonun birbiri ile anlagmas1 adeta im-
kansizdir. Bir yabanci ne kadar iyi Japonca bilirse bilsin, eger konugsma sira-
sinda uygulanmast gerekli kiiltiirel kurallart bilmiyorsa, karsisindaki Japon ile
tam anlamiyla anlagsmasi olanaksizdir.

Japonlar kisa yoldan halledilecekleri kiiciik seyleri bile, kurallara uy-
gun haliyle uzun ve teferruatli olarak sonuglandirmak isterler. Ornegin, bir te-
lefon konugmasi sirasinda bir iki kelime ile anlatilabilecek basit bir konu i¢in
bile dakikalarca telefon goriismesi yaparlar. Ciinkii telefon goriismeleri dahi
bir térendir ve mutlak uyulmas: gereken yiizlerce kurali vardir.

Japon kiiltiiriinde tiim insanlar birbirlerine ayni uzakliktadirlar. Ne cok
yakin, ne ¢ok uzak. Bu nedenle, Japon toplumu icinde ¢ok siki bir arkadaslik
iligkisine rastlamak olduk¢a zordur. Japonlar yeni tanistiklari insanlarla bile,
goriiniiste cok samimi bir hava icine girebilirler. Birbirleriyle ¢cok yogun bir
iliski paylasityormus goriinebilirler. Fakat gercekte bu cok yiizeysel duygula-
rin paylasimidir. Yogun bir paylasim icinde gegirdiklerini zannettikleri yagam-
larinda aslinda Japonlar yapayalnizdir.

Japonlar i¢in iliski kurduklari insan ayni anda hem dost, hem de diisman
olabilir. Dost ve diisman kavramu ikili iligkilerde birbirinin icine girmistir. ilig-
kilerinde diisman veya dost diye ayirim yapmazlar. Japonlar her insandan iyi-
lik gelebilecegi gibi, cok biiyiik kotiilikklerin de ayn1 insan tarafindan yapila-
bilecegine inanirlar. Hayatta imkansiz seylerin olmadigini, umulmadik higbir
seyin olmayacag1 goriisiinii savunurlar.

Japonlarin dost ve diisman kavramlarinin birbirinin i¢ine girmesi batililar
tarafindan ikiyiizliiliik olarak algilanirken, Japonlara gore bu hayatin gercegi-
dir. Herkesin her seyi yapabilecegine inanmanin, insanlara karst net duygular
beslememenin, insanlarin gelecek tehlikelere karst kendilerini hazirlamasi an-
lamina geldigine inanirlar.

Japonlar, kiiltiirleri icinde bastirmak zorunda kaldiklar1 6z benlikleri ile
yalniz yasarlar. Kendileri ile barisik degildirler. Tiim 6miir boyunca kendileri-
ni sorgularlar.
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Aile Yapisi

Japonluk, gercek anlamda aileden baslar. Insanlarmn iilkeyi biiyiik bir ai-
le olarak gormeleri ve aile bireyi olarak davranmalari ¢ekirdek aile iliskilerini
yumusatmustir. Kiiciik evlerde anne, baba ve ¢ocuklardan olusan, ¢ekirdek ai-
le diizeninde yasayan Japon kentlisiyle, aile biiyiikleri ile birlikte kirsal alan-
da biiyiik evlerde oturan Japon koyliisii de kendilerini ayni ailenin iiyesi sayar-
lar.

Kent kiiltiirii icinde, kiiciik evlerde yasamak zorunda kalan c¢ekirdek Ja-
pon ailesinin, birbirleri ile birlikte gecirdikleri zaman dilimi batil ailelere go-
re daha azdir.

Erkek aile reisi olarak goriiliir. Ailenin masraflarini karsilayabilmek icin
agir kosullarda caligir. Fakat gercek anlaminda ailenin reisi degildir. Ev i¢in-
deki yeri kadin ve cocuklardan sonra gelir. Tek gorevi, ailenin tiim ihtiyaclari-
n1 karsilayabilmektir. Tiim maasin1 her ay esine verir. Bunun karsiliginda,
esinden ancak giinliilk harcamasini kargilayacak miktarda bir harclik alir. Ali-
nan har¢lhigin cok az olmasi nedeniyle erkek 6glen yiyecegi ’Obento” yeme-
81 beraberinde gotiiriir.

Kent i¢inde ev fiyatlarmin asir1 yiiksek olmasi nedeniyle, kent ¢evresin-
de tutulan evden, merkezde bulunan ise gidebilmek i¢in her giin ortalama 1 sa-
at tren yolculugu yapmak zorunda kalan baba, bu nedenle sabah erken saatte
evi terk eder.

Japon aile yapisinda evin tek hakimi kadindir. Japon kadini evlilik 6nce-
si caligsa bile evlendikten sonra is hayatina son verir. Japonya’da sirketlerin
evli kadmlart ¢alistirmak istememelerinin yant sira, Japon kadinlarinin da ev-
lenerek, calisma hayatindan c¢ekilme istekleri yiiziinden, tilkede evli calisan
kadin sayis1 ¢ok diisiiktiir. Is hayatinda bir yer edinmekte zorlanan Japon ka-
dininin gercek hakimiyet alam evidir.

Japon sirketler kadinlarin evlenip bilhassa ¢ocuk dogurduktan sonra isye-
rinden ayrilacaklar1 varsayimi ile kadin ¢alisanlarina yatirim yapmazlar. Sirket
ici yiikselme sansi erkek meslektaglarina gore ¢ok az olan kadimlar bu yiizden
cogunlukla hizmet sektoriinde ¢aligirlar.

Eve misafir kabul etme geleneginin, Japon Kkiiltiiriinde yer almamasi ne-
deniyle, misafirlerinin tamamini disarida agirlayan kadin, giyimine de erkege
oranla daha fazla harcama yapar. Bu nedenle Japonya’da hedef tiiketiciler ka-
dinlardir.

Japon aile yapisinda cocuklarin ¢cok 6nemli bir yeri vardir. Aile, Japon
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kdiltiirii iginde yetisen ¢cocuklarinin iyi bir egitim almasini ister. Bu yiizden ¢o-
cuk iizerinde asir1 bir bask1 olusturulur. yi okullarin smavla 6grenci almalar
nedeniyle, cocuklarin tiim 6grencilik donemleri sinavlara hazirlanarak gecer.
Cocuklarinda miikemmeli yakalamak isteyen ailelerin olusturdugu baskinin
yaninda, ¢cocuklar Japon egitim sisteminin kati kurallari altinda da ezilerek bii-
yiirler. Kat1 kurallar i¢inde yetisen ¢cocuklarin birbirleri ile iligkileri de acima-
sizdir. Cocuklara uygulanan agir baskilar nedeniyle iilkede ¢cocuk intiharlart
cok yiiksek boyutlardadir.

Sosyal Statii Kuliipleri

Japonlar ¢ocukluklarindan baslayarak, hayatlarinin her déneminde sinif-
landirilmis bir yasam siirerler. Maddi olarak birbirine yakin bir hayat standar-
dina sahip olan, elinde bulundurdugu biiyiik maddi giice ragmen, giicii ile dog-
ru orantili bir hayat seviyesi yakalayamayan Japon insanlar1 arasindaki en
onemli belirleyici 6zellik, sahip olduklar1 sosyal statiilerdir.

Ulkede insanlar arasinda maddi olarak ¢ok biiyiik ugurumlar yoktur. Or-
negin Japonya’da ayni igyerinde calisan en yiiksek diizeyde yoneticinin maa-
s1, en diisiik ig¢i maasinin en fazla 15 kati tutarindadir. Buna karsilik ABD‘de
bu rakam ortalama 90 katidir. Amerikan sisteminde, ¢cok 6zel durumlarda bii-
yiik basar1 saglayacagina inanilan profesyonel yoneticilere, normal c¢alisanlar-
dan bin kat fazla maas 6denebilir.

Japonya’da ise profesyonel yonetici ne kadar basarilt olursa olsun, sira-
dan calisanlara gore astronomik sayilacak bir rakamla maas alamaz. Ciinkii
sistem icinde hi¢ kimse basarinin tek sahibi olarak goriilmez. Sirketlerde uy-
gulanan aile diizeni i¢inde, bagarinin ¢alisanlarin ortak ¢abasi sonucu oldugu-
na inanildig1 i¢in, kazang da tiim ¢alisanlar arasinda adil olarak paylasilir.

Japonya’da uygulanan iicret politikalariyla siradan bir isci ve en iist dii-
zeydeki patron aldiklar1 maas ile ayn1 yerlerde yemek yiyebilirler. Veya ¢ok
o6zel olmamak kosulu ile ayn1 magazalardan aligveris yapabilirler. Ornegin bii-
yiik bir otelin restoraninda galigan bir garson, is bitiminde bir bagka biiytik ote-
lin son derece liiks ve pahali restoranina miisteri olarak giderek, mesa-
i saatinde hizmet ettigi insanlarla beraber yemek yiyip eglenebilir.

Bu yiizden iilkede servis sektorlerinde caliganlara bahsis ad1 altinda para
verilmesi son derece kiiciiltiicli bir davranistir. Harcadig1 emegin karsiliini
patronundan aldigina inanan calisanlar, miisterilerin bahsis adi altinda para
vermelerini kendilerine yapilmis en biiyiik hakaret olarak kabul ederler.

Insanlar arasinda biiyiik maddi siniflandirmalar olmamasi nedeniyle, di-
ger sosyal siniflandirmalar ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle iilkede kuliipler ve ku-
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liip iiyelikleri 6nemli bir sosyal statii gostergesidir. Insanlar iiye olduklar1 ku-
liiplere gore smiflandirilirlar. Patron ve isci arasinda maddi olarak ¢ok biiyiik
fark olmamasina ve aldiklar1 maaglarla ayni1 diizeyde restoranlara yemek yi-
yip, aynt magazalardan aligveris edebilmelerine karsilik higbir is¢i, patronun
iiye oldugu kuliibe iiye olamaz.

Kuliip iiyeligi icin aranilan sartlar, insanlarin farkin1 ortaya koyar. Ulke-
de insanlar ancak sahip olduklar1 sosyal statiiye uygun kuliiplere iiye olabilir-
ler. Insanlar arasindaki farkin gostergesi, sahip oldugu ev veya araba degil, ce-
binde tasidig: iiyelik kartlaridir.

Ice Doniik Diga Agihm

Japon toplumumun batililar i¢in bu kadar sasirtict olmasinin en biiyiik ne-
deni, iilke icinde uygulanan sosyal diizenin, diger sistemlerden tamamen fark-
It olmasindan kaynaklanmaktadir. Bagta ABD olmak iizere, tiim gelismis bati-
I1 iilkeler, stirekli olarak Japonya’y1 diinya sistemlerine entegre olmaya ¢agi-
rirken, Japonlar 1srarla buna karsi ¢ikmaktadirlar.

Japonlara gore, bugiin diinyada uluslararasi olarak gosterilen sistem, as-
linda Amerikan sistemidir. Amerikalilar aligkin olduklar1 sistemlerini diinya
diizeni gibi gosterip tiim iilkelerin buna uymasin istemektedirler.

Bu yiizden Japonlar, disa a¢ilimlarinda ve diinya ile entegrasyonlarinda,
kendi sistemlerinden ¢ok biiyiik 6diinler vermeden hareket ederler. Yabanci iil-
kelerde, bile kendilerine 6zgii 6zel sistemler olustururlar. Bulunduklar: ortam-
lar1 yabancilarla paylasmaktan pek hosnut olmazlar. Geng kusak Japonlar, ya-
bancilara daha siki bir iligki yasiyorlar gibi goriilseler de, belirli yasa ve konu-
ma gelince her Japon gibi yabancilarla olan iliskilerine yeniden bir ¢eki diizen
vererek, toplumsal rollerine uygun davranis kaliplari igine girerler.

Japonlarin, yabancilarla olan iletigsim eksikligini, dil eksikligine bagla-
mak ve Japonlarin fonetik yapilar1 geregi, herhangi bir yabanc dile hakim ol-
madiklart gerekcesiyle yabancilarla iliski kurmaktan cekindiklerini iddia et-
mek, cok yiizeysel ve tamamen yanlis bir gozlemdir. Birakin ¢ok iyi yabanci
dil bilen Japonlarin varligini, miikkemmel diizeyde Japonca bilen yabancilar bi-
le, Japonlarla saglam bir iletisim kuramazlar.

Daha once bahsettigimiz, iletisim i¢in gerekli olan konusma siiresince
uyulmasi gereken kiiltiirel kurallarin varliginin 6tesinde, Japonlarin yabanci-
larla konusmaya bir giivensizlik ortami icinde baslamalari, yabancilarla olan
iletisimi hemen hemen imkansiz hale getirmektedir. Hiristiyan misyonerlerin
16’nc1 yiizyilda uzun yolculuklar sirasinda Hiristiyanligi Uzak Dogu’ya yay-
ma calismalarindan ve bununla beraber basta Ingiltere olmak iizere baz1 gelis-
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mis Avrupa tilkelerinin Asya’da baslattiklar1 somiirgelestirme hareketine, Ja-
ponya’y1 da katmay1 arzu etmelerinden endiselenen Tokugawa yonetimi buna
mani olabilmek icin iilke sinirlarini yabancilara kapatirken, bu siire icinde
yurtdigsinda bulunan kendi vatandaslarinin da tilkeye girmesine izin vermemis-
t1.

Ikinci boliimde daha genis olarak ele alinacak olan bu disa kapali gecen
200 y1l1 agkin siire icinde, kendi kendisine yetmeyi 6grenen Japonya ancak 20.
ylizyilin sonlarinda yavag yavas disa agilmaya basladi.

Japonya’da 16. yiizyillda Hiristiyanlik nedeniyle baslayan yabancilara
kars1 giivensizlik ve ¢ekingen davranig bicimleri, bugiin bile etkisini goster-
mektedir. Ulke icinde her tiirlii kotiiliigiin mutlaka yabancilardan gelecegine
inanilir. Bir olay karsinda ilk etapta suclunun yabanci olmasi giindeme gelir.
Bu yiizden yabancilar, iilkeye adapte edilmezler. Japonlarla evli yabancilar bi-
le tam anlamiyla Japon yasantisinin icene giremezler. Siirekli bazi olaylarin
disinda birakilirlar. Kiiltiir farki nedeniyle yasanilan anlagmazliklar olarak lan-
se edilen diglanmanin asil nedeni ise Japon toplumunun homojen yapisin ko-
ruma isteginden bagka bir sey degildir.

Japonlar bir yabancinin kendi dillerini 6grenmesinden ¢ok memnun olu-
yorlarmig gibi goriinmelerine karsilik, aslinda yabancilarin ¢ok iyi derece Ja-
ponca bilmelerinden ve her seyi 6grenmelerinden asirt rahatsiz olurlar. Bu
yiizden kendilerine ayirdiklart diinyalarini kesinlikle yabancilarla paylagmak
istemezler. Eglence yerlerinde bile yabancilarin bulunmasindan rahatsiz olur-
lar. Bu nedenle bircok eglence yeri yabancilara hizmet vermez. Yabancilara
kendilerini agmayan onlarin her yonleriyle iclerine girmelerine miisaade etme-
ye Japonlar, iilke tanmitimlarin1 da kendi vatandaglarina yaptirirlar.

Enformasyon Giigleri

Japonya, tiim diinyaya dagilmis vatandaglar1 aracilig1 ile diisiincelerini ve
isteklerini diger toplumlara iletmeye ¢alistyor. Bunlar Disisleri Bakanligi’'nda
gorevli diplomatlar olabilecegi gibi uluslararasi Japon sirketlerinde ¢aligan go-
revliler veya sanatgilar da olabilir. Bu kisiler, yonetimin enformasyon gii¢leri-
dir. Cok iyi egitim almig, yabanci dile hakim, yabancilarla iligkilerini gelisti-
rebilmis, sicak iligkiler kurabilen, ama bunun yaninda geleneksel Japon kiiltii-
riinden bir sey kaybetmemis olan bu enformasyon giigleri Japonya’y1 dis diin-
yaya anlatabilmek icin calisirlar.

Bu kisiler bir anlamda Japonya’'nin batiya agilan pencereleridir. Bu pen-
cerenin agilma derecesini ise kesinlikle Japonlar belirler. Tanitim penceresi an-
cak Japonlarin istedigi Olciide agilir. Hicbir yabanci, sifatt veya statiisii ne
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olursa olsun, Japonya ile ancak Japonlarin miisaade ettigi oranda tanisir. Ja-
ponya’y1 ancak Japonlarin izin verdigi yonleriyle tanir.

Enformasyon giicleri, mutlaka bulunduklar1 tilkenin dilini ve kiiltiiriinii
ogrenirler. Bulunduklar iilke hakkinda yaptiklari tiim incelemeleri yerel dille
yazilmig kaynaklardan yaparlar. Birinci elden tiim kaynaklara ulagip yorumla-
diklart i¢in, tilkenin profilini ¢ok iyi ¢ikartabilirler. Bu yiizden de hata paylar1
son derece diisiik olur.

Enformasyon gii¢leri, genellikle i¢cinde bulunduklar iilkeyi gercekten se-
verler ve iilke vatandaslar ile ¢ok siki iliskiler kurarlar. Siirekli onlarla bera-
ber iilkeyi gezer ve kiiltiiriinii 6grenmeye calisirlar. Enformasyon giiclerinin
bulunduklart iilkeyi bu kadar iyi 6grenmelerindeki en 6nemli neden ise, konuk
olarak yasanilan iilke vatandaglarinin kendilerini agmalar1 ve ikili konugmalar-
da iilkelerini her yoniiyle anlatmalaridir.

Bulunduklar iilkeler hakkinda cok rahat konusup, her seyi tartisabilen bu
insanlar, konu Japonya oldugu zaman ise oldukca ketum davranirlar. “ Kol ki-
rilir yen iginde kalir” sozii Japonlara ¢ok uyan bir sozdiir. Japonya’'nin veya
Japonlarin kétii yanlarini bir yabanci ile asla tartismazlar ve onlarin Japonya
hakkinda dogru da olsa bu tiir yorumlar yapmalarina miisaade etmezler.

Japonluk dinden daha yiice bir inanig

Japonlar Budist mi? Yoksa Hiristiyan m1? Shinto devlet dini mi? Yoksa
kdiltiirtin bir parcasi m1? Budizm ile Shinto arasinda yasamsal olarak goriilen
ayriliklar nelerdir?

Bu tip sorulart yiizler, hatta binlerce ¢ogaltmak miimkiin. Fakat ne yazik
ki, tiim bu sorularin net bir agiklamasini yapmak imkansizdir. Din, Japon in-
saninin torensel yasaminin kiigiik bir parcasidir.

Japonlar tek kitap veya tek din yerine, bir¢ok dinin sentezi sonucu elde
edilmis bir inang kiiltiiriine inanirlar. Japon Kiiltiir Bakanlig1 tarafindan yapi-
lan bir arastirmaya gore, Japonya’da Shinto dinine inananlarin sayis1 118 mil-
yon 38 bin, Budistlerin sayis1 89 milyon, Hiristiyanlar 1 milyon 500 bin ve di-
ger dinlere inananlarinin sayist 11 milyon.

Fakat tiim bu sayilar1 topladiginizda, elde edilecek 220 milyon rakami Ja-
ponya’nin niifusundan 90 milyon fazla. Buradan da anlastyor ki, Japonlar tek
bir dini inanca sahip degiller. Hem Shinto olup, ayn: zamanda Budizm’e de
inanabiliyorlar veya Hiristiyanlik ile Shintoizmi ayni potada kaynatabiliyorlar.

Bazi Japon vatandaslarinin ’Shinto dogup Hiristiyan evlenip Budist 6lii-
yoruz ‘’ac¢iklamalart aslinda Japonlarin dine bakiglarmin tam bir dzetini veri-
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yor. Ulkede, din siirekli ikinci planda yer aliyor. Japonlara gore, inanilmasi ge-
reken tek olgu Japonluk. ‘’Nihon no tamashi” denilen Japonluk ruhu ¢cogu za-
man lilkede dini inanglarin yerine geciyor. Japonluk inanci tanriya olan inan-
cin oniinde yer aliyor.

Japonya’da dini inang¢larin bu kadar diisiik olmasina karsilik, dini tarikat-
larin ¢ok giiclii olmasi ve milyonlarla ifade edilebilecek bir liye sayisina sahip
olmalarinin tek nedeni ise, bir grup icinde yer alamayan siradan Japon vatan-
daslariin da bir grup iginde yer alarak, sosyal statii elde etme isteginden kay-
naklanmaktadir. Japon kiiltiirtinde, bireyci davranislarinin engellenmesi ve in-
sanlarin mutlaka bir grup icinde yasamak zorunda olmalari, tarikatlarin giicii-
nii arttirmaktadir. Ozellikle ev kadinlar1 ve serbest meslek sahipleri, bir grup
icinde yer almanin verdigi giiven duygusunu kazanabilmek icin tarikatlara ka-
tilmaktadirlar. Aslinda, ¢ogu tarikat iiyesi icin 6nemli olan inanilan olgular de-
gil, birlik ve beraberligin getirdigi giiciin hissettirdigi giivendir.

Bastirilmig Siddet Duygulari

Japonya, kriminal suglarda diinya siralamalarinda en altlarda yer almak-
tadir. Ulkede sug orani1 oldukga diisiiktiir. Japonya’da insan iliskileri hosgorii
temeline dayanmaktadir. Ulke icinde toplumsal olay yok denecek kadar azdir.
Sokak kavgalarina rastlamak ise hemen hemen imkansiz gibidir. Insanlarin
birbirleriyle iligkileri olduk¢a mesafeli ve saygilidir. Sinirlerin en ¢ok gerildi-
§i anlarda bile yapilan tek sey ses tonunun biraz yiikseltilmesidir.

Japonlarin 20°nci yiizyilda sahip olduklar sakinlik ve hosgorii aslinda sa-
vasgl ve hirgin samuray ruhu ile celismektedir. Ulkede Tokugawa Shogunlu-
Su’nun kontrolii ele gegirip, samuraylar aracilig ile iilkede diizeni saglamasi-
na kadar, ada halki stirekli birbiri ile miicadele halindeydi. Feodal diizen i¢in-
de giiclii olan, giicsiizii yok ediyordu. Ulke siradan Japon koyliisii i¢in olma-
dik tehlikelerle doluydu. Tokugawa yonetimi kontrolii ele gecirmesiyle, Japon
toplumu iizerinde bir baski olugturmaya bagladi. Ulkede sug kavramlarinin si-
nirlart genigletildi ve cezalar agirlastirildi. Bu donem de milliyetcilik duygu-
lar1 gelistirilerek Japonlarin hirgin davraniglar1 yabancilara kanalize edildi. Ul-
ke icinde insanlarin birbirlerine kars1 yapamadiklarini, yabancilara kars1 yap-
malart tegvik edildi.

Meiji doneminde yapilan restorasyon caligmalari icinde, 1873 yilinda
Icisleri Bakanlig1 kuruldu ve Fransiz sistemi 6rnek almarak yeni bir polis gii-
cii olugturuldu. Tiim tilke polis denetimi altina alinarak, polise korumacilik go-
revi verildi.

Biiyiik Polis merkezleri sehirlerde Koban, kirsal kesimlerde Chuzaisho
(cuzaiso) denilen polis noktalar: ile halk arasina yayildi. Bugiin Japonya’da
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260 bin polis gorev yaparken sadece baskent Tokyo’da 1237 koban denilen
polis noktast bulunmaktadir.

Aslinda Kobanlar tam anlamiyla bir kontrol mekanizmasi olarak calig-
maktadir. Japonya’da oturan herkes Kobanlara kayit olmak zorundadir. Koban
polisi sorumluluk alan1 i¢inde bulunan evleri periyodik araliklarla ziyaret eder.
Hane halki ile konusarak cevredeki gelismeler hakkinda bilgi alir. Bir ailenin
yasantisinda goriilen ani degisiklikler izlenmeye alinir. Bu izlemeler sonucun-
da, riigvet ve hirsizlik gibi suglar bile ortaya cikabilir. Bu denetim mekanizma-
st sayesinde, mahalledeki tiim degisikliklerden polisin haberi vardir.

Polisin denetimi kent i¢inde Kobanlar sayesinde gerceklesirken, kent di-
sinda polislerin aileleri ile beraber yasadiklari Chuzaisho’lar aracilig1 ile yapi-
lir. Kirsal alanda gorev yapan polisin ev sorunu da goz 6niinde bulundurula-
rak yapilan polis noktalarinin gorevi, kentlerdeki Kobanlar ile aynidir. Sorum-
luluk alanlar i¢indeki insanlarin tiim kayitlarini tutalar ve gelismeleri yakin-
dan takip ederler.

Ulke iginde komiinist rejimlerde goriilebilecek bir teskilat yapisi ve go-
rev anlayisi icinde orgiitlenen polis, komiinist rejimlerde goriilenin aksine halk
ile icli dighdir. Japonya’da polisin, korkutan bir kimligi yoktur. Halk, en ufak
sorunun da bile polise bagvurur. Kendi hastalig1 olabilecegi gibi evinde besle-
digi evcil hayvanin hastalig1 icin bile polisten yardim isteyebilir.

Polis, iilke icinde giivenligi saglamanin yani sira bir enformasyon elama-
m1 olarak da calisir. Ulke icinde adres sisteminin cok karisik olmasi ve sokak
isimlerinin bulunmamasi nedeniyle polis, bilinmeyen adresler iginde ilk gidi-
lecek yerdir.

Kutu i¢inde bir yagam

Japonya’nin gelismis yapisina, refah diizeyine ve 30 bin dolardan fazla
milli gelirine ragmen, kent i¢inde kutu i¢inde yasamlarin: siirdiiren bir evsiz-
ler grubu vardir. Japon yonetimi bu goriintiilerden kurtulabilmek icin, sokak-
larda yagayan insanlarin barmabilecekleri cok liiks tesisler yapmalarina rag-
men kutu i¢inde bir yagsam tarzini1 benimseyen bu insanlar1 yeni yerlesim yer-
lerine taginmaya ikna edemiyor.

Ozellikle baskent Tokyo’nun en merkezi istasyonu olan Shinjuku Istas-
yonu’'nda ve biiyiik parklarda kominal bir yasam siiren evsizler, karton kutu-
lardan kendilerine bir diinya olusturuyorlar kutularina pencere acgip, pencere-
lerine kiiciik perdeler asan evsizler, kendilerine tam anlamiyla birer kutu eve
hazirliyorlar.
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Grup yasantisi ve gruba olan baglilik, evsizler i¢cinde de kendisini goste-
riyor. Evsizler mutlaka bir araya gelerek kiiciik gruplar olusturuyorlar. Grup
icinde kurallar olusturup bu kurallara uyarak yastyorlar. Ortak yasamin kural-
lar1, Japon toplumunun genelinde var olan karsiliksiz riyakat prensibi evsizler
icin de gecerli. Evsizler i¢inde de goriiliiyor.

Evsizler arasinda 6zellikle metrolarda kutu i¢inde bir yagamu tercih eden-
lerin egitim diizeyleri oldukca yiiksek. Ortalama egitim diizeyi lise. Evsizler
arasinda iiniversite sonrast akademik kariyer yapanlara da rastlamak miimkiin.
Giinliik yagimin baskisindan kurtulmak igin gegici bir siire iglerine ara verip
kutularda yasamay1 deneyenler oldugu gibi, kutularda yasayip da islerine de-
vam edenler de var. Aslinda bir¢ogu iizerlerindeki toplumsal baskidan buna-
lip, tiim sorunlardan uzak kalmak i¢in metrolari tercih ediyorlar ve kendilerin-
ce Ozgiirliigiin tadin1 ¢ikartiyorlar.

Aragtirma sonuclarma gore iilke icinde 10 binden fazla evsiz yasiyor. Ev-
sizlerin 250 tanesi ise Tokyo Shinjuku istasyonunda barmiyor. Tokyo Beledi-
yesi 1995 yili i¢inde 300 milyon yen harcama yaparak evsizler icin liiks bir
yurt binast insa ettirdi. Ve oncelikle istasyon icinde, Japon toplumuna yakis-
mayan olumsuz goriintiiler olusturan kutu adamlar1 yurda yerlestirmek istedi.
Istasyon icindeki 6zgiir yasantilarini birakip, yurdun kati kurallari icine girme-
yi istemeyen evsizler, ne kadar liikks de olsa yurtlara yerlesmeyi kabul etmedi-
ler.

Degisim Noktas1

Tiim yabanci aragtirmacilar ve bilim adamlar1 6zellikle 70’11 yillarin ba-
sindan baglayarak ‘’Japonya’nin degismesi gerektigini, bu kadar icine baglh
olarak yasayan boyle bir sistemin daha fazla korunmasinin miimkiin olmaya-
cagini ve c¢ok kisa bir siire icinde bu sistemin ¢okecegini’’ soylemelerine rag-
men, Japonya degisip, batililasacagina, batil iilkeler *’istemeseler de”” Japon-
ya gibi diisiinmeye bagladilar.

Egzotik dogu kiiltiiriiniin gizemli riiyasina kapilan batililar sayesinde,
zengin Japon sirketlerinin de mali destegiyle Japon kiiltiirii hizla tim Avru-
pa’ya yayilirken, bati kiiltiirii 2000’1i yillarin basinda Japonya’da umulanin
cok altinda kabul gordii.

Japonlar, tiim diinya kiiltiirlerine acik olduklarimi ve siirekli yenilendikle-
rini soylerler. Dogrudur... Fiziksel olarak Japon toplumu yiizyillar 6ncesinden
buyana ¢ok biiyiik degisiklikler gostermislerdir. Japonlar cagin getirdigi tiim
olanaklardan, diinya nimetlerinden yararlanmaktadirlar. Sehirler daha Avrupai
bir goriintii almis, her sokak bagi diinyanin iinlii magazalarini ve restoranlari
ile donatilmigtir.
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Japon insanmi artik geleneksel giinliik kiyafetlerini sadece 6zel giinlerde
giymek i¢in dolaplara kaldirmis, diinya markalarimi1 yakindan takip etmeye
baglamustir.

Bu fiziksel degisimleri, koklii degisiklikler sayarsaniz, evet Japonlar de-
Sismis, modern bir iilke haline gelmislerdir. Ama gercek anlamda Japonya ve
Japonlar asla bir degisime ugramamiglardir. Yiizyillarca 6nce nasil diigiiniiyor-
larsa, bugiin de ayni diisiince yapisina sahiptirler. Japonlarda goriinen degisim
son derece gorecelidir.

Japonlar “’Batidan aldik™ dedikleri kiiltiirleri ancak, Japonlagtirdiktan
sonra sistemlerine entegre ederler. Bat1 kiiltiiriinii, kendi kiiltiirleri ile karisti-
r1p, yogurarak Japonlastirdiktan, sonra uygulamaya koyarlar. Bugiiniin Japon-
ya’sinda bile bir ¢ok sistem sadece Japonya’ya dzgiidiir. En basit s0ylemiyle,
takvim sisteminde sadece Japonya’ya 6zgii olan ve Imparatorun tahta ¢ikigmni
merkez alarak diizenledikleri takvim sistemini kullanirlar.

Japon tarih sisteminde her yeni imparator tahta ¢iktiginda yillar sifirlana-
rak, yeniden sayilmaya baslanir. Su an imparator Akihito’nun tahta ¢ikisinin
20. yilt olmasi nedeniyle, 2008 yili 20’ncu y1l olarak kabul edilir.

Kendilerine 6zgii sistemlerini koruyarak, varliklarimi1 devam ettiren Ja-
ponlar, dillerine yabanci iilkelerden giren kelimeleri kolay ayirabilmek i¢in bu
tip kelimelere 6zgti, ayr1 bir alfabe kullanirlar. Katagana denilen bu alfabe sa-
dece yabanci dillerden gelen kelimelerin yaziminda kullanilir. Bu yolla hem
yabanci kokenli kelimeler hemen belli olur, hem de kelimeler ve sesler Japon
diksiyonuna uygun hale getirilir.

Yabanc1 kelimelerin Japoncalastirilmasi, Japonlarin soyledigi gibi sade-
ce fonetik problem sonucu olugan bir ses degisimi degildir. Bu aslinda, yaban-
c1 kiiltiirlerin Japonlastirilmasinin ilk agamasidir.

20’nci ylizyilin baginda, Amerika’nin kitle iletisim araglart yoluyla tiim
diinya tilkelerine Amerikan ruhu empoze etmesi ve bu amagla film sektoriinii
tilkenin en biiyiik sektorii haline getirmesinin ardindan Japonlar da, miiltimed-
ya’y1 kullanarak batiya kiiltiir ihracina bagladilar.

Basta ABD olmak {izere batili devletler, 20°nci yiizyilin sonlarinda Ja-
ponlarin degismesini ve bati1 kuliibii iiyesi iilkelerle ayni1 frekansta diigiinmesi-
ni beklerken, Japonya’nin umursamaz tavirlari karsisinda sakinliklerini kaybe-
derek, agresif ve hissi davranislar i¢ine girmeye bagladilar. Batinin bu hissi ve
aceleci ¢ikiglar1 karsisinda sakinligini koruyan Japonya ise, tiim ikili miicade-
lelerden kazanch olarak ¢ikmayi basardi.
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Japonya’nin yol ayrimima gelmesini bekleyen batililar ise yanildiklarini
yeni anladilar. Ciinkii Japonya beklenen yol ayrimimi ¢oktan gecti ve su anda
istedigi yolda saglam adimlarla ilerlemeye devam ediyor. Japonya batililagma-
dan kendi kiiltiirinii ve ruhunu koruyarak bat1 ile entegre olmaya calisiyor.

Yonetim
Japonya’da kiiltiire dayali kurulan sistemde devlet nerede?

Sistemin tam kurallar1 ile tanimlanmisg bir devlete ihtiyaci var mi1? Demir
iicgen olarak adlandirilan Isadami Biirokrat siyasetci iicgeninde hiikiimetin
yeri neresi? Bagbakanlik makami bir onay mercii mi? Yoksa icraci bir yani da
var mi1?

Ve daha binlerce cevapsiz soru.

Kesin olan bir sey var ki Japonya’da hiikiimet olmak, kesinlikle iktidar
olmak anlamina gelmiyor. Ulkenin y&netiminden resmen sorumlu gibi gorii-
nen Bagbakan, Bakanlar kurulu iiyeleri, milletvekilleri ve politikacilar, ellerin-
deki var olan giicii hakkiyla kullanamiyorlar. Daha dogrusu herkesin var ola-
rak bildigi ama gercekte hicbir zaman olmayan giicii. ..

Normal gartlar altinda hiikiimetlerin kullanmasi gereken fakat kullanama-
dig1 giicii, gesitli baski gruplart kullaniyor. Aslinda Japonya’da yonetim tam
anlamiyla belirsizliklerle doludur. Fakat bu belirsizlikler yonetimde bir sorun
teskil etmiyor. Aksine belirsizlikler yonetimi daha giiclii hale getiriyor.

Ulkede biitiin yonetim sistemi birbiri icine girmis, halkalardan olusur.
Her bir halka kendi i¢inde bagimsiz gibi goziikiir ve giicii 6l¢iistinde yonetime
miidahale eder. Fakat yonetimi olusturan bu halkalar kendi iclerinde bagimsiz
hareket etseler de bir zincirin i¢inde yer aldiklarini asla unutmazlar.

Asil 6nemlisi, Japonya’da var olan bu kadar ¢ok bagl: sistem icinden ke-
sinlikle catlak bir ses ¢ikmaz. Tiim sistemler birbirleriyle uyum icerisinde ha-
reket ederler. Tiim sistem tek bir gii¢ etrafinda odaklanir. Ve bu giiciin yoriin-
gesinde hareket eder.

Bu giiciin kimligini, Japonlar dahil kimse tam olarak tanimlayamaz. Ja-
ponya’da yonetim tamamuiyla bir organizmadir. Yani iilke i¢indeki sistemlerin
olusturdugu bir diizen iilkeyi yonetir. Bu yonetimin bir lidere ihtiyaci yoktur.
Lider tek kisi degil, organizmanin tamamuidir.

Japonya’da yonetimi saglayan organizmanin parcalar: tek tek ele alindi-
ginda, hi¢ birisinin tek bagimna iilke yonetimine hakim olamayacag1 goriiliir.
Biitiin pargalar bir araya getirildiginde ise, bugiiniin Japonya’s1 ortaya cikar.
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Japon sisteminde lider olmamasinin en 6nemli nedeni, bir 6nceki boliim-
de genis olarak anlatilan Japon kiiltiirii geregi hi¢ kimsenin yalniz bagina bir
seyden sorumlu olmamasidir. Japonlarin bireysel olarak hareket etmek yerine
icinde bulundugu grup ile beraber hareket etmeyi tercih etmeleri ve 6n plana
cikmadan calisma arzulart yonetimi belirler. Japon yonetim sisteminde basari-
lar kisilere mal edilmez. Bagar1 toplumun ortak kazancidir.

Japonya’da organizmanin iskeletini meydana getiren kurum ve kurulus-
lar1 tanimadan, Japonya hakkinda yapilacak yorumlar kesinlikle gercegi yan-
sitmayacaktir. Bu yiizden, bu boliimde sistemin onemli pargalarindan kisaca
s0z etmek istedim.

Japonya’da gii¢ oncelikle biirokratlarin ve sirket yoneticilerinin elinde-
dir. Kitle orgiitleri de giicleri etkisinde yonetime katilirlar. Fakat sistem i¢in-
de, kimim kime hiikmettigi kesin olarak anlasilamaz.



383

Vietnam ve Tiirkiye Arasindaki Ikili
Ekonomik Iligkiler

Prof. Dr. Hoa Huu LAN
“ Hanoi Sosyo-Ekonomik Kalkinma Caligmalart Enstitiisii, Vietnam

Cev: Oguzhan KOSE

7 Haziran 1978de iki iilke arasinda diplomatik iligkilerin baglatilmasin-
dan sonra Vietnam ve Tiirkiye arasindaki isbirligi ¢calismalari hiz kazanmustir.
Gecen 30 yil boyunca, yiiksek diizeyde gerceklesen hiikiimetler arasi resmi zi-
yaretlerin yan sira, iki iilke bazi antlagsmalar ve protokoller imzalamistir:

- Ekonomik ve Teknik 1§birligi, Ticaret Antlagmasi (27.08.1997)
- Ekonomik ve Ticari liskilerin Tesviki Protokolii (20.02.1998)
- Bilim, Teknik ve Cevre Isbirligi Antlasmasi (01.03.2000)
- Turizm Isbirligi Antlagmasi (25.08.2005)

- Iki Ulkenin Kiigiik ve Ortak Olgekli Isletmelerinin Gelisimi Konusun-
da Antlagmalart.

Dahasi, Vietnam ve Tiirkiye giimriik antlagsmasi ile baglantili goriismele-
ri yliriitmektedir; Bunlarin yaninda yatirim tesviki ve koruma antlagmasi; ge-
mi tagimacilig1 ve hava tasimacilig alanlarinda ¢alismalar yapilmaktadir.

A-ikili Tligkiler

Gegen yillar boyunca, Vietnam ve Tiirkiye arasindaki karsiliklr ticari ilig-
kiler artarak devam etmektedir. Karsilikli ticaret hacmi 1999’da 17 milyon do-
lardan 2006 yilinda 234 milyon dolara ulagmistir. Vietnam’in Tiirkiye’ye ya-
pilan ihracat hacmi 1999°da 12,8 milyon dolar iken 2006 yilinda 188,9 milyon

dolara ¢cikmistir. Bu rakamlar yillara gore Vietnam’in toplam ihracatinda %0,3
ve %0,46 oranlarina karsilik gelmektedir.

Ayn1 donem igerisinde Tiirkiye’den Vietnam’a yapilan ihracat 4,3 milyon
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dolardan 45,3 milyon dolara ulasmigtir. Bu rakamlarda sirastyla yillara gore
Tiirkiye nin toplam ihracatinda %0,01 ve %0,05 oranlarina karsilik gelmekte-
dir. Vietnam’n Tiirkiye’ye ihrag ettigi ana mallar arasinda tekstil ve hazir gi-
yim, deri ayakkabi, mobilya, kaucuk ve gida yer almaktadir. Tiirkiye ise Viet-
nam’a makine, elektrik malzemeleri ve kimyasal iiriinler ihrac etmektedir.

Yukaridaki tablo iki iilke arasinda yiikselen ticaret hacmini gostermekte-
dir. Vietnam’in 2001-2006 doneminde Tiirkiye’ye yaptig1 ihracat dokuz kat
artarak 21 milyon dolardan, 188 milyon dolara ulagmigstir. Ayni zaman igeri-
sinde Tiirkiye’ nin Vietnam’a ihracat1 dort kat artarak 2001°de 13 milyon dolar
iken 2006’da 45 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Vietnam’da ihra¢ edilen mallarda, ayakkabi ve deri iiriinleri %19 ve di-
ger {irlinler toplam ihracatta %?24’liik bir paya sahiptir. Buna karsilik Tiirki-
ye’de ihrag edilen mallarda otomobil sektoriiyle baglantil: iriinler, makine ve
ulasim araglar1 %13 ve diger lriinler %17°lik bir paya sahiptir.

Kisaca, Vietnam’in ihracati genel olarak tiiketim iirtinleri ve malzemele-
rini olugtururken, Tiirkiye’nin Vietnam’a ihrag ettigi mallar makine ve malze-
medir.

B- Dogrudan Yatirim

Vietnam’a dogrudan yabanc1 yatirim yapan iilkelerle karsilastirdigimizda
51 iilke arasinda 48. sirada yer alan Tiirkiye'nin dogrudan yatirimi géreceli
olarak diisiik seviyededir. Su ana kadar gerceklesen Tiirkiye'nin Vietnam’a
dogrudan yatirimi1 50 milyon dolar civarindadir. Vietnam’daki Tiirk yatirimi
oncelikli olarak Phu Yen eyaletinde mikrobiyoloji, yapt malzemeleri alanlarin-
da gergeklesmistir. Ayrica, Khanh Hoa eyaletinde Nho Trang’da egitim ve re-
sort sektorii alanlarinda bazi Tiirk yatirim projeleri gerceklesmektedir. Dogru-
dan ekonomik iliskilerden baska, iki iilke turizmin tesvik edilmesi konusunda
yogun c¢abalar gostermektedir. Vietnam ve Tiirk firmalar1 arasinda igbirligi ve
degisim bu alandaki 6nemli ¢aligmalardir. Tiirkiye’yi ziyaret eden Vietnaml
turist sayis1 2002°de 2142 iken 2006’da 3518 olarak gerceklesmistir. Ekono-
mik iligkiler 15181 altinda teknik yardimlagma, egitim ve diizenleme gibi isbir-
ligi konular1 Tiirk-Vietnam Karma Ekonomik ve Ticaret Komitesinin 3. Otu-
rumunda goriisgiilmiistiir.

Kiigiik ve orta olcekli isletmelerin gelisimi; Vietnam ve Tiirk Isletmeleri-
nin arasinda diyalogu gelistirmek i¢in forum diizenlenmesi, igbirligi firsatlari-
nin belirlenmesi; telekomiinikasyon ve posta sektorlerinde isbirligi, gemicilik
ve c¢evrenin korunmasi alanlarinda ¢alismalar yapilirken iliskilerin yeniden
canlandirilmasi noktasinda iki taraf da goriis birli§ine varmustir.
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C- Genel Yorumlar

Oncelikli olarak, gecen otuz yil boyunca, Tiirkiye ve Vietnam arasindaki
karsilikli ekonomik iligkilerde, 6zellikle ticari iligkilerde, agik bir sekilde be-
lirli ilerleme kaydedilmistir. Ancak, bu iligkiler ticaret hacmi baglaminda hala
diisiik seviyedir ve iki iilkenin gercek potansiyellerine karsilik gelmemektedir.
Gelecekte, bu iligkilerin daha da gelismesi ve iki iilkenin ekonomik kalkinma
taleplerine cevap vermesi gerekmektedir.

Ikinci olarak, iki iilkenin kalkinma ve uluslararas politikalar1 bir¢ok ben-
zerlik gostermektedir. Aslinda iki hiikiimet de 6zellestirme, maliye-para, ulus-
lararast iligkilerin gelistirilmesi ve kamu sektorii alanlarinda makro ve mikro
ekonomik reformlar1 uygulamaktadir. Vietnam Diinya Ticaret Orgiitii iiyesidir
ve Tiirkiye AB iiyeligi icin farkli bir prosediir izlemektedir. Bunlar iki tilkenin
de igbirligi iligkisi ve ekonomik kalkinma alanlarinda ayn1 diistinceye sahip ol-
masint saglayan gelismelerdir. Gegen yillarda karsilikli iliskilerin gelistigi bi-
linse de bu hala gercek potansiyelin ¢cok gerisindedir. Ticari iligkiler goreceli
olarak diisiik seviyede devam etmektedir. Toplam ihracat hacmi icinde her iil-
kede karsilikli ihracatlar %0.05 ve %0.11 oranlarina sahiptir. Dahasi, ticaret
dengesi baglaminda, Tiirkiye her zaman ithalatin ihracattan fazla oldugu bir
iilkedir. Tiirkiye’nin Vietnam’a dogrudan yatirimi miktar ve merkezilik baki-
mindan kiiciik oranda gerceklesmektedir. Gelecekte daha fazla isbirligi firsat-
lar1 i¢in goriismeler ve iki iilke arasindaki ticaret zorunludur.

Vietnam yillik %9-10 biiyiime oranina sahip dinamik ekonomisi ile kii-
resel ekonomik entegrasyonunu ve uluslararasi iligkilerini gelistirme egilimin-
dedir. Bu 6nemli durum Tiirk yatirimceisint Vietnam’a ¢ekmek icin cesaretlen-
dirici bir durumdur.

Sonug olarak, 28-29.08.2006° da Hanoi’de yapilan ve imzalanan Tiirk-
Vietnam Karma Ekonomik ve Ticaret Komitesinin 3.Oturumu’, iki iilke ara-
sindaki ekonomik iligkileri gelistirmede onemli rol oynayacak bir temel ola-
caktir.
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Kargilikli Ticaret Rakamlar1(1000$)

Year |Tirkiye’'nin| Tirkiye Vietnam Tirkiye’n | Tirkiye Vietnam Hacim | Bilango
ihracati ihracatinda | ithalatinda | in ithalati | ithalatinda| ihracatinda
Orani(%) Orani (%) Orani (%) | Orani (%)
2001 13240 0.04 0.09 21086 0.05 0.14 | 34326| -7846
2002 25513 0.07 0.15 38128 0.08 0.23 | 63641| -12615
2003 24677 0.05 0.11 54671 0.08 0.28 | 79345| -29994
2004 33839 0.05 0.12 80311 0.08 0.31 | 114150 | -46792
2005 44003 0.06 0.13 110208 0.09 0.34 | 154211 | -66205
2006 45391 0.05 0.11 188992 0.14 0.46 | 234384 | -143601

Kaynak: T.C. Dis Ticaret Genel Sekreterligi

Dipnotlar

' Bu oturumda Tiirk delegasyonuna T.C. Igisleri Bakani Abdiilkadir Aksu ve Viethnam
Delegasyonuna Ticaret Bakani Truong Dinh Tuyen bagkanlik etmislerdir. iki delegasy-
on da yatirrm-maliye; ekonomik-teknik alanlarinda genis kapsamli igbirligi yapmak
icin konsensusa varmiglardir.
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Bilateral Economic Relations between
Vietnam and Turkey

Prof. Dr. Hoa HUU LAN
Hanoi’s Institute for Socio-Economic Development Studies, Hanoi,
Vietnam

After officially setting up the diplomatic relation on June 7*, 1978, coop-
eration relation between Vietnam and Turkey has got off the ground. During
the last 30 years, beside the bilateral official visiting of high level govern-
mental delegation, these two countries signed some agreements and protocol:

- Agreement on commercial, economic and technical cooperation
(27/8/1997)

- Protocol on promotion of economic and commercial relation
(20/2/1998)

- Agreement on scientific, technical and environmental cooperation
(1/3/2000)

- Agreement on tourism cooperation (25/8/2005)

- Cooperation agreement between IGEME and VIETTRADE

- Aide-mémoire of two countries on SMEs development

Moreover, Vietnam and Turkey are actually executing negotiation related

to douane agreement; investment promotion and protection agreement; agree-
ment on air, marine transport...

a. Bilateral relation

In the last years, two-sided commercial relation between Vietnam and
Turkey has been continuously increasing, from 17 million USD in 1999 to 234
million USD in 2006. Vietnamese exportation volume to Turkey increased
from $US 12.8 million in 1999 to $US 188,9 million, accounting for 0.3% -
0.46% the total exportation volume of Vietnam. In the same period, Turkish
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exportation volume to Vietnam increased from $US 4.3 million to $US 45.3
million, accounting for 0.01% to 0.05% of total exportation volume of Turkey.
The main products that Vietnam exported to Turkey include textile and gar-
ment, leather shoes, furniture, rubber, food while those of Turkey exported to
Vietnam covers machinery, electric equipment, and chemical products.

Billateral Trade Figure (1000$)

Year |export of | Percentage | Percentage |Import of | Percentage | Percentage |Volume [Balance
Turkey in Turkish in Turkey in Turkish in

export (%) | Vietnamese import (%) | Vietnamese

import (%) export (%)
2001 13240 0.04 0.09 | 21086 0.05 0.14 | 34326 | -7846
2002 | 25513 0.07 0.15 | 38128 0.08 0.23 | 63641 | -12615
2003 | 24677 0.05 0.11 54671 0.08 0.28 | 79345 | -29994
2004 | 33839 0.05 0.12 | 80311 0.08 0.31 | 114150 | -46792
2005 | 44003 0.06 0.13 | 110208 0.09 0.34 | 154211 | -66205
2006 | 45391 0.05 0.11 | 188992 0.14 0.46 | 234384 |-143601

Source: Undersecretariat of Foreign Trade of the Republic of Turkey

The above table shows an increasing commercial value between two
countries. Vietnamese exportation to Turkey (2001-2006) was increased 9
times from 21 million USD in 2001 to 188 million USD in 2006. In the mean
time, the Turkish exportation is four time higher, increasing from 13 million
in 2001 to 45 million USD in 2006.

Among exported product from Vietnam, shoes and leather product
account for 19%, and other products (24%) of the total exportation value. In
the contrary, among exported products exported from Turkey, 57% is related
to automobile industry, machinery and transportation means (13%) and other
products account for 17% of the total exportation value.

In short, we can see that while the exportation of Vietnam is mainly con-
sumer product and material, while the Turkish products exported to Vietnam
essentially include machinery and equipment.

b. Direct Investment

Comparing to other foreign investor in Vietnam, Turkish FDI is relative-
ly low, being ranked 48/51 countries invested in Vietnam. Up to now, the
Turkish FDI in Vietnam is about $US50 million. Turkish FDI in Vietnam is
primarily in Phu Yen province (Center of Vietnam) in the sector such as micro-
biologic, construction material... Moreover, we can find some other Turkish
FDI project in education sector or resort center in Nha Trang (Khanh Hoa
province).
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Apart from the direct economic relation, two countries have been
focussed on tourism promotion; exchange and cooperation among Vietnamese
and Turkish firms. The number of Vietnam tourists in Turkey increased from
2142 passengers in 2002 to 3518 passengers in 2006. Some other cooperation
in terms of economic relation, technical assistance, training and formation
were discussed by two countries during the 3™ Session of the Turkish-
Vietnamese Joint Economic and Trade Committee. They agreed to reinforce
the relation while sharing SMEs development; organize forum to enhance dia-
logue between Vietnamese and Turkish enterprises, finding out cooperation
opportunities; cooperation in post and telecommunication sector, shipping
industry; transportation; and development project in agriculture, science and
technology, and environmental protection.

c. General comments

Firstly, the bilateral economic relation between Vietnam and Turkey, in
the last 30 years, clearly has a significant development, notably the commer-
cial relation. However, these relations are still low in terms of commercial
value, and do not correspond to potentialities of two countries. In the future,
this relation need to be more enlarged, responding to the economic develop-
ment demand of these two countries.

Secondly, in the actual context, development and international policies of
two countries have many similarities. Two governments actually are imple-
menting reform policy in terms of macroeconomic and microeconomic as
well, including following sectors: public sector, privatization, finance —money,
international relation extension. Vietnam is already member of WTO, while
Turkey is preparing the different procedure for EU entrance. There are
favourable conditions, permitting two countries to have the same opinion in
cooperation relation and economic development. Although the bilateral rela-
tion known a significant improvement during the last years, its results are still
far to the real potentialities. Commercial relation rest relatively low, explain-
ing only 0.05% and 0.11% of the total exportation value of each country.
Moreover, in terms of trade balance, Turkey is always a country where impor-
tation value is higher than exportation one. Turkish FDI project in Vietnam
include mainly small one in terms of quantity and capital as well. In the future,
it necessitates having more exchange and discussion to get further cooperation
opportunities.

It is worthy to note that Vietnam actually tends to enlarge international
relation, global economic integration, accompanying with a dynamic econom-
ic of an annual growth of 9-10%. These various condition will encourage
Turkish investor working in Vietnam.
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In conclusion, base on the commitments made at the 3 Session of the
Turkish-Vietnamese Joint Economic and Trade Committee in Hanoi on 28-
29/8/2006', signed by minister of interior of Turkey, Abdulkadir Aksu and
Minister of Commerce of Vietnam, Mr. Truong Dinh Tuyen, will be the key
factor, enhancing the economic relation among two countries.

Notes

" In this session, the Turkish delegation was headed by H.E. Abdulkadir
Aksu, Minister of Home Affairs Ministry and the Vietnamese delegation was
headed by Minister Truong Dinh Tuyen, Ministry of Commerce. Two delega-
tion came to a common consensus of a comprehensive cooperation on invest-
ment-finance; economic-technique
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Pakistan-Tiirkiye Ekonomik Iligkileri

Rashid MANSUR
Escorts Yatirim Bankasi1 Miidiirii ve Pakistan Yatirim Bankalar:
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani-Pakistan

Cev: Emre YILDIRIM

Bayanlar ve Baylar,

Degerli Biiyiikelgiler, Profesor Dr. Sabri Orman, saygideger kati-
Iimcilar,

Bu giizel sehrim Istanbul’da, konusma firsatt bulmam benim icin
cok biiyiik bir onur ve mutluluktur. Kongreye katilacak kisilerin listesi-
ni 6grendigim zaman ¢ok aciz kaldigimi sdylemem gerekmektedir. Sa-
nirim isminin 6niinde Profesor ya da Doktor tinvani olmayan tek kisi be-
nimdir. Ama benim bu kongreye olacak katkim, bir Ozel Sektor Dene-
yimi perspektifini sunmak olacaktir.

Oniimiizdeki 15 dakikada size Tiirkiye’ye yabanci olmayan bir ar-
kadasin ayricalikli pozisyonun getirdigi kus bakisi bir goriiniis sunaca-
Sim. Tiirkiye hakkinda konusacagim, 1980’lerin baslarinda tanisti§im
ve 10 yillik dénemde doniisiimiine baglamig ve ardindan gelen 10 yillik
donemde de giiclenen Tiirkiye’den. Sonra Pakistan hakkinda konusaca-
§im, rahatca, bircok tantananin yasandig: iilke denebilir. Tirkiye ile
ekonomik iligkisi, mevcut durum, problemler ve zorluklar ve son olarak:
Oniindeki Yol.

1982’nin Ekim’inde bir Pakistan bankasi olan Habib Bank’in bir
subesini agmak icin Istanbul Havaalani’na indigim zaman sunlar1 gor-
diim:
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» Cok nazik, arkadagca ve misafirperver insanlar bugiin oldugu gibi so-
kaklardaydi

« En zoru, kimse Ingilizce konusmuyor ya da anlamiyordu.

* Biirokratik kirmizi ¢izgiler en kotii durumdaydi — telefon baglantisini
alabilmek icin bir avukat tutmak zorunda kaldik.

* 60 centin iizerinde Tiirk parasinin enflasyon ve deger diismesi durumu
vardr.

* Bankalar %100 oraninda birinci oncelik olarak miisterilerine borg ver-
mekteydi.

« Ingilizce konusgabilen banka personeli konusunda miithis bir eksiklik
vardi ve

« ithalat Kredi Mektubu’nun cevaplanmasi en az bir ay siirmekteydi.

Degerli katilimcilar, bayanlar ve baylar;

Tiirkiye bugiin, ayn1 derecede giiler yiizlii ve misafirperver, gelenekleri
konusunda ayn1 derecede zengin ve ekonomik olarak cok daha aktif, profes-
yonel ve ilerlemis durumdadir. 80’ler, Tiirkiye’nin sosyo- ekonomik yapis1 ve
siyasetinde onemli bir doniim noktasidir. Avrupa ile baglantist iilkenin kalkin-
masinda 6nemli bir rol iistlenmistir. I¢ pazar1 genislemis, son bes yilda iilke is-
tikrarli biiytime rakamlarina kavusmustur ve reformlar devam etmektedir. Bu-
radaki herkesin, Tiirkiye nin diinyadaki jeopolitik 6nemi ve stratejik rolii, me-
deniyetler arast koprii konumu, biiyiik bir enerji koridoru ve tiiketim pazari
olarak biiyiiyen potansiyeli ile ilgili diistincelerime katilacaklarindan eminim.
Biiyiik bir yetismis isgiicli ve modern bir Finans Sektorii Pazari, Tiirkiye’ nin
ayaga kalkisinin karakteristikleri olarak goriilmektedir. Tiirkiye ekonomisini
etkileyici derecede agmistir. Reformlarin basarisi bugiin Tiirkiye’nin makro
ekonomik gostergelerini olumlu anlamda etkilemistir.

Bugiin Pakistan’in durumuna baktigimiz zaman, 160 milyon zeki, sana-
yilesmis ve caliskan insanlardan olusan bir ulus gormekteyiz. Ulke, stratejik
olarak ii¢ 6nemli bolgenin, Giiney Asya, Orta Asya ve Bat1 Asya’nin, kesisti-
8i deniz kiyis1 olmayan Bat1 Cin ve Orta Asya iilkelerinin denize ulagmak i¢in
en kisa yol olan yerde konumlanmistir. Karagi limanimiz ve yapilmakta olan
acik deniz liman1 Gavadar, karayollar1 ve demir yolu agiyla ii¢ bolgeyi de bir
birine baglayacaktir. Dis politikamiz dostca iligkiler ve bolgede isbirligine da-
yanmaktadir.

Pakistan hiikiimetinin ekonomik reformlar: su noktalara odaklanmakta-
dir:

» fiyat serbestisi
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* liberalizasyon

* Ozellestirme

* daha verimli bir mali disiplini saglama

« vergi gelirlerini ylikseltme

* uygun ortam yaratma

* ekonomik biiyiimenin 6nemli faktorii olarak 6zel sektorii tanima

Reformlarin basarisi asagidaki sonuglardan goriilebilir:

* Son bes yilda GSMH biiyiimesi %7’ nin itizerindedir.

« Thracat, son bes yilda 17 milyar dolar ile iki katina ¢ikmugtir.

« FDI 2005-2006 yilinda %238 artmig ve baslica ABD, Ingiltere, Japon-
ya ve BAE’dendir.

» Doviz rezervi 4 kat artmigtir.

 Karagi Borsas1 (KSE 100), 1999°dan beri 1300’den 12.000’e tirman-
mistir.

Pakistan’in gii¢clii makro ekonomik degisikliklerin uygulanabilirligi ile il-
gili kararlilig1 siirmektedir. Yatirim Bankalarmin giiclii konumda oldugu, iyi
diizenlenmis bankacilik sektorlerinin en iyilerinden birine sahibiz. Pakistan’a
gelen FDI’ler Girisim Sermayesi Yatirimlari olarak kabul ediliyor. Orta Dogu
iilkelerinden Pakistan’a biiyiik capta projeler ile yatirim akini vardir. Bu, Pa-
kistan’in ekonomik ortaminin ne kadar dost¢a oldugunu gozler oniine sermek-
tedir. Ozellestirme islemleri, 6zel sektore taninan rahatligin sonuclarini goster-
mektedir.

Pakistan, bolgede giiclii bir niikleer kale olarak cografi olarak avantajli
sekilde konumlanmig ve ekonomik giicii yiiksek bir iilkedir.

Bayanlar ve baylar:

“Tiirkiye ile Pakistan, iki devlet, bir millettir” seklinde bir s6z vardir.
Ama Tiirkiye ve Pakistan arasindaki ticaret ve yatirimlar, tarihi, kiiltiirel ve di-
ni baglar itibariyle diisiiniilecek olursa iki kardes iilke i¢in yeterli oranlarda de-
gildir ve bu 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir.

« Iki iilke arasindaki mevcut ticaret hacmi sadece 506 milyon dolar sevi-
yesindedir.

» Pakistan’in Tiirkiye’den ithalati, toplamda sadece %0.46’lik bir orandir.

* Benzer sekilde Tiirkiye’ye ihracat toplamin sadece %?2.16’s1dir.

» Tiirkiye’nin Pakistan’dan ithalati, toplamin %0.27’sidir ve

* Pakistan’a ihracat, Tiirkiye nin toplam ihracatinin %0.1’idir.

Bu, gurur duyacagimiz bir tablo degildir!

Pakistan’in baglica ithalat mallari, makine, temel yaglar ve lastik isleme
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maddesidir ve baglica ihrag tiriinleri pamuk, kimyasallar ve katki maddeler ve
sentetik tekstildir. iki iilke arasindaki FDI ise neredeyse yok denecek seviye-
dedir.

Bu diisiik seviyeli iligkiyi aciklamak i¢in belirtilen en dnemli neden, iki
iilkenin de ekonomik yapilarinin benzer oluslari nedeniyle ayni iiriinlerin tica-
retini yaptiklart ve benzer hedef pazarlara sahip olduklar: yoniindedir.

I¢imizi rahatlatacak bir neden? Belki!

Ilerlemeye dogru yolun iki tarafinda da paydaslarinin yeniden tanimlan-
mas1 ve rollerinin belirlenmesine bagli oldugunu diisiiniiyorum. iki iilkenin de
hiikiimetlerinin rolleri ilerlemeci ve kolaylastirict olmak zorundadir. Bu rolle-
rini, makro diizeyde engelleri ortadan kaldirarak gerceklestirebilirler. Bunlar:

* Diizensiz nakliyat hizmeti

« iki ulusal firma olan THY ve PIA'min dolayl ve seyrek uguslari ve nor-
mal ucuslara gore daha pahali olmasi

 Uygun kara yolu tagimacilig1 giizergahinin olmamasi

» Ticari vize prosediiriiniin kolay olmamasi ve biiyiik sehirlerde yetkili bi-
rimlerin eksikligi

Bana gore, karsilikli ekonomik aktivitenin gergek siiriikleyicileri iki taraf
icin de 6zel sektor girisimcileri olmalidir. Bu karsilikli rollerini icra edebilmek
icin de ticari agidan elverisli durumlari iyi tanimlamali ve profesyonel anlam-
da mantikl kararlar alarak uygulamaya gec¢irmelidirler.

Ileriye dogru adimlarin, kisa donemde iiriin ve hizmet ticaretine odaklan-
maktan ziyade stratejik entegrasyon hedefleri gelistirerek iki tarafin da dahil
oldugu ortaklasa yatirim projeleri iireterek gelisecegini goriiyorum. Bence,
tiriin ve hizmet akisindaki artis ilerde otomatik olarak diisecektir. Pakistan Ya-
tirrm Bankalar1 Birligi (suan da baskani oldugum), Tiirkiye ve Pakistan arasin-
da ortaklasa girisime uygun bir dizi firsat projeleri oldugunu hissetmektedir.
Zamanlama acisindan ben sadece bazi secenekler hakkinda yorum yapacagim.
Yine de, Pakistan Yatirnrm Bankalar:1 Birligi ve benim bankam Escorts Yatirim
Bankasi, bir dizi proje listesi dnermekten memnuniyet duyacaktir ve segili
projeler ile ilgili fizibilite ve danigmanlik hizmetleri sunacaktur.

Escort Yatitm Bankasi Ulkeye Ozel Damismanlik Hizmeti projesini,
Merhaba Tiirkiye! ad1 altinda sunmaktadir ve ben biiyiik Tiirk bankalari ile bu
servisin karsilig1 olacak olan, Salam Pakistan! projesini hayata gecirmek icin
irtibat halindeyim.
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Bayanlar ve Baylar,

Pakistan’in ortalama biiyiime hizi emlak, turizm, altyapi, telekom ve
enerji sektorlerindeki yatirimlari artirmistir. Ortak girisimler, Endonezya ve
Malezya gibi iilkelerle Emlak Kalkinma Projesi gibi biiyiik captaki projeleri
hayata gecirmistir. Sahsen ben, Tiirk kokenli Uluslararasi Insaat ve Yap1 Sir-
ketleri’nin egitim, know-how ve deneyim gibi girisimlerle bu ve diger alanla-
r1 domine etmek istediginin farkindayim.

Pakistan hala, ihtiyaci olan elektrik enerjisinden 1200 megavat daha ek-
siklikle yiizlesmektedir. LOI, batil1 sirketlerin komiir tabanl gii¢ santralleri in-
sa etmeleri i¢in ¢caligmaktadir.

Pakistan’in telekom endiistrisi, diinya genelindeki en hizli biiyiiyen sek-
torlerden biridir. Telekom alanindaki yatirimlar, bircok yabanci iilkelerden
gelmekte ve mevcut durumda tilkede 35 milyon mobil baglanti bulunmaktadir.
Pakistan’in otel ve konaklama hizmet sektorii son bes yilda basli basglina bir
biiytime gostermis ve Lahore, Karachi ve Islamabad (bizim grubumuz Islama-
bad’da uluslararas: bir firma ‘Inter-Continental’ ile ortaklasa bes yildizli bir
inga etmektedir) gibi sehirlerdeki oteller %100 kapasitelerinin lizerinde calis-
maktadir. Tesis turizmindeki potansiyel, gelirleri ylikselmekte olan yerel niifus
icin uygun duruma gelmistir.

Bayanlar ve Baylar,

BPO’daki yatirimlar sasirticidir. BPO’da hizmet veren baslica sektorler:
bankacilik, finans hizmetleri, sigorta, saglik hizmeti, tasimacilik ve telekomii-
nikasyon’dur.

ABD sirketleri, yilda 120 milyar dolardan fazla BPO hizmetlerine harca-
maktadir. Fortune 500 miisterileri, yerel tepkileri azaltmak i¢in ¢ok uluslu ¢6-
ziimler aramaktadir. Hindistan tek bagma 12.8 milyar dolar 2004-2005 te har-
camustir. Pakistan’in Yazilim Ihracat1 ve Dis kaynaklamasi 2004-2005 icin 300
milyon dolar olmugtur.

Pakistan’in bolgede 6zellikle su alanlarda belli bir avantaji vardir:

* En diisiik bant iicretleri

« Ingilizce konusan egitimli niifus

« Diisiik iglem maliyetleri

« Cift fiber kablo sistemleri Sea Me We-3 ve Sea Me We-4 iilke ¢cap1 bag-
lantis1

« Pakistan hiikiimeti bircok muafiyet sunmaktadir. Pakistan Yazilim fhrag
Kurulu’nun web sitesinden detaylar alinabilir. Baglica muafiyet IT hizmetle-
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rinden elde edilen ciro 2016 yilina kadar vergiden muaftir.
Tiirkiye-Pakistan birlikteliginin doguracag sinerjiler nelerdir?

Bu ticaretin iki ana unsuru vardir: Pazarlama ya da On Ofis ve Operasyo-
nel Geri Ofis kurulumu. Tiirkiye’nin, Avrupa ve ABD i¢in Pakistan’in iizerin-
de onemli bir ‘Pazar Avantaji’ vardir. Diger taraftan Pakistan Geri-son kuru-

lumda tiim rekabetci avantajlart karsilamaktadir.

Miisaadenizle hem Tiirkiye hem de Pakistan’in kamu ve 6zel sektor giri-
simcilerini adres gostererek toparlayayim. Ulkeler arasindaki iligkiler insanlar
arasindaki iliskilerden farkli degildir. Her ikisi de dikkatli bir sekilde korun-
mal1 ve beslenmelidir. Atalarimiz bize Tiirkiye ve Pakistan arasinda biiyiik ve
essiz bir iligkinin degerli mirasin1 birakmislardir. Biz de bunu gelecek nesil
icin saklamali ve nesilden nesle aktarilmasini saglamaliy1z. Goniil rahatligi-
miz, verimsizligimiz, yanlig hesaplarimiz ve bazi ticari harcamalardaki dis et-

kili dalgalar, ortak ulusal hazinemizin ategini sondiirmeye sebep olmaktadir.

Ayn1 zamanda, giiniimiiz gercekliginde de iki iilke arasindaki en dnemli
itici giiciin ortak ekonomi ve ticari iligkilerdeki ¢ikarlar oldugunu unutmamiz
gerekmektedir. Anlamli ve karsilikli ¢ikarlara dayali ekonomik iliski en 6nem-
lisidir. Bu gergeklerin 151¢1nda iizerimize diisen rolii oynamamamiz durumun-
da tarih bizi asla affetmeyecektir. En biiyiik korkum, bizim kusaklarimizin Pa-
kistan oncesi Hintli Miisliimanlarin Tiirk Ulusal Kurtulus Hareketine yaptik-
lar1 fedakar katkiy1 ya da gecen yillarda Pakistan’da gerceklesen depremde

Tiirkiye’ nin destek ve yardimlarini unutmalaridir.
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Pakistan-Turkey Economic Relations

Rashid MANSUR
* President Escorts Investment Bank Limited, Pakistan & Chairman
Investment Banks Association of Pakistan, Pakistan

Informal Opening Remark:
Ladies and gentlemen:

I realize congress sessions in the afternoon can be quite tiring at times,
but you can all sit back and relax. Mine is not a speech — it is a love story - for
romance is the only word that can rightly describe the relationship between
Turkey and Pakistan. This Congress is becoming more and more interesting —
a while ago you heard our very distinguished Turkish friend, Mr. Erdal Guven
talking about the Japanese Experience, and now you have here a Turkce speak-
ing Pakistani, telling you about your country, Turkey.

Please stay with me!

Honorable Professor Sabri Orman,
Distinguished Delegates, Excellencies,
Ladies and Gentlemen:

It is a matter of great honor and pleasure for me to be able to speak to
such a distinguished gathering, in my beautiful city of Istanbul. I feel I am
entitled to use the possessive adjective “my”, with Istanbul, on the basis of a
number of very valid reasons:

My wife Samra (a Pakistani like me) and I had our honeymoon in
Istanbul in the year 1982; we lived in Turkey for ten years till 1992; both our
sons, Hasan and Mohsin, were born in Istanbul, and Turkce happens to be our
most preferred language.

Ladies and Gentlemen:

I must admit I was a bit humbled when I went through the list of the dis-
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tinguished delegates to this Congress. Mine is probably the only name that
does not have the title of “Professor” or “Doctor” as a prefix. But you know,
how Investment Bankers come - unbranded yet quite expensive. As to what
sort of a perspective I could bring to this Congress I did not have to wonder
much. I bring to this Congress the perspective of a Private Sector Practitioner.

In the next 15 minutes I am going to give you a bird’s eye view, from the
privileged vantage position of a friendly foreigner who is no stranger or
“Yabanci” to Turkiye. I will speak about Turkey, as I found it in the early
1980s, the transformation in the decade that followed and its consolidation in
the next decade. Then I will talk about Pakistan — undoubtedly - A land of
many splendors. Its economic relationship with Turkey, current levels, prob-
lems and challenges and finally: The Way Forward.

When I landed at the Istanbul Airport, in October 1982 with the mandate
to establish a Branch of the Pakistani Bank, Habib Bank Limited here, this is
what I saw:

« very polite, friendly and hospitable people on the streets as they are
today

* hardly anybody understood or spoke any English.

* bureaucratic red tape was at its worst- we had to hire a lawyer to get
telephone connections

« inflation and depreciation of the Turkish Lira were both over 60 percent

* banks were lending to prime clients at around 100 percent.

« extreme shortage of Banking staff who could speak English AND

» minimum time in which an Import Letter of Credit could be opened was
about a month.

Distinguished delegates, ladies and gentlemen;

Turkey today is equally good-humored and hospitable, equally rich in its
traditions yet much more economically pro active, professional and progres-
sive. The decade of 1980’s marked a crucial turning point in Turkey’s socio-
economic structure and politics. Turkey’s links with Europe became a major
driver behind the country’s development - the domestic market is booming,
the country has seen sustained growth rates over the last five years, and
reforms are ongoing. I am sure this eminent congress would join me in appre-
ciating and applauding the significant geopolitical and strategic roles that
Turkey plays in the world, its position as a bridge between civilizations, its
growing potential as a major energy corridor and a big consumer market. The
large source of skilled labor and a modern Financial Services Market are all
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characteristics that make Turkey stand out. Turkey has opened its economy to
an impressive degree. The success of the reforms is well reflected in the macro
economic indicators of Turkey today.

Ladies and gentlemen;

When we look at Pakistan, Pakistan today, is a nation of 160 million
intelligent, industrious and hardworking persons. The country is strategically
located at the hub of three vital regions namely, South Asia, Central Asia and
West Asia that provides the shortest route to the sea for the landlocked coun-
tries of Central Asia and for Western China. Our port at Karachi and the
upcoming deep-water port at Gawadar are being linked through a road and rail
transportation network that will connect all three regions. Our foreign policy
is friendly and based on regional cooperation.

The Pakistan government’s economic reforms are focused on:

* de-regulation,

» liberalization

* privatization

» ensuring better fiscal and monetary discipline.

* increasing revenue generation

e creating an enabling environment.

* recognizing private sector as a major driver of economic growth

The success of the reforms can be seen from the following results:

* GDP growth of 7 % over the last few years.

 Exports have doubled over the last five years to US Dollars 17 billion

* FDI has increased by 238 % in the year 2005-06 mainly from US, UK,
Japan & UAE.

» Foreign Exchange Reserves have increased by four times

 The Karachi Stock Exchange Index (KSE 100) has climbed from 1300
to over 12,000 since 1999.

Pakistan’s consistency in the implementation of strong macro economic
changes is on track. We currently have one of the best-regulated Banking
Sectors where strong presence of Investment Banking is visible. The invest-
ment banks are channeling Foreign Direct Investment into Pakistan through
Private Equity Placements. There is an upsurge of investments into Pakistan
from countries in Middle East, into various mega projects. This speaks vol-
umes of the economic friendly environment of Pakistan. The upcoming
Privatization Transactions are the result of confidence that is placed in the pri-
vate sector.
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Pakistan is a strong nuclear fort in the region that stands tall as an eco-
nomic power and one of the most advantageous geographically positioned
countries.

Ladies and Gentlemen,;

It is said that “Turkey and Pakistan are two countries one nation”.
However, it is a matter of concern that existing level of trades and investment
between Turkey and Pakistan are not at all reflective of the cordial, historic,
cultural and religious ties between our two brotherly countries.

» The present volume of trade between these two countries is only US
Dollars 506 million.

¢ Imports from Turkey form a meager 0.46% of total imports of Pakistan

 Exports to Turkey form 2.16% of Pakistan’s export. Similarly,

* Imports by Turkey from Pakistan form 0.27.% of Turkey’s total imports
and

* Exports to Pakistan form 0.1 % of Turkey’s overall exports.

Certainly not something we can be proud of!

The major items of Pakistan’s import are specialized machinery, essential
oils and rubber manufacturing material whereas major export items are cotton
fabrics, chemicals and allied products and synthetic textiles. FDI between the
two countries is almost negligible.

Ladies and Gentlemen:

The often-quoted reason for this unsatisfactory volume of bilateral trade
is that both economies are parallel and trade in nearly the same products that
result in similar target markets.

A convenient excuse for our complacency? Maybe!

I strongly feel that the way forward lies through identifying the stake-
holders and redefining their respective roles. The Governments of both coun-
tries in their presently stated roles are promoters and facilitators. They should
play their roles in removing the following macro level hurdles, namely:

* Irregular shipping service

« Indirect and infrequent flights of both national carriers namely THY and
PIA and more expensive than normal airfares

 Non existence of proper land route transportation

* Business visa procedures are not very simple and counters are not avail-
able at all majors town.
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It is my firm conviction that the real drivers of the bilateral economic
activity happen to be the private sector entrepreneurs of both the countries.
They should play their due role in identifying the commercially viable propo-
sitions and pursue them to their logical conclusions, in a professional manner.

I see the way forward through shifting our focus from the short-term
objective of trade in goods and services to a more strategic objective of inte-
gration through joint investments in each other’s countries. It is my belief that
an increase in the flow of goods and services would automatically follow. The
Investment Banks Association of Pakistan (of which I am the current
Chairman) feels that there are a number of projects where opportunities of
Turkey Pakistan Joint Ventures exist. In view of the time constraint I will com-
ment only on a few options. However The Investment Banks Association of
Pakistan and my Bank, Escorts Investment Bank would be very pleased to
offer a comprehensive list of Projects and detailed Feasibilities and Advisory
Services on selected Projects.

As a matter of fact, Escorts Investment Bank is about to launch a Country
Specific Advisory Service, under the name of, Merhaba Turkiye!, and I am in
touch with a major Turkish Bank for the launch of a correspondent service,
here in Turkey, by the name of Salam Pakistan!

Ladies and Gentlemen:

The pace of overall growth in Pakistan has catalyzed investment in the
fields of Housing, Tourism, Infrastructure, Telecom and Energy. Number of
Joint Ventures are being entered into for mega scale Housing Development
Projects with countries such as Indonesia and Malaysia. I am personally aware
of a number of Turkish International Construction and Contracting Companies
who possess the recourses, know-how and the experience to play a dominat-
ing role in this, and many other fields.

Pakistan is already facing shortage of 1200 Mega Watts in terms of its
electrical energy requirements. LOI’s are being issued to various companies of
western origin for setting up coal-based power plants.

The telecom industry of Pakistan has been one of the most growing sec-
tors of the world. Investments into the telecom have come from many foreign
countries and currently there are over 35 million mobile connections in use in
the country. The Hotel and Hospitality service industry in Pakistan has expe-
rienced a phenomenal growth over the last few years and currently hotels are
operating at over 100% occupancy levels in cities of Lahore, Karachi and
Islamabad (my own Group is setting up a five star hotel at Islamabad in col-
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laboration with an international franchise ‘Inter-continental’). Potential in the
Resort Tourism is at its highest for the local population whose disposable
income has increased.

Ladies and Gentlemen:

The investment into Business Process Outsource Companies (BPO) is
very exciting.. Major Industries utilizing the services of BPO are Banking,
Financial Services, Insurance, Health Care, IT Services, Travel and
Telecommunications.

US companies presently spend over US Dollars 120 billion per year on
BPO services. Fortune 500 customers are looking for multi-country solutions
to mitigate location exposure. India alone generated US Dollars 12.8 billion in
2004-2005. Revenues generated through Software Exports and Outsourcing
in Pakistan for 2004-2005 were at US Dollars 300 million

Pakistan has a visible Advantage in the region in terms of:

» Lowest Bandwidth costs.

* English speaking and educated population

* Low Operating Cost

¢ Dual Fiber Cable Systems *Sea Me We-3 and Sea Me We-4 Connecting
the Country.

» The Government of Pakistan provides various incentives. Details of
which can be had from the Website of Pakistan Software Export Board. A
major incentive is that the Income generated from I.T Enabled Services is Tax
Exempt till the Year 2016.

What are the synergies for the Turkey — Pakistan Partnership?

This business has two main elements: Marketing or Front Office and the
Operational Back Office setup. Turkey has a very obvious “Marketing Edge”
over Pakistan for Europe and even for the US. Pakistan on the other hand pos-
sesses all the comparative advantages for the Back-end setup.

Ladies and Gentlemen:

Let me conclude by addressing the Governments and Private Sector
Entrepreneurs of both Turkey and Pakistan.

Relationships between nations are no different from those between per-
sons. Both have to be protected and nurtured with consistent care. Our ances-
tors have left us the golden legacy of a great and selfless relationship between
Turkey and Pakistan. We owe it to our coming generations that we pass on this
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beacon from generation to generation. Let not our complacency, inefficiency,
miscalculation or some externally inspired storm of commercial expediency
dampen the glow of this torch, for it is our joint national treasure.

At the same time, we should also not loose sight of the fact that in the
context of the present day realities, shared commercial economic interest is the
single most important binding force between any two countries. Meaning full
and mutually beneficial economic interaction is of paramount importance.
History will not forgive us if we do not play our respective roles in the light
of this reality. My greatest fear is that our generations to come may neither
remember the sacrifices of the Pre Pakistan Indian Muslims towards the
Turkish National Liberation Movement nor the more recent Turkish support
and assistance for the victims of last years earthquake in Pakistan.

Let the statistics to be quoted in the next year’s TASAM Congress show
that you all listened to me.

Thank you.

* South East Asian Middle East Western Submarine Cable No. 3
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Hindistan-Tiirkiye Ticari Iligkileri

Prof. Dr. Aftab Kamal PASHA

Yeni Delhi Jawaharlal Nehru Universitesi Uluslararas1 Calismalar
Okulu, Bat1 Asya ve Afrika Calismalar1 Merkezi Bagkani ve

Direktorii, Hindistan

Cev: Emre YILDIRIM

Hindistan-Tiirkiye Arasindaki Ticareti: 1985-2003

Yil Hindistan’in Tirkiye'ye Hindistan’in
fhracati Tiirkiye’den ithalati

1985 6.3 21.7
1986 29.2 44.9
1987 38.3 69.3
1988 3.8 75.6
1989 42.7 65.3
1990 78.8 61.5
1991 87.7 42.4
1992 100.2 42.2
1993 151.9 31.8
1994 110.0 78.2
1995 221 41.9
1996 258.2 59.4
1997 300.9 60.8
1998 276.3 73.3
1999 243.0 120.5
2000 437.2 56.0
2001 353.2 4.6
2002 564.0 69.5
2003 718.8 71.4
2005 1.280 219
2006 1557 222.38
2007 297.7 25.0
[2ay]

Yukaridaki rakamlar milyon Amerikan dolaridir.
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1) Hindistan’in Tiirkiye’ye ihracati ana kalemler olarak organik kimya-
sallar (viicut gelistirme ilaclart), pamuk/iplik, sentetik fiber, plastik/esyalar,
bronzlastirici iiriinler ve boyalar, makine pargalari ve hafif makineler, kiiciik
elektrikli aletler, demir ve c¢elik maddeler, saten/iiriinler, elyaf/iiriinler, deri,
otomotiv parcalari vs.

2) Tiirkiye’'nin Hindistan’a ihracati ¢elik/iiriinler, leblebi, kauguk, tekstil
makineleri, tekstil iirlinleri, kimyasallar ve makineler ve makine pargalaridir.

Mevcut Ekonomik 1§birligi: Hint-Tiirk JEC ortak tarim politikasi altinda,
Hintli ii¢ tarimsal ve hayvansal ¢iftcilik uzman Haziran 1998’de Tiirkiye’yi
ziyaret etmis ve koyun yetistiriciligi gibi konularda bilgi ve veri toplamustir.
Tiirk tarafin1 temsilen bir heyet Subat/Mart 2000°de tarimla ilgili konularda
Hindistan’1 ziyaret etmistir. Cay Kurulu Bagkanimin 6nderliginde bir ¢ay he-
yeti Mayis 2000°de Tiirkiye’yi ziyaret etmistir. ITPO, Izmir Uluslararasi Tica-
ret Fuari’na 2002 hari¢ diizenli olarak her yil katilmaktadir. Tiirkiye ilk defa
Kasim 2003’de Yeni Delhi’de diizenlenen 22. Hindistan Uluslararasi Ticaret
Fuari’na resmi olarak katilmigtir. 2004 ve 2005°de tekrar IITF ye katilan Tiir-
kiye’ye “Partner Ulke” statiisii verilmistir. Eyliil 2003 teki Hindistan Bagba-
kanmin Tiirkiye ziyaretinde ASSOCHAM, FICCI ve CII iiyeleri ve isadamla-
rinin bulundugu bir is heyeti Tiirkiye’ye ziyarette bulunmugstur. Bu vesile ile
CII “Made in India Show” adinda bir organizasyonla Istanbul’da bir Hindis-
tan Ticaret Fuari diizenlemistir.

3) Hindistan Demiryolu Yapim Sirketi (IRCON) 90’larda Tiirkiye Cum-
huriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD)’den 35 milyon dolar tutarinda iki demir-
yolu yapim projesi almustir. Tiirk Inga Sirketlerinden olusan bir heyet Tiirkiye
Bagbakanu ile birlikte 2000’de Hindistan’1 ziyaret etmislerdir. Ekim 2000°de
bir bagka Tiirk altyap1 heyeti anlagmalarin devamini getirmek i¢in Hindistan’1
ziyaret etmistir. Buna paralel olarak, Iki Tiirk firmas1 LIMAK ve STFA Hin-
distan’da otoyol projesine baslamislardir.

4) Hint firmalarindan biri olan Punj Lloyd, Bakii-Ceyhan boru hatt1 pro-
jesinde caligmak ilizere LIMAK ile bir anlasma imzalamistir. Bu anlagma, cok
agir sartlari olan kiiresel ve Tiirk ihalesini kazanmasi agisindan, Hindistan In-
saat Sanayii i¢in “Basarili bir hikaye” olarak goriilebilir. Kalpaturu, Gujarat
BARMEK ile birlikte TEAS icin elektrik ulagim hatt1 projesini almistir. Ulu-
sal Ingaat Yapim Idaresi (NBCC) depremden etkilenen bolgelerde Marmara
Miihendislik Acil Yapim Projesi’ne danigmanlik hizmeti vermektedir.

5) Hidrokarbon sektoriinde ONGC Videsh LTD ve Tiirkiye Petrolleri Or-
taklig1 (TPAO) Libya'nin arastirma ve kesif faaliyetlerini engellemesini as-



407

mak i¢in bir araya gelmislerdir. Anlagsma cercevesinde OVL %49 (30-40 mil-
yon dolar) ortaklik ile teknik personel ve destek saglayacaktir. GAIL ve BO-
TAS (dogalgaz ve petrol boru hatti ile ilgili Tiirk Kamu Sektorii Sirketi) Bo-
tag personelinin Hindistan’da egitimi, araglarin CNG doniigiimii vs. gibi alan-
larda igbirligi yapmak iizere MOU ile bir anlasma imzalamigtir.

6) Bilgi Teknolojileri (IT) egitim sektoriinde YUCE Koleji APTECH ile
APTECH markasi altinda IT egitim kurslart vermek icin bir anlagsma imzala-
mustir. Anlagsma geregi, APTECH kurslari, franchising temelinde Ankara ve
Denizli’de agilmis ve yakinda Istanbul’da agilacaktir. Tiirkiye’de bu gelisme-
lere bagli olarak, NITT firmasi da Tiirkiye’de IT sektoriine girmeye calismak-
tadir. Dewsoft Solutions adinda Mumbai temelli bir Hindistan Firmas tarafin-
dan Bakii-Ceyhan boru hattt icin BTC/BOTAS ile IT hizmetleri iizerine bir an-
lasma yapilmis ve bu alanda kiiciik bir girisim gerceklestirilmistir.

7) Dogrudan hava yolunun eksikligi ig diinyas: ve turizmin gelisimi i¢in
ciddi bir engeldi. Tiirk Havayollarinin Eyliil 2003 itibariyle yeniden haftada ii¢
defa Istanbul’dan Delhi’ye direk ucuslara baglamasi sevindirici bir gelismedir.
Bu tarihten beri, vize istatistikleri artan oranda seyretmektedir. Hava trafigi de
hizla gelismektedir.

8) Turizmi gelistirmek i¢cin TURSAB’a ait bir heyet Nisan 2003 ’de Hin-
distan’1 ziyaret etmistir. Hindistanli tur operatorlerinin iade-i ziyareti Ekim
2003°de gerceklesmistir. Tatas, Reliance, Ispat, Aditya Birla Grubu gibi bir di-
zi Hintli lider sanayi firmasi pazardaki firsatlar1 degerlendirebilmek igin Tiir-
kiye’de ofislerini agmiglardir. Sayilar1 hizla artan Tiirk sanayiciler Hindistan’a
is gezileri diizenlemektedir. Sektordeki biiyiimeyi hisseden CII, Istanbul’da
bir ofis agmay1 planlamaktadir.

9) Hindistan ve Tiirkiye, 25 Kasim 2005°de iki iilke arasinda icat ve iire-
tim girisimlerinin éneminin farkinda olarak onlerindeki engelleri kaldiran ve
Tiirkiye’ye Yeni Icat Lisans Politikas1 (NELP) cergevesinde firmalarin ¢alis-
malarina tesvik eden bir anlasma (MoU) imzalamistir. Hindistan Petrol ve Do-
galgaz Bakani1 Mani Shankar Aiyar ve Tiirkiye Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kant M. Hilmi Giiler Yeni Delhi’de anlasmay1 imzalamigtir. MoU giivenli bir
sekilde petrol ve gaz arzi konusunda iki iilkenin ortaklik ve isbirligini 6ngor-
mekte iiciincii bir iilkede yatirim yapmayi da diizenlemektedir. Iki iilke Kaf-
kaslar, Hazar, Orta Asya, Giineydogu Asya, Ortadogu ve Afrika’daki stratejik
oneme sahip bolgelerdeki firsatlar: ortaklasa degerlendirme konusunda uzlasi-
ya varmugtir. Aiyar, “bu girisim bizden ¢ok uzaktaki Orta Asya’ya genig bir
acilimin sinyallerini vermektedir” demistir. Hindistan ve Tiirkiye’nin hidro-
karbon profilinin uyusmasina paralel olarak Aiyar, iki tilkenin sektorde ortak-



408 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma / Economic Cooperation and Development

laga caligmasini, Tiirkiye i¢inde veya disinda boru hatlar insa etmesini, yakin
bolgeler ya da denizasiri ihracatlarla biitiinlesmesini ve iiciincii iilkelere ihra-
cat konusunda ortaklasa hareket etmesini Snermektedir. Imalat sanayisinde is-
birligi, donanim ve petrokimyasal iiretim birimlerinin iiretiminin artirtlmasi ve
arz1 da anlagmada uzlagilan konular arasindadir. Ayrica anlasma yakit enerjisi
ve ¢evre konulari, enerji politikalari, enerji arastirmalari, bolgesel enerji altya-
pt aginin gelistirilmesi ve a¢ilimi ve uzmanlarin yetistirilmesi gibi konularda
isbirligini 6ngdrmekte petrol ve gaz pazarinin geligsimi, operasyon ve risk yo-
netimi ile ilgili konularda diizenlemelere odaklanmaktadir.

10) Bilindigi gibi, Hindistan Petrol ve Gaz Komisyonu (ONGC) Videsh
Limited (OVL), ONGC’nin denizasir1 arastirma faaliyetlerinde Tiirkiye Petrol
Ofisi ile 22 Agustos 2002°de imzalanan bir anlagsma dahilinde Libya’da %49
oraninda hisse ile yiizeyde iki petrol ve gaz arastirma bloguna sahiptir.

Ticarette en cok tercih edilen iilkeler: Hint-Tiirk Ortak Is Konseyi
1996°da kurulmus ve 31 Mart 2000°de Yeni Delhi’de dordiincii toplantisini
gerceklestirmistir. Tiirkiye Bagbakanini ziyaretleri sirasinda konseyi iki iilke
arasindaki ekonomik igbirliginin dzellikle insaat, telekomiinikasyon ve otomo-
tiv sektorlerinde gelistirilmesi konusunda tegvik etmistir. Bir dizi bagka sek-
torde isbirligi icin potansiyel alanlar olarak goriilmektedir: insaat, altyap1 pro-
jeleri, limanlar, tekstil makineleri, pamuk, bilgisayar yazilimi, islenmis tarim
iirtinleri, ilag, kimyasallar, et tiretimi vs. Tiirkiye Ulastirma Bakani, belli bas-
It ingaat firmalarindan olusan bir heyetle 2001°de Hindistan’1 ziyaret etmistir.
Karsilikl etkilesim ekonomik ve ticari iligkileri artirmada ¢ok 6nemlidir. Hint-
Tiirk Turizm Isbirligi Komisyonu'nun ilk goriismesi ziyaret sirasinda gercek-
lesmistir. Ziyaret sirasinda turizm alaninda igbirligine dair bir protokol imza-
lanmigtir. Ekonomik faaliyetlerde Hindistan sirketi olan Punj Lloyd, yerel bir
ortagi ile birlikte Bakii-Ceyhan petrol boru hatt1 projesinin bir kismi ile odiil-
lendirilmistir. Hint-Tiirk Ortak Is Konseyi’nin (JBC) besinci oturumu Mayis
2002’de Istanbul’da gergeklestirilmistir.

Yiiksek diizeyde ziyaretlerin devami: Basbakan AB Vajpayee Hindistan
Tiirkiye iligkilerinin gelisiminin etkisiyle 16-19 Eyliil 2003°de Tiirkiye’yi zi-
yaret etmistir. Ziyaret, iliskileri daha kapsamli ilerletme amaciyla kargilikli ya-
kinlik ve temennilerin gelisimi seklinde yorumlanmistir. Hindistan-Tiirkiye
iligkileri acisindan 6nemli bir olay olmasinin yaninda ziyaret, yazili ve elek-
tronik basinda etkili ve olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmistir. Bagba-
kanin ziyareti 15 yil iizerine gerceklegmistir.

Ekonomik iligkiler karsilikli ticaretin gelismesiyle birlikte derinlesmekte-
dir. Ek olarak kurumsal anlagmalar ve birlikteliklerle sonuc¢landirilmaktadir.
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Anlagmalar, Bilim ve Teknoloji ve Suclularin Iadesi i¢in Anlasma; IT ve Bil-
gisayar Yazilimi alaninda ortak protokol; Terdrizmle Miicadele i¢in ortak ha-
reket etmek i¢in bir protokol bagliklariyla ziyaret sirasinda imzalanmustur.

1995 yilinda imzalanan turizm sektoriinde ortak igbirligi anlasmasi1 Onay
Belgesi ile islerlik kazanmistir. Bagbakan ayrica Tiirkiye’deki Hintlileri de zi-
yaret etmistir. Bagbakan Istanbul’dayken 18 Eyliil 2003’de Tiirk Havayollari-
min (THY/AI) Istanbul-Yeni Delhi seferi gerceklesmistir. Basbakan Tiirki-
ye’deyken CII “Made in India” fuarm Istanbul’da organize etmistir. Bagba-
kan, fuara ve Tiirkiye Dig Ekonomik Iligkiler kurulunun organize ettigi bir
konferansa katilmigtir.

11 Nisan 2003’de Ege Serbest Ticaret Bolgesi'nde bir ‘“Hindistan Ticaret
Giinii” organize edilmistir. Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi’nden bir heyet
Nisan’da Hindistan’1 ziyaret etmis ve Hintli tur operatorlerinin iade-i ziyareti
Ekim 2003’de gerceklesmistir. Tiirkiye “Partner Ulke” olarak Kasim 2003’de
Yeni Delhi’deki Hindistan Uluslararas1 Ticaret Fuari’na katilmigtir. Yiiksek
diizeydeki tiim ziyaretler ve goriismeler olumlu sonuclar vermistir. Hindis-
tan’mn 2001°deki ihracat rakamlarina gore %59 artis gosteren 2002 rakamlari
564 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2003’iin ilk 10 ayinda ise rakamlar
584 milyon dolara yiikselmistir. Bagsbakan PM Vajpayee ziyareti sirasinda
2005 yil1 itibariyle 1 milyar dolar karsilikli ticaret hacmine ulagmak istedikle-
rini dile getirmistir.

Istanbul ve Delhi arasinda direk uguslarin baglamasindan sonra Tiirkiye
ve Hindistan arasindaki turistik is trafigi belirgin sekilde artmistir. FICCI ile
onun Tiirkiye’de karsilig1 olan Ortak Is Konseyi (JBC) ile olusturulan kurum-
la bir anlagma imzalanmis ve amaclar ve gorevler belirlenmistir. FICCI’nin 14
tiyesinden olusan bir heyet 11-13 Aralik 1996°da Tiirkiye’yi ziyaret ederek
JBC Hindistan-Tiirkiye gortismesinin ilkini gerceklestirmistir.
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India-Turkey Trade Relations: 1985-2003

Prof. Aftab Kamal PASHA

Chairman and Director at the Center for West Asian and African
Studies, School of International Studies, Jawaharlal Nehru University,
New Delhi-India

Year India’s Exports to | India’s Imports from

Turkey Turkey
1985 6.3 21.7
1986 29.2 44.9
1987 38.3 69.3
1988 3.8 75.6
1989 42.7 65.3
1990 78.8 61.5
1991 87.7 42.4
1992 100.2 42.2
1993 151.9 31.8
1994 110.0 78.2
1995 221 41.9
1996 258.2 59.4
1997 300.9 60.8
1998 276.3 73.3
1999 243.0 120.5
2000 437.2 56.0
2001 353.2 4.6
2002 564.0 69.5
2003 718.8 71.4
2005 1.280 219
2006 1557 222.38
2007 297.7 25.0

[2month]

All the above figurers are in US dollars millions.
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1) Indian exports to Turkey mainly consists of organic chemicals [bulk
drugs], cotton/yarn, synthetic fiber, plastic/articles, tanning chemicals and
dyes, machine tools and light machinery, small electrical items, iron and steel
articles, silk/products, jute/products, leather, automotive parts so on.

2)Turkey’s export to India consists of steel/products, chickpeas, rubber
[butadiene] textile machinery, textile fabrics, chemicals and machinery and
machine tools.

Existing economic cooperation: Under the agricultural cooperation pro-
gram within the framework of Indo-Turkish JEC, three Indian agricultural and
animal husbandry experts visited Turkey in June 1998 to collect information
and data on breeding performance of sheep etc. An agricultural delegation
from Turkey visited India in February/March 2000. A tea delegation, headed
by Chairman Tea Board visited Turkey in May 2000. Except for 2002, ITPO
has been regularly participating in Izmir International Trade Fair. For the first
time, Turkey had official participation in the 22* Indian International Trade
Fair [IITF] in New Delhi in November 2003. Turkey was conferred Partner
Country status for the event and it participated again in IITF 2004 and 2005.
During Indian PM’s visit to Turkey in September 2003, a business delegation
comprising senior members and businessmen of CII, FICCI and ASSOCHAM
visited Turkey. On the occasion, CII organized a “Made in India Show”, an
exclusive Indian Trade fair in Istanbul.

3)The Indian Railway Construction Company [IRCON] executed two
railway construction projects worth $ 35 million awarded by the Turkish State
Railway Authority [TCDD] in the nineties. A delegation of Turkish
Construction Companies accompanied the Turkish PM on his visit to India in
2000. Another Turkish infrastructure delegation visited India in October 2000
to carry forward the process of consultations. Subsequent to this, two Turkish
companies LIMAK and STFA started highway construction projects in India.

4) Among Indian companies, Punj Lloyd along with LIMAK is under-
taking construction work in the prestigious Baku-Ceyhan Pipeline Project.
This should be seen as a “Success story” for Indian construction industry, as
the Indian Company won the contact despite stiff global and Turkish compe-
tition. Kalpataru, Gujarat along with BARMEK has undertaken power trans-
mission line projects for TEAS. National Building Construction Corporation
[NBCC] has provided consultancy services for the Marmara Engineering
Emergency Reconstruction Project for earthquake affected areas.

5)In the hydrocarbon sector, ONGC Videsh Ltd. [OVL] and Turkish
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Petroleum Corporation [TPAO] have joined hands for operation of a Libyan
exploration block. Under the Agreement, OVL will have 49% equity in the
project [$ 30-40million] and provide technical manpower and technical serv-
ices. GAIL and BOTAS [Turkish public Sector Company dealing with gas
and oil pipelines] have signed an MOU for cooperation in CNG conversion of
vehicles in Turkey, training of BOTAS personnel in India, etc.

6) In the IT education sector, YUCE College has tied up with APTECH
for offering IT training courses in Turkey under APTECH brand name. Under
the arrangement, APTCH courses, on franchisee basis, have commenced in
Ankara and Denizli and are likely to start soon in Istanbul. While this is first
such development in Turkey, NIIT is also trying to enter Turkey’s IT educa-
tion sector. On IT services, a small beginning has been made by Dewsoft
Solutions, a Mumbai based Indian company, who has been engaged by
BTC/BOTAS for IT related work in the prestigious Baku-Ceyhan pipeline.

T)Lack of direct air link was a serious bottleneck for promotion of busi-
ness and tourism. Happily, Turkish Airways restarted thrice-a-week direct
flights between Istanbul and Delhi from September 2003. Since then, visa sta-
tistics have showing upward trend. The airline is also doing roaring business.

8. For promotion of tourism, a TURSAB delegation visited India in April
2003. The return visit of Indian tour operators took place in October 2003. A
number of leading industrial houses such as Tatas, Reliance, Ispat, Aditya
Birla Group etc have established their offices in Turkey to look for opportuni-
ties in the market here. More and more leading Turkish industrialists are mak-
ing business trips to India. Sensing the surge in business interest, CII is now
planning to open an office in Istanbul

9) India and Turkey on 25 November 2005 inked a memorandum of
understanding (MoU), paving the way for consideration of the possibility of
exploration and production initiatives between the two countries and also per-
mit Turkish companies to bid for New Exploration Licensing Policy (NELP)
rounds in India. India’s Minister for Petroleum and Natural Gas Mani Shankar
Aiyar and Turkish Minister for Energy and Natural Resource Mehmet Hilim
Guler in New Delhi, the MoU envisages joint studies and partnerships to
secure oil and gas supply in the two countries by investing in any third coun-
try. The two countries have agreed that Caucasian, Caspian, Central Asian,
Southeast Asian, Middle Eastern and African opportunities constitute high pri-
ority areas for such cooperation and “the step taken signals opening a major
door of Central Asia which was far from us”, Mr. Aiyar said. Noting that the
hydrocarbon profile of Turkey matched India’s, he said both nations could
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work on the downstream sector, building of pipelines into and out of Turkey,
engage in onshore and offshore exploration besides cooperation in exploring
any third country. Cooperation on manufacturing, up grading and supply of
drilling rigs and petrochemical processing units was also agreed on in the
treaty. It also envisages cooperation in relation to oil energy and environment
issues, including energy policy such as oil energy efficiency, energy research,
developing and expanding regional energy infrastructure networks and train-
ing specialists besides focusing on joint oil and gas power market develop-
ment, devising specific tools for operation and risk management.

10) As seen earlier India’s Oil and Natural Gas Commission [ONGC]
Videsh Limited [OVL], the overseas exploration arm of ONGC is already
working with the Turkish Petroleum Company in Libya under an agreement
signed in August 22, 2002 to acquire 49 percent stake in two onland oil and
gas exploration blocks.

Most Favored Trading Nations: The Indo-Turkish Joint Business
Council set up in 1996 held its fourth meeting on 31 March 2000 in New
Delhi. The visiting Turkish PM addressed the Council and urged increased
economic cooperation between the two countries with special emphasis on
areas like construction, telecommunications and automotive sectors. A num-
ber of other sectors were also seen as potential areas of cooperation: construc-
tion, infrastructure projects, ports, textile machinery, cotton, computer soft-
ware, processed food, pharmaceuticals, chemicals, meat processing so on.
Turkey’s Transport Minister visited India in 2001 with a delegation of major
Turkish construction companies. Mutual interaction has led to upgrading of
economic and commercial cooperation to significantly higher level. The first
session of the Indo-Turkish Joint Commission on Tourism was held during the
visit. A protocol on cooperation in the field of tourism was signed during the
visit. In the economic field an Indian company Punj Llyod, along with a local
partner was awarded a part of the prestigious Baku- Ceyhan oil pipeline proj-
ect. The fifth session of the Indo-Turkish Joint Business Council [JBC] was
held in Istanbul in May 2002.

More High Level visits: Prime Minister AB Vajpayee visited Turkey
from 16-19 September 2003 in the continuing effort to consolidate Indo
Turkish relations. The visit was marked by mutual warmth and a desire to add
further all-round substance to the relationship. Apart from being a major event
in India —Turkey relations the visit attracted sustained and positive interest in
the print and electronic media. The PM’s visit took place after a gap of 15
years.
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Economic relations saw a further deepening with bilateral trade continu-
ing on the upward trend. Additional institutional arrangements and agreements
were finalized. The agreements were: On cooperation in the field of Science
and Technology and on Extradition; A Protocol of intent of cooperation in the
field of It and Computer software; Protocol for setting up of a joint working
group on Combating terrorism were signed during the visit.

The agreement on Cooperation in the field of Tourism that was signed in
1995 became operational with the exchange of Instrument of Ratification. He
also met and addressed a gathering of the Indian Community in Turkey. While
he was in Istanbul, the inaugural flight of the Turkish Airlines[THY/AI]
between Istanbul and New Delhi took off on 18 September 2003. While the
PM was in Turkey the CII organized a “ Made in India” Exhibition in Istanbul
. PM attended the exhibition and addressed a business conference hosted by
the Turkish Foreign Economic Relations board

An “India Business Day” was organized in the Aegean Free Trade Zone
on 11" April 2003. A delegation of Association of Turkish Travel Agents vis-
ited India in April and the return visit of Indian Tour Operators took place in
October 2993. Turkey participated as ‘partner country’ in India International
Trade Fair in New Delhi in November 2003. All the high level visits and con-
tacts were having results. India’s exports during 2002 were US$ 564 million,
which was an increase of 59% over exports of 2001. These have increased fur-
ther to US$584 million during the first 10 months of 2003. PM Vajpayee
announced during his visit a target of US$ one billion for bilateral trade by
2005.

The tourist business traffic from Turkey to India has picked up marked-
ly after the resumption of direct flights between Istanbul and Delhi. An agree-
ment was signed between FICCI and its counterpart body in Turkey on estab-
lishing the Joint Business Council [JBC] and defining its scope and function-
ing. A 14-member delegation of FICCI visited Turkey from 11-13 December
1996 for the first meeting of the Indo-Turkish JBC.

Professor Aftab Kamal Pasha, has been He has also served as Director,
Maulana Azad Centre for Indian Culture, Cairo, Egypt.



